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Presentacién

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 13 Bis del Estatuto Universitario de
la Universidad Auténoma del Estado de México, que establece la obligacion de
transparentar las acciones universitarias y garantizar el acceso a la informacion
publica, asi como en el articulo 13 Bis 1, que sefnala como objetivos fortalecer la
rendicidn de cuentas y asegurar el libre acceso a la informacién académica y
administrativa, y con fundamento en el articulo 115, fraccion VI, del propio
Estatuto Universitario y en el articulo 10, fracciones VI, VIl y IX, del Reglamento de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion para el Desarrollo Institucional, presento
ante la comunidad de la Escuela de Artes Escénicas y ante la sociedad el Informe
Anual de Actividades correspondiente al periodo comprendido entre junio de

2025 vy junio de 2026.

Este informe posee un significado especial para nuestra institucion. Corresponde
al inicio de la primera administracion democraticamente electa en la historia de
la Escuela de Artes Escénicas, resultado de la instalacion del Consejo de Gobierno
y de un proceso que fortalece la participacion de la comunidad universitaria en

la vida institucional.

Los resultados que hoy se presentan son, en su gran mayoria, fruto del trabajo
realizado durante los Ultimos once meses del desempefio del Maestro en Gestion
Educativa Leoncio Rall Ledn Mondragdn como Encargado del Despacho de la
Direccioén, asi como de las acciones impulsadas durante el primer mes de la
presente administracion. Expreso mi mas sincero reconocimiento por la
responsabilidad y dedicacion con los que condujo nuestra Escuela durante ese
periodo. Le deseo el mayor de los éxitos en los proyectos profesionales y

personales que emprenda en esta nueva etapa.
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Este documento representa la continuidad del trabajo institucional y la
conviccion de que el desarrollo de la Escuela se construye sobre el esfuerzo de
quienes han contribuido a su crecimiento a lo largo de estos doce afos de

historia.

Asimismo, este informe da cuenta de los avances alcanzados en los dmbitos
académico, artistico, administrativo y de vinculacién; de los retos que
permanecen; y de las acciones emprendidas para fortalecer la calidad educativa,
la investigacion, la creacion artistica, la difusion cultural, la infraestructura, el

bienestar de la comunidad y la proyeccidn social de nuestra Escuela.

Méas que una relacidon de indicadores y resultados, este informe expresa el
compromiso permanente de la Escuela de Artes Escénicas con la transparencia,
la mejora continua, la responsabilidad institucional y el servicio a la comunidad

universitaria y a la sociedad.



Mensaje

Lo mas valioso que posee el ser humano es la vida.

Se le concede una sola vez, y debe vivirla de tal manera que nunca resulte
insoportablemente doloroso recordar los anos desperdiciados.

Nikolay Ostrovsky “Asi se forj6 el acero”

Distinguidas autoridades universitarias; integrantes del Consejo de Gobierno;
representantes de los sectores académico, estudiantil y administrativo;
apreciable comunidad de la Escuela de Artes Escénicas; universitarias vy

universitarios:

Hoy no sblo presentamos un informe de actividades. Nos reunimos para
compartir el inicio de una nueva etapa en la historia de nuestra Escuela, una etapa
que nace del ejercicio de la democracia universitaria y que representa la
oportunidad de construir una institucidn méas participativa, més humana y

cercana a quienes le dan vida todos los dias.

Hace apenas un mes comenzd una transformacion histérica. Después de doce
anos en los que la conduccién de la Escuela estuvo a cargo de encargados del
despacho de la Direccidén, designados conforme a los mecanismos institucionales
vigentes en ese momento, hoy contamos con un Consejo de Gobierno
plenamente instalado y con una Direccidon emanada de la voluntad de la
comunidad universitaria. Este hecho marca el fin de una etapa y el inicio de otra
en la que la participacion deja de ser una aspiracion para convertirse en la base

de nuestra gobernanza.

La democracia universitaria no consiste Unicamente en elegir autoridades. Su
verdadero significado radica en construir una comunidad donde las decisiones

surjan del diédlogo, del respeto y de la corresponsabilidad. Significa escuchar
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antes de decidir, deliberar antes de actuar y reconocer que ninguna persona, por

capaz que sea, posee por si sola todas las respuestas.

Por ello, nuestra administracion tendré una conviccidon permanente: escuchar a
los tres sectores que conforman la Escuela de Artes Escénicas. Las y los
estudiantes, el personal académico y el personal administrativo conocen la
realidad cotidiana de nuestra institucion y poseen experiencias, conocimientos y
propuestas indispensables para orientar su desarrollo. Gobernar escuchando

serad uno de los principios fundamentales de esta administracion.

Pero la democracia, por si sola, no basta. Debe estar acompariada por una vision
profundamente humanista. Creemos que el mayor patrimonio de una institucion
no son sus edificios, sus programas o sus indicadores. Su mayor riqueza son las

personas.

Existe una conviccidn que orientard cada decisidon que tomemos: el éxito de una
institucion es la suma de los éxitos de quienes la integran. Detras de cada
investigacion, de cada proyecto artistico, de cada clase impartida, de cada
concierto, de cada puesta en escena, de cada produccién cinematogréfica, de
cada tréamite administrativo y de cada estudiante que alcanza una meta, existe
una persona real. Cada logro institucional tiene nombre y apellido. Cada avance
refleja el talento, la disciplina, la creatividad y el compromiso de alguien que

decidié aportar lo mejor de si mismo a esta Escuela.

Por ello, entendemos a nuestra comunidad como una suma de individualidades
que encuentran en un proyecto comun la posibilidad de crecer juntas. Cada

integrante posee capacidades, experiencias, talentos y aspiraciones distintas;

10
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precisamente esa diversidad constituye nuestra mayor fortaleza y hace posible

que la Escuela avance con una vision plural y enriquecedora.

Nuestro compromiso sera reconocer, impulsar y cuidar el desarrollo profesional
y humano de cada integrante de esta comunidad. Aspiramos a construir una
institucion donde el mérito, el conocimiento, la creatividad, la ética y la calidad
humana sean reconocidos; donde cada persona encuentre oportunidades para
desarrollar plenamente su potencial y donde el crecimiento individual se

convierta en crecimiento institucional.

Cuando una estudiante descubre sus capacidades, toda la Escuela avanza.
Cuando un profesor consolida una linea de investigacion, la institucion crece.
Cuando una trabajadora o un trabajador administrativo mejora un proceso,
fortalece el funcionamiento de toda la comunidad. Cuando cualquiera de
nosotros alcanza una meta, ese logro deja de ser Unicamente personal para

convertirse en patrimonio colectivo.

Ese serd el sentido de nuestra gestion: generar las condiciones para que todas y
todos puedan desarrollarse plenamente, convencidos de que el éxito compartido

constituye el mayor indicador del éxito institucional.

Sabemos que enfrentamos desafios importantes. Continuaremos trabajando
para fortalecer la infraestructura, consolidar la calidad académica, impulsar la
investigacion y la creacidn artistica, ampliar la vinculacion con la sociedad y
promover el bienestar integral de nuestra comunidad. Estoy convencida de que
podremos alcanzar estas metas porque contamos con el recurso mas valioso de
cualquier institucién: una comunidad comprometida, talentosa y dispuesta a

construir acuerdos.

11
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Deseo concluir con una reflexidn que sintetiza el espiritu de esta administracion.
Las instituciones no trascienden por quienes las dirigen; trascienden por las

personas que las construyen todos los dias.

Hagamos que esta primera administracion democraticamente electa sea
recordada no sélo por los resultados alcanzados, sino por haber consolidado una
cultura de participacion, respeto, confianza y colaboracién; por haber reconocido
el valor de cada integrante de la comunidad; y por haber demostrado que la
grandeza de la Escuela de Artes Escénicas sera siempre la suma del talento, del

esfuerzo y de los suefios de todas las personas que la conforman.
Muchas gracias

Tatiana Victorovna Litvinskaya Gladkova
Directora

12
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1. Estudiantado con oportunidades para su pleno desarrollo personal

Estudiantado con oportunidades para su pleno desarrollo y

pertinencia en los estudios profesionales

La Escuela de Artes Escénicas (EAE) de la Universidad Auténoma del Estado de
México contribuye al desarrollo educativo, artistico y cultural de la entidad
mediante la formacion integral de profesionistas en las &reas de la Danza,
Estudios Cinematograficos y Musica. A través de Programas Educativos (PE) de
calidad, promueve la preparacion de creadores artisticos comprometidos con la
generacion de conocimiento, la preservacion y difusién de la cultura, asi como
con la construccion de propuestas innovadoras que respondan a las necesidades

de la sociedad.

Con fundamento en su mision, la Escuela de Artes Escénicas impulsa una
formacién académica y humanistica orientada al desarrollo de competencias
profesionales, la sensibilidad artistica y el compromiso social. Asimismo, fortalece
la participacion de su comunidad en los sectores social, publico y privado,
contribuyendo al enriquecimiento de la vida cultural y al fortalecimiento de las

artes escénicas en el Estado de México.

En congruencia con su vision, la EAE continGa consolidandose como un espacio
académico de referencia en la educacion superior, promoviendo la excelencia
académica, la investigacion, la interpretacion y la creacion artistica bajo principios
de honestidad, pluralidad, inclusién y progreso, contribuyendo al desarrollo

sostenible de la sociedad a través del arte y la cultura.

13
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Cobertura de estudios profesionales

La Escuela de Artes Escénicas mantiene una oferta educativa integrada por tres
programas de licenciatura: Danza, Estudios Cinematograficos y Mdasica,
orientados a la formacion integral de profesionistas en el dmbito de las artes

escénicas.

Durante el ciclo escolar 2025-2026, la matricula total de la EAE ascendi6 a 391
estudiantes, cifra superior a la registrada en el ciclo escolar anterior, cuando se
contabilizaron 381 alumnos. Este incremento representa un crecimiento de 2.6%

en la matricula total del espacio académico.

Por programa educativo, la Licenciatura en Danza registré un incremento de 92 a
108 estudiantes, equivalente a un crecimiento de 17.4%; la Licenciatura en Mdsica
pasd de 95 a 100 alumnos, lo que representa un incremento de 5.3%; mientras
que la Licenciatura en Estudios Cinematograficos presentd una disminuciéon de

194 a 183 estudiantes, equivalente a una reduccion de 5.7%.

Es importante sefialar que en el ciclo escolar anterior la Licenciatura en MUsica
operd en modalidad escolarizada y mixta; sin embargo, para el ciclo escolar
2025-2026 la totalidad de la matricula se encuentra incorporada a la modalidad

escolarizada.

14
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Tabla 1. Matricula de la EAE 2025

Espacio universitario / Programa educativo H M Total
Escuela de Artes Escénicas 207 184 391
Licenciatura en Danza 25 83 108
Licenciatura en Estudios Cinematogréaficos 116 67 183
Licenciatura en Masica 66 34 100

Fuente: Agenda Estadistica 2025, UAEMEX (2026, p. 82) en https://sdfi.uaemex.mx/docs/docs/AE-2025.pdf

Plan de estudios pertinente

La calidad educativa constituye uno de los pilares fundamentales para el
desarrollo de la Escuela de Artes Escénicas. En este sentido, la evaluacion externa
de los PE permite verificar el cumplimiento de estandares académicos,
administrativos y de gestion orientados a la mejora continua y al fortalecimiento

de los procesos formativos.

Los PE de la Licenciatura en Estudios Cinematograficos, la Licenciatura en Musica
y la Licenciatura en Danza cuentan con acreditacion otorgada por el Consejo para
la Acreditacion de la Educacion Superior de las Artes (CAESA), organismo
especializado en la evaluaciéon de programas de educacion superior en el ambito
artistico. De acuerdo con la naturaleza de cada proceso de acreditacion, dichos
reconocimientos cuentan con el respaldo de instancias nacionales e

internacionales de aseguramiento de la calidad, entre ellas el Consejo para la

15
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Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) vy la Red lberoamericana para el

Aseguramiento de la Calidad en la Educacién Superior (RIACES).

La Licenciatura en Estudios Cinematograficos mantiene su acreditacion con una
vigencia de cinco anos, comprendida del 11 de diciembre de 2023 al 10 de
diciembre de 2028, lo que respalda la calidad de sus procesos académicos y

formativos.

Por su parte, la Licenciatura en Mdsica cuenta con acreditacion vigente del 8 de
abril de 2024 al 7 de abril de 2029, fortaleciendo su compromiso con la

excelencia académica, la formacidn artistica y la mejora continua.

En el periodo que se informa se alcanzé un logro de especial relevancia para la
Escuela de Artes Escénicas: la acreditacion de la Licenciatura en Danza por parte
de CAESA, con vigencia del 4 de junio de 2026 al 3 de junio de 2031. Este
resultado representa el reconocimiento al trabajo realizado por estudiantes,
docentes, personal administrativo y autoridades universitarias para consolidar un
programa educativo de calidad, alineado con los criterios de evaluacién y

aseguramiento de la calidad en la educacién superior.

16
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Tabla 2. PE de EP reconocidos por su excelencia, 2023-2031

Programa educativo

Organismo

acreditador

Vigencia

Licenciatura en Danza CAESA 4/6/2026 a 3/6/2031
Licenciatura en Mdsica CAESA 8/4/2024 a 7/4/2029
Licenciatura en Estudios Cinematograficos CAESA 11/12/2023 a 10/12/2028

Fuente: Constancias de acreditacion emitidas por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior de las Artes
(CAESA), 2023, 2024 y 2026

Con ello, la Escuela de Artes Escénicas mantiene el 100% de sus PE acreditados
por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior de las Artes
(CAESA), cuyos procesos de evaluacidon cuentan con reconocimiento de
instancias nacionales e internacionales de aseguramiento de la calidad, como el
Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) y la Red
lberoamericana para el Aseguramiento de la Calidad en la Educacion Superior
(RIACES), reafirmando su compromiso con la excelencia académica, la mejora
continua y la formacion integral de profesionistas en las &reas de Danza, Estudios

Cinematograficosy Mdsica.

En lo que refiere a la Biblioteca y el Centro de Autoacceso constituyen espacios
estratégicos para el fortalecimiento de los procesos de ensefianza, aprendizaje,
investigacion y formaciéon integral del estudiantado de la Escuela de Artes

Escénicas.

17
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Con el propésito de mantener actualizado el acervo bibliografico y garantizar su
pertinencia respecto a los PE vigentes, la EAE cuenta con un Comité Interno de
Seleccion y Descarte Bibliogréfico, responsable de evaluar la adquisicion y
depuracidn de materiales documentales. Este proceso se realiza de manera
periddica y permite fortalecer el cumplimiento de los objetivos de calidad
institucionales relacionados con la disponibilidad de bibliografia para las

Unidades de Aprendizaje (UA) de los PE.

De manera complementaria, se lleva a cabo una revisidon permanente de la
bibliografia contenida en los programas de estudio de las licenciaturas en Danza,
Estudios Cinematograficos y MUsica, con el propdsito de identificar necesidades
de actualizacion y fortalecer la disponibilidad de recursos académicos para la

comunidad universitaria.

Ademas del acervo fisico, la comunidad universitaria tiene acceso a la Biblioteca
Digital de la UAEMEX, que pone a disposicion diversas bases de datos
especializadas, entre las que destacan EBSCOhost, Gale, Springer Link, Cengage,
Oxford Academic y MEDICI, esta Ultima especializada en contenidos relacionados
con las artes. Dichos recursos pueden ser consultados tanto desde las
instalaciones universitarias como de manera remota. De tal manera, estos
recursos apoyan a tener una universidad cercana, que antepone las necesidades

de la bGsqueda de la investigacion.

Al cierre del periodo que se informa, la Biblioteca de la Escuela de Artes Escénicas
cuenta con 1350 titulos y 1869 volumenes. Considerando una matricula
institucional de 391 estudiantes, se dispone de un promedio de 3 titulos y 5
volimenes por alumno, manteniendo una politica permanente de fortalecimiento
y actualizacion del acervo bibliografico.
18
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Tabla 3. Acervo Bibliogréafico 2025

Espacio Titulos | Volimenes | Matricula Titulos por | Volumenes por
universitario alumno alumnado
Escuela de 1,350 1,869 391 3 5

Artes Escénicas

Fuente: Agenda Estadistica 2025, UAEMEX (2026, p. 157) en https://sdfi.uaemex.mx/docs/docs/AE-2025.pdf

Por otra parte, el Centro de Autoacceso continla brindando apoyo a las
actividades académicas de la comunidad estudiantil mediante recursos
tecnologicos, materiales especializados y espacios destinados al aprendizaje
autdbnomo. Su labor resulta especialmente relevante para el fortalecimiento de las
competencias linglisticas del estudiantado, al servir como espacio
complementario para las Unidades de Aprendizaje (UUAA) relacionadas con el

idioma inglés.

El Centro de Autoacceso contribuye al desarrollo de diversas actividades
académicas vinculadas a los PE de la Escuela, ya que estudiantes de las
licenciaturas en Danza, Estudios Cinematograficos y Musica realizan actividades
de aprendizaje independiente y cumplen horas de trabajo académico
establecidas como parte de las estrategias de evaluacion y seguimiento definidas

por el profesorado en distintas UUAA.

La Biblioteca y el Centro de Autoacceso mantienen su compromiso de ofrecer
servicios de calidad que contribuyan al cumplimiento de las funciones
sustantivas de la Escuela, favoreciendo el acceso a la informacion, el aprendizaje
autbnomo, el desarrollo académico y la mejora continua de los procesos

educativos.
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Finalmente, en colaboracién con el programa institucional de Fomento a la
Lectura, cada afo se realiza Abri[ mes de la lectura; para 2026, en la EAE se
contemplé un amplio programa artistico-literario, en el que destacan las

siguientes actividades:

e Lectura en voz alta Macbeth, entre el teatro y el cine, expuesto por la Dra.
Sonia Cejudo Escamilla, PTC de Ila Licenciatura en Estudios

Cinematogréficos.

e El Mtro. Eduardo Rito Vargas, Coordinador de Inglés, participd con la
actividad La lectura en los estudios profesionales: Como leemos en la

universidad?
« Capacitacion sobre Biblioteca Digital.

o Conferencia Mas alla del mito: un viaje de retorno a Aztlan, con el actor de

la pelicula Retorno a Aztlan, Marco Antonio Novelo.

e Presentacion artistica Vivaldi y el barroco. encuentro de la cantata litdargica

y la expresion artistica, bajo la direccidon de la Dra. Tatiana Litvinskaya.

o Presentacion del libro Circo en llamas: los vigjes de Giuseppe Chiarini en
Meéxico (1864—-1868) a cargo del cronista Dr. JesUs Isaias Téllez Rojas, con

la participacion del autor Sergio Lopez Sanchez.

o Taller Explorando manuscritos y libros antiguos en Puebla: paleografia

musical y diplomética, impartido por la Dra. Tatiana Litvinskaya.

o Conferencia Manuscritos litargicos y musicales en el virreinato mexicano:

siglos XVl y XVl
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e Presentacion artistica Mente Dividida, por la Licenciatura en Danza, bajo la

direccion del Mtro. Marco Antonio Martinez Martinez.

o Taller Lectura interactiva: raices liricas, liderado por la Mtra. Ana Rosa

Barrios Tavares.

Internacionalizacién, multilinglismo e interculturalidad para la

transformacion universitaria y sociedad en general

La movilidad estudiantil constituye una estrategia fundamental para fortalecer la
formacion académica, artistica y cultural del estudiantado, al favorecer el
intercambio de conocimientos, experiencias y perspectivas en contextos
nacionales e internacionales. Ademas, contribuye al desarrollo de competencias
interculturales, al fortalecimiento de las trayectorias académicas y a la
consolidacion de redes de colaboracion entre instituciones de educacion

superior.

Durante el afio 2025, la Escuela de Artes Escénicas registroé la participacion de 17
estudiantes en programas de movilidad académica. De ellos, 16 realizaron
movilidad internacional y uno movilidad nacional; mientras que no se registraron

movilidades intrainstitucionales.

Los destinos internacionales reflejan el interés de la comunidad estudiantil por
ampliar sus experiencias formativas en instituciones extranjeras. En este sentido,
tres estudiantes realizaron movilidad en Argentina, diez en Chile, uno en Espana,
dos en la Republica Checa. En el ambito nacional, un estudiante participd en un

programa de movilidad académica.
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Tabla 4. Movilidad Saliente 2025

Tipo de movilidad Alumnado
Internacional 16
Nacional 1
Intrainstitucional @)
Total 17

Fuente: Agenda Estadistica 2025, UAEMEX (2026, p. 242) en https://sdfi.uaemex.mx/docs/docs/AE-2025.pdf

Por otra parte, la Escuela de Artes Escénicas recibié estudiantes provenientes de
instituciones  extranjeras, fortaleciendo con ello los procesos de
internacionalizacion y el intercambio académico y -cultural dentro de la

comunidad.

En el afio 2025 se registro la recepcion de seis estudiantes internacionales,
procedentes de Alemania, Bélgica y Colombia. La presencia de alumnado
extranjero favorece el intercambio de experiencias académicas y artisticas,
enriqueciendo la formacion integral de la comunidad estudiantil y fortaleciendo

los vinculos internacionales de la Escuela.
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Tabla 5. Movilidad Externo 2025

Pais de procedencia Alumnado
Alemania 1
Bélgica 1
Colombia 4
Total 6

Fuente: Agenda Estadistica 2025, UAEMEX (2026, p. 246) en https://sdfi.uaemex.mx/docs/docs/AE-2025.pdf

Los resultados obtenidos reflejan el compromiso de la Escuela de Artes
Escénicas con la internacionalizacion de la educacidn superior y con la
generacion de oportunidades que permitan al estudiantado fortalecer su
formacion académica, artistica y profesional mediante experiencias de movilidad

nacional e internacional.

Formacién de estudiantes de estudios profesionales con conciencia

social y constructores de una sociedad mas justa y equitativa

La formacion integral del estudiantado implica brindar acompafiamiento
permanente a lo largo de su trayectoria académica, mediante acciones
orientadas a favorecer la permanencia, la conclusion oportuna de los estudios y
la titulacion. Para ello, la Escuela de Artes Escénicas da seguimiento a diversos
indicadores que permiten evaluar el desempenfo de sus PE e identificar areas de

oportunidad para mejorar la calidad de la formacion profesional.
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La eficiencia terminal constituye uno de los principales indicadores para valorar
la capacidad del espacio académico de acompanfar al estudiantado hasta la
conclusiéon de sus estudios. En el periodo que se informa, la Escuela de Artes
Escénicas registrd una eficiencia terminal por cohorte de 48.9%, mientras que la

eficiencia terminal global alcanz6 63.6%.

Al comparar estos resultados con el ciclo escolar anterior, se observa una
disminucion en la eficiencia terminal por cohorte, la cual pasé de 50% a 48.9%.
Esta variacion se encuentra influenciada principalmente por el comportamiento

de los PE de Danzay Muasica.

En el caso de la Licenciatura en Danza, la Agenda Estadistica 2025 reporta valores
de 0.0% tanto en la eficiencia terminal por cohorte como en la global, debido a
que en el afo 2020 no se realizd el ingreso de una nueva generacidn por
limitaciones de infraestructura y disponibilidad de espacios académicos. En
consecuencia, no fue posible calcular este indicador para el periodo de
evaluacion. Es importante sefalar que dichos valores no reflejan el desempefio
del programa educativo, sino la ausencia de una cohorte susceptible de anélisis.
Como referencia, el Gltimo dato disponible corresponde al ciclo escolar anterior,
en el que la Licenciatura en Danzaregistro una eficiencia terminal por cohorte de

51.7% y una eficiencia terminal global de 55.2%.

Por su parte, la Licenciatura en Estudios Cinematogréaficos presentd una
eficiencia terminal por cohorte de 64.8%, ligeramente inferior al 71.4% registrado
en el periodo anterior; mientras que la Licenciatura en Musica alcanzé 23.5%, cifra

menor al 77.4% obtenido en el ciclo previo.
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En cuanto a la eficiencia terminal

Cinematogréaficos alcanzd 77.8% vy

global,

Licenciatura en

Escuela de Artes Escénicas

la Licenciatura en Estudios

Mdasica 35.3%,

contribuyendo a un resultado general de 63.6% para la Escuela de Artes

Escénicas.

Tabla 6. Eficiencia terminal de la EAE 2024-2025

Programa educativo Por Cohorte (%) Global (%)
Escuela de Artes Escénicas 489 63.6
Licenciatura en Danza *0.0* *0.0*
Licenciatura en Estudios Cinematograficos 64.8 77.8
Licenciatura en Musica 235 353

Fuente: Agenda Estadistica 2025, UAEMEX (2026, p. 102) en https://sdfi.uaemex.mx/docs/docs/AE-2025.pdf

Nota: Los valores reportados para la Licenciatura en Danza obedecen a que no
existidé una generacion de ingreso en 2020, por lo que no fue posible calcular la
eficiencia terminal correspondiente al periodo de evaluacion. El Gltimo dato
disponible para este programa educativo corresponde al ciclo escolar anterior,
con una eficiencia terminal por cohorte de 51.7% y una eficiencia terminal global

de 55.2%.

Otro de los indicadores que permiten valorar las trayectorias escolares es el
indice de abandono escolar, el cual refleja el comportamiento de la permanencia
del estudiantado y orienta la implementacion de estrategias de acompafamiento

académico.
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En 2025, la Escuela de Artes Escénicas registr6 un indice institucional de
abandono escolar de 6.8%, mostrando una ligera disminucién respecto al 6.9%

observado en el ciclo escolar anterior.

Por programa educativo, la Licenciatura en Danza disminuy6 de 10.2% a 9.8%,
mientras que la Licenciatura en Estudios Cinematograficos redujo su indicador
de 6.4% a 52%, lo que refleja avances en las estrategias de permanencia y

seguimiento académico implementadas por la Escuela.

En contraste, la Licenciatura en Mdsica presentd un incremento al pasar de 4.9%
a 7.4%, situacidon que representa un area de oportunidad para fortalecer las
acciones institucionales orientadas a la permanencia estudiantil y al

acompafiamiento académico.

Tabla 7. indice de abandono escolar de la EAE 2024-2025

Programa educativo indice (%)
Escuela de Artes Escénicas 6.8
Licenciatura en Danza 9.8
Licenciatura en Estudios Cinematograficos 5.2
Licenciatura en Masica 7.4

Fuente: Agenda Estadistica 2025, UAEMEX (2026, p. 108) en https://sdfiuaemex.mx/docs/docs/AE-2025.pdf

Como complemento al seguimiento de las trayectorias escolares, la Escuela de

Artes Escénicas analiza de manera integral los principales indicadores de
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excelencia de estudios profesionales, los cuales permiten valorar el
comportamiento institucional en materia de eficiencia terminal, abandono
escolar y titulacién, proporcionando elementos para la toma de decisiones

orientadas a la mejora continua.

En materia de titulacion, el indice por cohorte pasé de 14.3% a 15.7%, mientras que
el indice de titulacion global incrementé de 32.9% a 33.9%, reflejando el trabajo
institucional orientado al acompafiamiento de las y los egresados y al

fortalecimiento de las modalidades de titulacion.

Tabla 8. Indicadores de excelencia de EP 2024-2025

Indicador 2024 2025
Eficiencia terminal por cohorte (%) 50.0 489
Eficiencia terminal global (%) 68.6 63.6
indice de abandono escolar (%) 6.9 6.8
indice de titulacién por cohorte (%) 14.3 15.7
indice de titulacién global (%) 329 33.9

Fuente: Agenda Estadistica 2025, UAEMEX (2026, p. 96, 99, 102, 108) en https://sdfi.uaemex.mx/docs/docs/AE-2025.pdf

Los resultados en su conjunto muestran el seguimiento permanente que realiza
la Escuela de Artes Escénicas a las trayectorias escolares del estudiantado,
permitiendo identificar tanto los avances alcanzados como las éreas de

oportunidad que orientan la implementaciéon de estrategias de permanencia,
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acompafiamiento académico y titulacion, con el propdsito de contribuir al

mejoramiento continuo de la calidad educativa.

La tutoria académica constituye una estrategia institucional orientada al
acompanamiento integral del estudiantado, mediante acciones de seguimiento,
orientacion y apoyo que favorecen la permanencia escolar, el aprovechamiento
académico y la conclusion oportuna de los estudios. De igual manera, representa
un mecanismo fundamental para la identificacion y atencion de estudiantes que

presentan factores de riesgo académico.

En el ano 2025, la Escuela de Artes Escénicas mantuvo una cobertura de atencion
tutorial del 100% de su matricula, beneficiando a 391 estudiantes de las
licenciaturas en Danza, Estudios Cinematograficos'y Mdsica. Para ello, se contd
con la participacion de 47 tutoras y tutores académicos, quienes brindaron

acompafamiento y seguimiento a las trayectorias escolares del estudiantado.

Aunque el nUmero de tutores disminuyd respecto a 2024, cuando se registraron
66 docentes participantes, se mantuvo la cobertura total de atencidn,
incrementandose el promedio de alumnado atendido por tutor de 5 a 8

estudiantes.
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Tabla 9. Tutoria Académica 2024-2025

Indicador 2024 2025
Tutoras y tutores 66 47
Alumnado que recibié tutoria 381 391
Cobertura de tutoria (%) 100 100
Alumnado por tutor 5 8

Fuente: Agenda Estadistica 2025, UAEMEX (2026, p. 96, 99, 102, 108) en https://sdfi.uaemex.mx/docs/docs/AE-2025.pdf

En cuanto a la atencidn de estudiantes en situacion de riesgo académico, en el
ano 2025 se identificaron 101 estudiantes con algun factor de riesgo, cifra
ligeramente inferior a los 103 casos registrados en 2024. La totalidad de estos
estudiantes recibié seguimiento mediante las acciones implementadas por el

Programa Institucional de Tutoria Académica.

La participacion de estudiantes mentores registré un crecimiento significativo, al
pasar de dos mentores en 2024 a seis en 2025, fortaleciendo las acciones de
acompafiamiento entre pares y contribuyendo al desarrollo de redes de apoyo

académico dentro de la comunidad estudiantil.
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Tabla 10. Estudiantado en Riesgo Académico 2024-2025

Indicador 2024 2025
Alumnado en riesgo académico 103 101
Alumnado atendido por tutores 103 107
Mentores 2 6

Fuente: Agenda Estadistica 2025, UAEMEX (2026, p. 154, 155) en https://sdfi.uaemex.mx/docs/docs/AE-2025.pdf

Los resultados obtenidos reflejan el compromiso institucional de la Escuela de
Artes Escénicas con el acompafiamiento integral del estudiantado. A través de la
tutoria académica y la mentoria entre pares, se fortalecen las estrategias
orientadas a favorecer la permanencia escolar, mejorar el desempefio académico
y contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales relacionados con las

trayectorias escolares y la formacion integral.

El desarrollo de competencias en una segunda lengua constituye un elemento
fundamental para la formacion integral del estudiantado, al favorecer su
desempenio académico, ampliar sus oportunidades de movilidad nacional e
internacional y fortalecer su insercién en entornos profesionales cada vez mas

globalizados.

En este sentido, la Escuela de Artes Escénicas mantiene una estrecha vinculaciéon
con la Direccion de Aprendizaje de Lenguas (DAL), instancia universitaria

encargada de impulsar programas, servicios Yy estrategias orientadas al
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aprendizaje, evaluacion y certificacion de idiomas dentro de la Universidad

Autdbnoma del Estado de México.

En cumplimiento de las metas institucionales establecidas para el fortalecimiento
de la ensefianza de lenguas, la Academia de Inglés de la EAE ha promovido la
actualizacion vy certificacion de su profesorado. Como resultado, los tres
docentes responsables de impartir las UUAA de inglés cuentan con
certificaciones internacionales que acreditan un nivel C1 de dominio del idioma,
contribuyendo al fortalecimiento de la calidad académica y al desarrollo de

competencias lingUisticas del estudiantado.

El profesorado comparte con el alumnado su experiencia en procesos de
certificacion internacional, promoviendo la importancia del aprendizaje del
idioma inglés y las ventajas académicas y profesionales que representa contar

con una certificacién reconocida nacional e internacionalmente.

De manera complementaria, la comunidad estudiantil de la Escuela tiene acceso
a los diversos servicios y programas que ofrece la Direccion de Aprendizaje de
Lenguas, entre los que destacan los procesos de certificacion de idiomas, los
programas institucionales para el aprendizaje de lenguas, los cursos
propedéuticos, los recursos para el aprendizaje autdbnomo, las herramientas
digitales especializadas y las conferencias virtuales orientadas al fortalecimiento

de las competencias lingUisticas.

La DAL ofrece programas de capacitacion y actualizacion para docentes, cursos
de inglés en modalidad mixta, estrategias para el fortalecimiento de los perfiles

lingUisticos del profesorado y diversos recursos académicos que contribuyen a
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la mejora continua de los procesos educativos y al fortalecimiento de la

internacionalizacidn universitaria.

A través de estas acciones, la Escuela de Artes Escénicas reafirma su
compromiso con el fortalecimiento de las competencias linglisticas de
estudiantes y docentes, favoreciendo una formacién académica integral que
responda a las exigencias de los contextos educativos, artisticos y profesionales

contemporaneos.

El otorgamiento de becas constituye una estrategia institucional orientada a
favorecer la permanencia, el aprovechamiento académico y la formacion integral
del estudiantado, contribuyendo a la igualdad de oportunidades vy al

fortalecimiento de las trayectorias escolares.

En el afio 2025, estudiantes de la Escuela de Artes Escénicas fueron beneficiados
con un total de 291 becas otorgadas a través de los diversos programas
institucionales de apoyo estudiantil. Estos apoyos permitieron continuar
fortaleciendo las condiciones que favorecen el desarrollo académico y la

permanencia de las y los estudiantes en sus PE.

Si bien el nUmero total de becas pasd de 299 en 2024 a 291 en 2025, la Escuela
mantuvo una amplia cobertura de apoyos para su comunidad estudiantil, en un
contexto donde la matricula institucional registr6 un incremento respecto al

periodo anterior.

Por programa educativo, la Licenciatura en Danza incrementd el nUmero de becas
otorgadas al pasar de 54 a 74 apoyos, reflejando un fortalecimiento en el acceso
de sus estudiantes a los distintos programas institucionales de becas. Por su

parte, las licenciaturas en Estudios Cinematogréaficos y Musica registraron 141y
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76 becas, respectivamente, manteniendo una participacién significativa dentro

del total de apoyos otorgados a la comunidad estudiantil.

Tabla 11. Becas 2024-2025

Indicador 2024 2025
Licenciatura en Danza 54 74
Licenciatura en Estudios Cinematograficos 160 141
Licenciatura en Mdasica 85 76
Total 299 291

Fuente: Agenda Estadistica 2025, UAEMEX (2026, p. 295) en https://sdfiuaemex.mx/docs/docs/AE-2025.pdf

La continuidad de estos apoyos reafirma la importancia de las becas como un
mecanismo que contribuye a la permanencia escolar y al acceso equitativo a la
educacion superior. Su impacto se refleja en el acompafamiento que reciben las
y los estudiantes en su formacion profesional, favoreciendo mejores condiciones

para el logro de sus metas académicas.

El servicio social constituye una actividad formativa fundamental que permite al
estudiantado aplicar los conocimientos adquiridos durante su formacion
profesional, al tiempo que contribuye al desarrollo de proyectos y acciones en

beneficio de la sociedad y de diversas instituciones publicas y privadas.

La formacion profesional del estudiantado de la Escuela de Artes Escénicas se

fortalece mediante actividades que favorecen la aplicacién préctica de los
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conocimientos adquiridos en el aula y promueven su vinculacién con diversos
sectores de la sociedad. En este sentido, el servicio social y las practicas
profesionales constituyen experiencias formativas que contribuyen al desarrollo
de competencias profesionales, la responsabilidad social y la insercidn en

entornos laborales relacionados con las artes escénicas.

A lo largo del afio 2025, un total de 49 estudiantes realizaron actividades de
servicio social, de los cuales 7 correspondieron a la Licenciatura en Danza, 23 a la
Licenciatura en Estudios Cinematograficos y 19 a la Licenciatura en MUsica. Estas
actividades permitieron al alumnado participar en proyectos y acciones que
favorecen la aplicacion de sus conocimientos en beneficio de distintos sectores

de la sociedad.

Por otra parte, 62 estudiantes llevaron a cabo préacticas profesionales,
fortaleciendo su experiencia formativa mediante la vinculacidn con espacios e
instituciones relacionadas con su @mbito disciplinar. De este total, 45 estudiantes
pertenecieron a la Licenciatura en Estudios Cinematograficos y 17 a la
Licenciatura en Musica. En el caso de la Licenciatura en Danza, no se registraron
estudiantes en practicas profesionales, situacion asociada a la ausencia de una
generacion de ingreso en 2020, derivada de las limitaciones de infraestructura
existentes en ese momento, condicidn que ya ha sido referida en apartados

anteriores del presente informe.

La participacion del estudiantado en actividades de servicio social y préacticas
profesionales fortalece la articulacion entre la formacion académica y los
contextos de desempefio profesional, favoreciendo la adquisicion de
experiencias que contribuyen al desarrollo de habilidades, conocimientos y
actitudes indispensables para su futura incorporacion al ambito laboral vy
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artistico, permite también tener el acercamiento con las necesidades que

demanda la sociedad, con ello, permite un contacto cercano entre ambos partes.

Estas experiencias formativas representan espacios de aprendizaje
fundamentales para consolidar la preparacion profesional del estudiantado, al
permitir la aplicacion de conocimientos en escenarios reales y fortalecer su

vinculacién con los sectores cultural, artistico, educativo y social.
Educacion continua

La Escuela de Artes Escénicas impulsa actividades de educacion continua como
una estrategia para complementar la formacidn académica, fortalecer la
actualizacion disciplinar y promover espacios de reflexion, creacidn e
intercambio de conocimientos entre estudiantes, docentes y especialistas de

diversas areas artisticas.

En 2025 se llevaron a cabo seis actividades de educacién continua, con una
participacion acumulada de 262 asistentes. Entre ellas destacd la jornada “El
cuerpo como espacio de investigacion y creacion”, que reunio a 138 participantes,
consoliddndose como la actividad con mayor alcance en el periodo que se

informa.

Asimismo, se realizaron la conferencia “Guion y direccién en la cinematografia”,
con 27 participantes; los conversatorios “Ecos UAEMEX Ayotzinapa”, con 58
asistentes, y “Martha Graham: contexto y aportaciones”, con 22 participantes; el
Curso Propedéutico de la Licenciatura en Estudios Cinematogréaficos, con 13

participantes; y el taller “Jazz”, con la participacion de 4 asistentes.
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Estas actividades contribuyeron al fortalecimiento de la formacién artistica y
académica de la comunidad universitaria, al generar espacios de aprendizaje
complementario, reflexién critica y actualizacién de conocimientos en disciplinas

vinculadas con las artes escénicas y audiovisuales.

La realizacion de actividades de educacion continua amplia las oportunidades de
aprendizaje para la comunidad universitaria, favoreciendo la actualizacion
permanente, el intercambio de experiencias y el desarrollo de competencias que

enriquecen la formacion profesional y artistica del estudiantado.
Estudios avanzados de excelencia y pertinencia social

La Escuela de Artes Escénicas reconoce la importancia de impulsar espacios de
formacion especializada que contribuyan al desarrollo académico, artistico y
profesional de su comunidad. En este sentido, el Diplomado Superior en
Investigacion-Creacion en las Artes Escénicas representa una alternativa para
ampliar las capacidades de investigacion, reflexion critica y produccion artistica
en este campo, esto abona a la idea de tener un espacio progresista, realizar

investigaciones con caracter social.

En 2025, el diplomado contd con la participacion de 14 integrantes,
consolidandose como un espacio de formacién orientado al desarrollo de

procesos de investigacion y creacion en las artes escénicas.

De manera paralela, se llevaron a cabo trabajos de revision y actualizacion de su
propuesta académica, con el propésito de incrementar la pertinencia de sus
contenidos y responder a las necesidades actuales de la investigacion y la
creacion artistica. Esta reestructuraciéon busca ampliar las oportunidades de

participacion para personas egresadas y profesionales de distintas disciplinas
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artisticas, favoreciendo el intercambio de experiencias y el trabajo

interdisciplinario.

En el periodo que se informa iniciaron los trabajos para desarrollar el estudio de
factibilidad de una Maestria, proyecto que responde a la visibn de ampliar la
oferta académica de la Escuela de Artes Escénicas y avanzar en su consolidacion
como Facultad. Asimismo, esta propuesta busca atender a un sector de la
sociedad integrado por profesionistas, artistas e investigadores interesados en
continuar su formacion de posgrado en las disciplinas que conforman la Escuela,
mediante un programa académico pertinente, viable y acorde con las
necesidades actuales de la educacidn superior, la investigacion y la creacion

artistica.
2. Investigacioén y desarrollo académico de calidad y equidad

La investigacion representa una de las funciones sustantivas de la Universidad y
constituye un elemento fundamental para fortalecer la calidad académica, la
generacion de conocimiento y el desarrollo en el &mbito artistico. En la Escuela
de Artes Escénicas, el trabajo del profesorado de tiempo completo contribuye al
desarrollo de proyectos académicos, de investigacion y de creacion artistica que

fortalecen la formacidon del estudiantado.

En el afno 2025, se contd con 12 profesores de tiempo completo registrados ante
la Secretaria de Educacion Publica (SEP). De ellos, 7 cuentan con grado de
doctorado y 5 con grado de maestria, lo que refleja una planta académica con
una sélida preparacion para el desarrollo de las funciones de docencia e

investigacion.
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De este total, 5 profesores de tiempo completo desarrollan actividades de
investigacion y cuentan con reconocimiento al Perfil PRODEP, de los cuales 3
poseen grado de doctorado y 2 grado de maestria. Este reconocimiento
distingue al personal académico que desarrolla de manera equilibrada
actividades de docencia e investigacion, fortaleciendo la calidad educativa vy el

desarrollo institucional.

Actualmente, se cuenta con un integrante del Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (SNII), con nombramiento Nivel |, lo que refleja el reconocimiento
a la calidad y pertinencia de la produccién académica desarrollada por el

personal investigador.

En materia de trabajo colegiado, la Escuela cuenta con tres Cuerpos Académicos
(CA) registrados ante la SEP-PRODEP, adscritos institucionalmente como parte
de las dependencias de la Administracion Central. De ellos, uno se encuentra en
Consolidacion: “Estudios Interdisciplinarios sobre Artes Escénicas, Visuales y
Literarias: Poética, Género y Cultura’, integrado por tres profesores de tiempo

completo.

Los otros dos CA se encuentran en Formacion. El primero, “Estudios
Interdisciplinarios del Pensamiento Cinematografico, Dancistico y Musical’, esta
conformado por cinco profesores de tiempo completo. El segundo, “Procesos

Creativos en las Artes’, esta integrado por tres profesores de tiempo completo.

Cada uno de estos CA desarrolla lineas de generacion y aplicacién innovadora
del conocimiento orientadas al fortalecimiento de las artes y la investigacion. El
cuerpo académico “Estudios Interdisciplinarios sobre Artes Escénicas, Visuales y

Literarias: Poética, Género y Cultura” trabaja la linea “Teoria y procesos de
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creacion, produccion, difusion y anélisis de las artes escénicas, visuales y
literarias” Por su parte, ‘Estudios Interdisciplinarios del Pensamiento
Cinematogréfico, Dancistico y Musical” desarrolla la linea “Representaciones
sociales en el ambito dancistico, cinematogrdfico y musical’, mientras que
“Procesos Creativos en las Artes” aborda ‘Aspectos epistemologicos y

académicos en los procesos de la creacion artistica’”.

En el 2025 se registraron tres proyectos de investigacion en la EAE. De ellos, dos
corresponden a proyectos nuevos, uno con financiamiento y otro sin
financiamiento; ademaéas, un proyecto permanecié en desarrollo con
financiamiento externo. Al cierre del periodo, no se reportaron proyectos
concluidos, lo que refleja la continuidad de las actividades de investigacion en

Curso.

En cuanto a los proyectos de investigacion con registro UAEMEX, la Escuela
registré dos nuevos proyectos de investigacion béasica: uno con financiamiento,
titulado Diagnostico de produccion y consumo del arte generado por el
estudiantado de las carreras vinculadas a las artes escénicas en la UAEMEX; y
otro sin financiamiento, denominado /dentificacion de constantes y variables en
los flujos creativos multidisciplinarios: un estudio desde la docencia en artes
escénicas. Adicionalmente, se reportd un proyecto de investigacion con registro
SECIHTI y fuente de financiamiento externa, titulado Un estudio comparativo de
la migracion Translatinx en tres contextos. Con ello, la Escuela amplia y diversifica
las lineas de investigacibn que se desarrollan en el espacio académico,

consolidando su participacion en la generacién de conocimiento.

Como resultado de estas actividades, se reportaron cuatro productos

académicos, todos en la modalidad de articulos cientificos. De ellos, uno con
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alcance nacional y tres con alcance internacional, lo que evidencia el interés del
personal académico por difundir los resultados de su trabajo dentro y fuera del

pais.

La consolidacion de la investigacion, el fortalecimiento de los cuerpos
académicos y la generacion de productos cientificos reafirman el compromiso
de la EAE con la produccién de conocimiento, la creaciéon artistica y la mejora

continua de sus funciones sustantivas.

3.Cultura y deporte para el desarrollo integral de la comunidad

universitaria

Cultura para el desarrollo integral de la comunidad universitaria

La cultura constituye una funcidn sustantiva de la Universidad y un elemento
esencial para la formacion integral de la comunidad universitaria. A través de las
expresiones artisticas se promueve la creatividad, el pensamiento critico, la

identidad universitaria y el compromiso con el entorno social.

En este contexto, la Escuela de Artes Escénicas impulsa actividades académicas,
artisticas y de vinculacion en las areas del cine, la danza y la mUsica, generando
espacios para la creacion, la difusidén y el intercambio cultural. Estas acciones
fortalecen la formacion del estudiantado, favorecen la participacion de la
comunidad universitaria y contribuyen a proyectar el trabajo artistico de la

Escuela en los &mbitos local, nacional e internacional.

En el 2025, la Escuela mantuvo una agenda permanente de actividades culturales
que reflejan el compromiso de su comunidad con la creacion artistica, la difusion

de la cultura y el fortalecimiento de la vida universitaria.
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Los eventos artistico-culturales en los que participd la comunidad de la EAE en

este afo fueron:

Tabla 12. Eventos Artistico-Culturales 2025B y 2026A

Actividad

Fecha

No. de Asistentes

Presentacion artistica de
danza:

2° Encuentro Internacional
Cultural llevado a cabo en
Maipdq, Chile.

11 de julio 2025

13

Taller Cultural:
Teatro

Septiembre-noviembre

30

Platicas de Induccién:
Servicio Social y practicas
profesionales.

28 y 29 de agosto

25

Platica Normativa Aplicable
a Normativas
Administrativas

28 de agosto

22

Platica Informativa de
egreso

11 de septiembre

12

Proyeccioén de Documental:

Orquesta Nacional de Jazz
de México “Suite la
Mexicana”

1 de octubre

43

69 Jornada de Bienestar y
Apoyo Académico

15 de octubre

340

Encuentro Artistico-
Académico:

El Fenémeno en las giras
internacionales y su

5 de noviembre

25
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Impacto en Carreras

Musicales

Noveno Coloquio 6 de noviembre 150
Intermediartes

Exposicion Fotogréfica: 11 de noviembre 50
Reflejos de Resistencia

ler Maratén Internacional 28 de noviembre 26

Académico de Canto

Exhibicién de Defensa 3 de diciembre 12

Personal

Concierto: 5 de diciembre 50
Paz y Buena voluntad

Concierto de Guitarra 11 de diciembre 45

Concierto Navidefio 16 de diciembre 45

10° Foro Internacional de Del 25 al 27 de febrero 320
Investigacién “Inteligencia

Artificial y Redefinicién de la

Creatividad Artistica”

Taller Cultural: marzo-junio 18

Teatro

79 Jornada de Bienestar y 4 de marzo 350
Apoyo Académico

Mujeres en la Mdsica 9 de marzo 45

Compositoras e Intérpretes

Abril mes de la lectura Inicio 10 de abril 340
Concierto 20 de abril 125

“Vivaldi y el Barroco:
encuentro de la cantata
litdrgica y la expresién
artistica”

472
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2° Congreso internacional 11 de mayo 65
de creacién e interpretacién

artistica

Platica Informativa de 19 de mayo 12

egreso

19 Jornada En tuaeméx te 18 y 19 de mayo 26

titulas investigando

Recital de Canto 25 de mayo 45

Recital de Percusiones 10 de junio 34
Recital de Canto 12 de junio 30
Presentacion Artistica de 10 de junio 120
Danza:

¢Dénde Estas?

Muestra Cinematogréfica 26 de junio 350
Universitaria 1016

Fuente: Coordinaciéon de Difusiéon Cultural, Escuela de Artes Escénicas, UAEMEX, 2026.

Deporte universitario

La actividad fisica y el deporte forman parte de la formacion integral de la
comunidad universitaria, al favorecer habitos de vida saludable, el bienestar fisico
y emocional, asi como valores como el trabajo en equipo, la disciplina y el

COMPromiso.

En la Escuela de Artes Escénicas se promueve la participacion del estudiantado
en actividades deportivas y recreativas como complemento a su formacion
académica vy artistica, contribuyendo al desarrollo de una comunidad

universitaria mas sana, activa e incluyente.
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En este periodo, se registrd la destacada actuacion de Enrique Aguilar Morales,
quien obtuvo el primer lugar en la categoria Novatos, Cinta Blanca (81kg) durante

el Torneo Abierto Estudiantil de Judo 2025.

Este resultado refleja el compromiso del estudiantado de la Escuela de Artes
Escénicas con la préactica deportiva y la importancia de fomentar estilos de vida

saludables como parte de su formacion integral.
4. Dignificacién del personal académico y administrativo

El desarrollo de la Escuela de Artes Escénicas depende del compromiso vy la
preparacion de su personal académico y administrativo. Por ello, fortalecer sus
condiciones de trabajo, impulsar su formacibn continua y reconocer su
contribucion a las funciones sustantivas de la Universidad son acciones
esenciales para consolidar un ambiente de colaboracién, calidad y mejora

permanente.

En el transcurso de este afo, la Escuela promovidé acciones orientadas al
fortalecimiento del personal, favoreciendo su desarrollo profesional y el
cumplimiento de las actividades académicas y administrativas que contribuyen

a la formacion integral del estudiantado.
Fortalecimiento de la formacién integral del personal docente

Para la EAE la formacion continua del personal docente es un elemento
fundamental para fortalecer la calidad de los procesos educativos y responder a
los retos de la educacion superior. La actualizacibn permanente de

conocimientos y el desarrollo de nuevas competencias favorecen la innovacion
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en la practica docente y contribuyen a la mejora de la formacion del

estudiantado.

En 2025, el personal académico de la EAE registr6 211 participaciones en acciones
académicas de formacion, profesionalizacion y capacitacion impartidas por la
Direccién de Desarrollo del Personal Académico (DIDEPA). Estas participaciones
corresponden al total de cursos tomados en este afo, considerando que una
misma persona pudo asistir a una o mas actividades, incluso en diferentes lineas
de atencidon. De este total, 23 participaciones correspondieron a actualizacion
disciplinar, 128 al desarrollo de competencias didacticas, 9 al desarrollo de

competencias digitales docentes y 51 a la linea transversal.

En cuanto al personal capacitado por linea de atencion, 97 docentes participaron
en al menos una accion académica de formacion. De ellos, 21 recibieron
capacitacion en actualizacion disciplinar, 47 en desarrollo de competencias
didéacticas, 8 en competencias digitales docentes y 21 en la linea transversal.
Estas cifras representan a las personas capacitadas, independientemente del

ndmero de cursos que hayan tomado dentro de cada linea de atencion.

Los resultados reflejan el compromiso del personal académico con su
actualizaciobn permanente y el fortalecimiento de sus competencias,
contribuyendo a mejorar la calidad de la docencia y la formacién integral que

ofrece la EAE.
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Dignificacién de las y los trabajadores universitarios

El personal académico y administrativo constituye la base operativa de la Escuela
de Artes Escénicas. Su labor cotidiana permite la realizacién de actividades de
docencia, creacion artistica, investigacion, gestion y atencién a la comunidad

estudiantil, en cumplimiento de las funciones sustantivas de la Universidad.

En el periodo que se informa, la Escuela conté con 60 integrantes del personal
académico, conformados por 11 profesores de tiempo completo, 1 profesor de
medio tiempo, 44 profesores de asignatura y 4 técnicos académicos de tiempo
completo. En lo que refiere a la plantilla administrativa, estuvo integrada por 31
personas, de las cuales 19 corresponden a personal de confianza y 12 a personal

sindicalizado.

En conjunto, este personal brindd atenciéon a una matricula de 391 estudiantes,
reflejando el compromiso institucional por ofrecer servicios académicos y
administrativos que favorezcan una formacion de calidad y el adecuado

funcionamiento de la Escuela.

En otro orden de ideas, como parte de las acciones orientadas a fortalecer el
bienestar y la inclusidn dentro de la comunidad universitaria, en el 2025 la EAE
inauguré su primera Sala de Lactancia, un espacio destinado a brindar
condiciones adecuadas para las administrativas, docentes y estudiantes en
periodo de lactancia y favorecer la conciliaciéon entre la vida académica y la

maternidad.

Al cierre del periodo que se informa, este espacio brinda atencién a una

estudiante, representando un avance significativo en la consolidacion de
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entornos universitarios mas incluyentes, accesibles y sensibles a las necesidades

de la comunidad.

5. Gestidn y administraciéon universitaria al servicio de la comunidad

Gestién administrativa para responder al quehacer universitario

Una gestion administrativa eficiente es fundamental para garantizar el adecuado
funcionamiento de la Escuela de Artes Escénicas y brindar las condiciones
necesarias para el desarrollo de las actividades académicas, artisticas y
administrativas. La mejora continua de los procesos, el uso responsable de los
recursos y el fortalecimiento de la infraestructura contribuyen a ofrecer mejores
servicios a la comunidad universitaria y a consolidar un entorno de trabajo

ordenado, transparente y orientado a resultados.
Optimizacién y cuidado de la infraestructura y el equipamiento

Contar con infraestructura, equipamiento y servicios en condiciones adecuadas
es indispensable para el desarrollo de las actividades académicas, artisticas y
administrativas de la EAE. En el transcurso de este afno se realizaron acciones
orientadas al mantenimiento de los espacios, el fortalecimiento de los servicios y

la disponibilidad de recursos tecnolbgicos para la comunidad universitaria.

En 2025 la EAE recibidé 70 servicios de mantenimiento, contribuyendo a la
conservacion y funcionamiento de sus instalaciones. Asimismo, se brindaron 9
servicios generales de transporte, como apoyo para el desarrollo de las
actividades institucionales. Ademas, la Escuela cuenta con 4 cuartos de banoy 9
rampas que promueven la accesibilidad y el valor de la inclusion de las personas

con discapacidad.
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En materia de infraestructura tecnoldgica, la Escuela contdé con 150
computadoras, distribuidas en 78 para estudiantes, 13 para el personal
académico y 59 para el personal administrativo. De este total, 115 equipos
estuvieron integrados a la red institucional, de los cuales 69 corresponden al
alumnado, 9 al personal académico y 37 al personal administrativo, favoreciendo

el acceso a los recursos digitales y a los servicios universitarios.

Como parte del fortalecimiento de los servicios tecnoldgicos, también se realizd
el soporte y mantenimiento del sitio web institucional de la Escuela de Artes
Escénicas y se mantuvo la disponibilidad del servicio de internet inaldmbrico,
contribuyendo a mejorar la comunicacion institucional y el acceso a herramientas

digitales para la comunidad universitaria.

Estas acciones reflejan el compromiso de la EAE por mantener una
infraestructura funcional y servicios tecnolégicos que respalden el desarrollo de
las actividades académicas, artisticas y administrativas, en beneficio de toda la

comunidad universitaria.
Proceso organico-funcional universitario

Contar con instrumentos normativos actualizados fortalece la organizacion vy el
funcionamiento de la Escuela de Artes Escénicas, al establecer con claridad la
estructura organizacional, las funciones de cada area y los procedimientos que

orientan el trabajo administrativo e institucional.

En este sentido, el Manual de Organizacion de la Escuela fue actualizado en 2024,
manteniendo vigente la estructura y las funciones que respaldan el desarrollo de

las actividades académicas y administrativas.
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En febrero de 2026 se elabord por primera vez el Manual de Procedimientos,
publicandose su Version: 1. Este documento representa un avance importante
para la estandarizacion de los procesos administrativos, al establecer
procedimientos claros que fortalecen la eficiencia, la transparencia y la mejora

continua en la gestidn del espacio académico.

Con estas acciones, la EAE continta fortaleciendo su organizacion interna y

consolidando una gestiéon administrativa méas ordenada y eficiente.
Actualizacién de recursos tecnolégicos

La actualizacién de los recursos tecnoldgicos es fundamental para fortalecer los
procesos de ensefianza, aprendizaje y creacién artistica en la EAE. Contar con
software especializado permite brindar al estudiantado y al personal académico

herramientas acordes con las necesidades de cada disciplina.

La Escuela contd con 150 equipos de cOmputo, de los cuales 51 disponen de
licencias de Adobe, mientras que 53 equipos cuentan con licencias de Logic Pro,
Sibelius y Pro-Tools, software especializado para la produccién audiovisual, la

composicion, la edicién de partituras y la produccién musical.

La disponibilidad de estas herramientas tecnolbgicas beneficia a la formacion
practica del estudiantado y contribuye al desarrollo de las actividades

académicas, artisticas y de creacion que distinguen este espacio académico.
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Gobernanza

La gobernanza fortalece la participacion, la representacion y la toma de
decisiones colegiadas, favoreciendo una gestion transparente, democréatica y
orientada al desarrollo de la comunidad universitaria. Para la Escuela de Artes
Escénicas, el afo 2025 y los primeros meses del afio 2026 marcaron un momento
decisivo en su historia, al consolidarse avances que fortalecieron su organizacion

y la participacion de los distintos sectores que la integran.

Como parte de este proceso, en noviembre de 2025 quedd formalmente
integrado el primer Consejo de Gobierno de la Escuela de Artes Escénicas, 6rgano
colegiado responsable de contribuir a la conduccién de la vida académica de
este espacio, asi como de fortalecer los mecanismos de participacion vy

representacion universitaria.

Posteriormente, con fundamento en la normatividad universitaria, se emitid la
convocatoria para la eleccion de la Direccion de la Escuela de Artes Escénicas en

abril de 2026, desarrollandose el proceso de votacion durante el mes de mayo.

Como resultado de este proceso, la comunidad universitaria eligié a la Dra.
Tatiana Victorovna Litvinskaya Gladkova como la primera Directora de la Escuela
de Artes Escénicas, quien rindi6 protesta en mayo de 2026. Este hecho
representa un acontecimiento histérico para el espacio académico, al consolidar
por primera vez una direccién electa y fortalecer la participacion democratica de

su comunidad.

Con estos avances, la Escuela de Artes Escénicas fortalece su organizacion,

consolida sus 6rganos colegiados y contribuye al desarrollo de la Universidad
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Autbnoma del Estado de México, mediante una gestion basada en la

participacion, la transparencia y el compromiso con su comunidad universitaria.
Protocolos de seguridad y autocuidado

La seguridad y el autocuidado constituyen elementos esenciales para garantizar
el bienestar de la comunidad universitaria y favorecer el desarrollo de las
actividades académicas, artisticas y administrativas en condiciones adecuadas.
En este sentido, la Escuela de Artes Escénicas promueve acciones preventivas
orientadas a fortalecer la cultura de la proteccion civil y la atencidén oportuna ante

situaciones de riesgo.

En el periodo que se informa, la Escuela participd en los Simulacros Nacionales
de Proteccién Civil realizados el 19 de septiembre de 2025 y el 6 de mayo de
2026, promoviendo la participacion de la comunidad universitaria y fortaleciendo

la capacidad de respuesta ante posibles situaciones de emergencia.

En materia de seguridad, la Escuela de Artes Escénicas cuenta con un esquema
de vigilancia mixto, integrado por seis elementos de seguridad privada,
distribuidos en los turnos matutino y vespertino (tres por turno), un elemento de
Seguridad Universitaria y dos veladores, quienes realizan recorridos permanentes

en los distintos edificios que conforman el espacio académico.

Este personal brinda atencion y resguardo a una comunidad integrada por 391
estudiantes, 60 integrantes del personal académico y 31integrantes del personal
administrativo, ademas de proteger aproximadamente 572 bienes muebles, entre
los que se encuentran instrumentos musicales, equipo audiovisual, mobiliario y

otros recursos indispensables para el desarrollo de las actividades de la Escuela.
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Estas acciones fortalecen las condiciones de seguridad del espacio académico,
favorecen la proteccién de su comunidad y contribuyen al adecuado desarrollo

de las actividades universitarias.
Identidad universitaria fortalecida

La identidad universitaria constituye un elemento esencial en la formacion
integral del estudiantado, al promover el sentido de pertenencia, la apropiacion
de la historia institucional y el reconocimiento del patrimonio académico, artistico
y cultural de la Universidad Autébnoma del Estado de México. Estas acciones
permiten consolidar una comunidad consciente de su trayectoria y de los valores

que la distinguen.

El trabajo del Cronista de la Escuela de Artes Escénicas se orientd al registro de
la memoria histérica, la difusién del patrimonio universitario y la promocion de la
identidad institucional, en concordancia con las actividades del Colegio de

Cronistas de la UAEMEX.

En el &mbito de participacion institucional, se asistidé a sesiones ordinarias del
Colegio de Cronistas, donde se presentaron diversas ponencias relacionadas con
la historia universitaria. Entre ellas destacan: Historia del liderazgo académico. los
exdlirectores de la Facultad de Contaduria y Administracion de la UAEMEX y su
legado (CCCXVI Sesion Ordinaria); Pasaste a mi lado (CCCXVI); El papel
educativo de la UAEM para la poblacion del sur del Estado de México (CCCXVII,
Centro Universitario Temascaltepec); De escuela a Facultad de Ciencias,
primeros profesores (CCCXIX, Facultad de Ciencias); £n noviembre recordamos
a los cronistas que han partido (CCCXX); y He llegado, alegraos (CCCXXV Sesion

Ordinaria, Plantel “Nezahualcoyotl”). También se participd en sesiones realizadas
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en la Escuela de Artes Escénicas y en la Unidad Académica Profesional Ixtapan

de la Sal.

En el rubro de produccién académica, se aprobd la publicacion de la crbénica
Leoncio Radl Leén Mondragon (2022-2026) como parte del registro documental

de hechos relevantes en la vida institucional del espacio académico.

En el trabajo con la comunidad estudiantil, se llevaron a cabo actividades de
difusion de la identidad universitaria. Destaca la charla Pueblos originarios y la
pelicula Retorno a Aztlan, en el marco de Abril, Mes de la Lectura, dirigida a
estudiantes de Estudios Cinematograficos, con una participacion aproximada de
25 estudiantes. Asimismo, se realiz6 un Rally de Identidad Universitaria durante
una sesion del Colegio de Cronistas, con la participacion de 15 estudiantes,
ademés de una charla sobre la historia de la Universidad Auténoma del Estado
de México, complementada con una visita al Museo Universitario Leopoldo Flores,

con cerca de 80 asistentes.

De igual forma, se organizaron visitas guiadas al Museo Universitario Leopoldo
Flores y al Museo Universitario Luis Mario Schneider, realizadas los dias 14 y 26 de
mayo de 2026, con la participacion de aproximadamente 80 estudiantes,

favoreciendo el acercamiento al patrimonio artistico y cultural universitario.

En el ambito de difusién académica, se participd como ponente en el Primer
Encuentro Nacional de Cronistas: Memoria Viva, en modalidad virtual, con la
ponencia Domingo Adame. Artifice del teatro profesional en Toluca. Inicio de la
Licenciatura en Artes Teatrales en 1986. Este trabajo formara parte de una obra

colectiva con publicacion prevista para julio de 2026.
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En conjunto, estas acciones reflejan el trabajo sistematico de registro, difusion y
preservacion de la memoria universitaria, asi como la consolidacion de la
identidad institucional dentro de la comunidad de la Escuela de Artes Escénicas

de la Universidad Autdnoma del Estado de México.

Planeacién y evaluacién que impulsan estratégicamente el desarrollo

y fortalecimiento institucional

La planeacion y la evaluacion constituyen herramientas estratégicas para orientar
el desarrollo de la Escuela de Artes Escénicas, fortalecer la toma de decisiones y
dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos institucionales. A través de
estos procesos es posible generar informacién confiable que permita evaluar
resultados, impulsar la mejora continua y transparentar el quehacer académico y

administrativo ante la comunidad universitaria y la sociedad.

En este contexto, la Coordinacién de Planeacién trabaja de manera permanente
con las éreas académicas y administrativas en la integracion, seguimiento y
evaluacion del Programa Operativo Anual (POA), asi como en la elaboracion de
los documentos de planeaciéon, planes de desarrollo, informes anuales e
informacién estadistica requerida por la Universidad. Estas acciones favorecen
una gestion basada en evidencia y contribuyen al cumplimiento de los objetivos

estratégicos de la Escuela.

En el ejercicio 2025 continud el seguimiento a los Programas de Desarrollo de las
licenciaturas en Estudios Cinematograficos, Danza y MdUsica, instrumentos que
orientan las acciones académicas de cada programa educativo y respaldan los

procesos de evaluacion y acreditacion externa.
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Al cierre del ejercicio 2025, la Escuela de Artes Escénicas dio seguimiento a 129
metas proyectadas en su POA: 91 metas alcanzaron un cumplimiento igual o
superior al 91 %, mientras que una proporcidn menor presentd avances parciales
o correspondid a metas cuya programacion estaba prevista para otro periodo

del ejercicio.

Grafica 1. Avance de las metas del POA 2025

17-(13.18%)

4-(3.1%)

2-(1.55%)
3-(2.33%)
12-(9.3%)

91-(70.54%)

® Mayor o igual a 91% © Mayor o igual a 61% y menor a 91%
©® Mayor o igual a 31% y menor a 61% @ Mayor a 0% y menor a 31% ® Menor o igual 0%

® Inhabilitada © Sin programacion

Metas programadas en 2025: 129
Sin programacién hasta el trimestre : 17
Metas inhabilitadas: 0
Fuente: SIIA v3.1-SEIP UAEMEX, 2025.

La evaluacion del ejercicio 2025 refleja un resultado favorable, al registrar que
siete de cada diez metas programadas alcanzaron niveles 6ptimos de avance, lo
que evidencia el trabajo coordinado entre las dreas académicas y administrativas

en el seguimiento de los compromisos institucionales. De igual forma, las metas
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con avances parciales fueron sujetas a seguimiento especifico para favorecer su
consolidacién, mientras que aquellas sin programacidén correspondieron a

acciones calendarizadas para periodos determinados del gjercicio.

En lo que respecta al POA 2026, al cierre del segundo trimestre se observa un
comportamiento acorde con la programacion anual de las metas. De las 129
metas consideradas para el ejercicio, 34 registran avances iguales o superiores
al 91 %, en tanto que la mayor parte de las metas restantes aun no presentaban

programacion para este periodo, conforme al calendario establecido.

Grafica 2. Avance de las metas del POA, segundo trimestre de 2026

1-(0.78%)

34-(26.36%)

85-(65.89% )

© Sin progrmacion @ Inhabilitadas @ Mayor o igual a 91%
) Mayor o igual a 61% y menor a 91% @ Mayor o igual a 31% y menor a 61%
® Mayor a 0% y menor a 31% @ Menor o igual a 0%

Metas programadas en 2026: 129
Sin programacion hasta el trimestre : 85
Metas inhabilitadas: 0

Fuente: SIIA v3.1-SEIP UAEMEX, 2025.
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Los resultados del segundo trimestre muestran un avance consistente con la
planeacion institucional. Las 85 metas sin programacion no representan rezago,
sino actividades cuya ejecucion esta prevista para los siguientes trimestres del
ano. En consecuencia, el seguimiento permanente permite verificar
oportunamente el cumplimiento de cada meta vy realizar los ajustes necesarios

para favorecer el logro de los objetivos establecidos.

Como parte de las actividades permanentes de planeacion, en el 2025 la EAE
participd en la integracion de la Agenda Estadistica de la Universidad, mediante
la capturay validacién de la informacién correspondiente a los formatos 911y 912,
contribuyendo a la generacidn de indicadores que respaldan la toma de

decisiones, la evaluacion institucional y la mejora continua de la Universidad.

Finalmente, la planeacién constituye un eje transversal para el desarrollo de la
Escuela de Artes Escénicas. La evaluacion permanente de los indicadores, el
seguimiento al cumplimiento de las metas y la generacién de informacion
confiable permiten fortalecer la toma de decisiones, la transparencia, la rendicion
de cuentas y la mejora continua, contribuyendo al cumplimiento de las funciones

sustantivas de la Universidad Autdnoma del Estado de México.

Manejo de los recursos universitarios con integridad, transparencia y

pulcritud

La administracion responsable de los recursos constituye un elemento
fundamental para el adecuado funcionamiento de la Escuela de Artes Escénicas.
La planeacién, el ejercicio y el seguimiento de los recursos financieros se realizan

con apego a los principios de legalidad, eficiencia, transparencia y rendicion de
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cuentas, procurando que cada recurso contribuya al fortalecimiento de las

funciones sustantivas del espacio académico.

Como parte de estos mecanismos de control y mejora continua, la Escuela de
Artes Escénicas participa de manera permanente en los procesos de revision que
realizan las instancias competentes de la Universidad, entre ellas el Organo
Interno de Control, cuyas auditorias contribuyen a verificar el adecuado ejercicio
de los recursos, fortalecer la transparencia y promover la mejora de los procesos

administrativos.
Racionalizacion de los recursos financieros

La gestion de los recursos financieros representa un componente esencial para
el desarrollo de las funciones académicas, artisticas y administrativas de la
Escuela de Artes Escénicas. Su planeacion, administracion y seguimiento se
realizan con estricto apego a la normatividad universitaria, bajo los principios de
responsabilidad, eficiencia, transparencia y vision estratégica, garantizando que
cada recurso contribuya al fortalecimiento del espacio académico y al

cumplimiento de sus objetivos.

Durante el periodo que se informa, la Escuela ejercid su presupuesto conforme a
los rubros autorizados por la Universidad, integrados por gastos fijos,
presupuestacion basada en resultados (PbR) y proyectos especificos, los cuales
respaldan el funcionamiento cotidiano del espacio académico, el mantenimiento
de su infraestructura y el desarrollo de acciones orientadas al fortalecimiento de

la docencia, la investigacion, la difusion de la cultura y la gestion universitaria.
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Tabla 13. Presupuesto autorizado de la EAE, 2026

Concepto Monto en pesos

Recursos asignados por la Institucion $998,121.65
(Gastos fijos)
$483,055.00

(Presupuestacién PbR)
$259,265.00

(Proyectos Especificos)

Total $1,740,441.65

Fuente: Reporte Presupuestal, Escuela de Artes Escénicas, UAEMEX, 2026.

Como se observa en la tabla anterior, el 57.35% del presupuesto se destind a
gastos fijos, asegurando la operaciéon permanente de la Escuela de Artes
Escénicas y la continuidad de sus actividades sustantivas. Asimismo, el 27.75%
correspondié a la presupuestacion basada en resultados (PbR), orientada al
cumplimiento de las metas institucionales, mientras que el 14.90% se destin6 a
proyectos especificos, fortaleciendo acciones estratégicas para el desarrollo
académico y administrativo del espacio universitario. Esta distribucion refleja un
ejercicio responsable de los recursos, alineado con la planeacién institucional y

las prioridades establecidas para la Escuela.

En congruencia con las politicas universitarias de racionalidad y optimizacion del
gasto, la EAE continud promoviendo acciones orientadas al uso eficiente de los
recursos materiales y financieros. Entre ellas destacan el aprovechamiento de los
sistemas institucionales para la gestidn electronica de documentos, la
disminucion del consumo de papel e insumos de impresidn, asi como la
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promocion de practicas de ahorro en el uso de energia eléctrica y otros servicios.
Estas acciones contribuyen a fortalecer una cultura de responsabilidad, eficiencia

y sostenibilidad en el manejo de los recursos publicos.
Recursos Extraordinarios Alternos

Como parte de la diversificacion de las fuentes de financiamiento, en el gjercicio
2025 la Escuela de Artes Escénicas obtuvo $13,230.00 por concepto de recursos
extraordinarios alternos, derivados del fondo Diplomados, Cursos y Talleres. Estos
recursos correspondieron al proyecto Cursos Propedéuticos en Estudios
Cinematograficos, Danza y Mudsica vinculado al componente Programas
Educativos de Calidad y Excelencia Ofertados y a la actividad del PRDI 1764

“Atender la matricula de estudlios profesionales en sus diversas modalidades”.

Los recursos obtenidos fueron ejercidos conforme a la normatividad universitaria
y se destinaron al pago de honorarios asimilables, asi como a la adquisicion de
material eléctrico y electrénico, productos textiles y equipo de audio, video y
fotografia, insumos que contribuyeron al adecuado desarrollo de los cursos

propedéuticos y al fortalecimiento de las actividades académicas de la EAE.

La captacion y el ejercicio responsable de recursos extraordinarios
complementan el presupuesto ordinario de la Escuela de Artes Escénicas,
fortaleciendo la capacidad de atencidon a sus programas académicos vy
favoreciendo una administracion eficiente, transparente y orientada al

cumplimiento de los objetivos institucionales.
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6. Incidencia y reconocimiento social

La Escuela de Artes Escénicas concibe su labor académica y artistica como un
medio para estrechar el vinculo entre la Universidad y la sociedad. A través de la
formacioén profesional, la creacién artistica, la difusidn de la cultura y el trabajo
colaborativo, impulsa acciones que favorecen la inclusion, el respeto a la
diversidad, la construccion de una cultura de paz, la comunicacion con la
comunidad universitaria y la adopcidén de practicas orientadas al desarrollo

sostenible.

En congruencia con los principios de la Universidad Autbnoma del Estado de
México, la EAE promueve una gestion socialmente responsable que trasciende
las aulas y fomenta la participacién de sus integrantes en iniciativas con impacto
académico, cultural y social. Las acciones desarrolladas a lo largo del evidencian
la responsabilidad de este espacio universitario con la formacién de
profesionales sensibles a las necesidades de su entorno y comprometidos con

el bienestar colectivo.
Reconocimiento de la diversidad social en la universidad

La Universidad Auténoma del Estado de México promueve el reconocimiento y
respeto a la diversidad social como un principio orientado a garantizar una
educacion superior incluyente, equitativa y libre de discriminacion. En
concordancia con este propdsito, la Escuela de Artes Escénicas impulsa acciones
que favorecen el acceso y la permanencia del estudiantado, reconociendo la
diversidad cultural y linglistica como un elemento que enriquece la vida

universitaria.
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Durante el periodo que se informa, la Escuela contd con la presencia de dos
estudiantes hablantes de lengua indigena, cuya incorporacion refleja el
compromiso institucional con la inclusion, la igualdad de oportunidades y el

reconocimiento de la diversidad que caracteriza a la comunidad universitaria.

La participacion de estudiantes provenientes de distintos contextos sociales y
culturales contribuye a fortalecer un ambiente de respeto, didlogo e intercambio
de saberes, en concordancia con los principios humanistas que orientan el

quehacer de la Universidad.
Construccién de una cultura de paz

La Escuela de Artes Escénicas reconoce que la cultura de paz es un elemento
indispensable para propiciar un ambiente universitario arménico y favorecer el
desarrollo integral de su comunidad. Méas que la ausencia de conflictos
representa la promocion permanente del respeto, la inclusién, el didlogo vy la
corresponsabilidad como bases para construir un entorno seguro y propicio para

el aprendizaje, la creacion artistica y el trabajo colaborativo.

Bajo esta visidn, se impulsaron acciones orientadas a fomentar el respeto a los
derechos humanos y promover una participacion responsable entre quienes

integran la comunidad de la EAE.
Impulsar la cultura de paz

En el trascurso del afo, la EAE llevd a cabo la actividad PRDI 2689 "Realizar una
actividad cultural con tematica de igualdad de género y cultura de paz’, con el
proposito de fortalecer la reflexion y el didlogo en torno a estos valores mediante

la expresion artistica.
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En diciembre de 2025 se presentd la obra dancistica £/ dltimo kilometro,
interpretada por estudiantes de la Licenciatura en Danza en el Teatro Quimera,
en el municipio de Metepec. A través del lenguaje de la danza, la puesta en escena
abordé la igualdad de género y la cultura de paz como ejes de reflexion,
mostrando el potencial de las artes escénicas para sensibilizar a la sociedad y

promover el respeto, la inclusién y la convivencia pacifica.

La presentacién contdé con un aforo aproximado de 800 asistentes,
consolidandose como una actividad de proyeccién artistica con impacto social
que reafirma el compromiso de la Escuela de Artes Escénicas con la formacion
integral de su comunidad y la promocidon de una cultura de paz dentro y fuera de

la Universidad.
Cultura de emprendimiento y atencién empresarial

El desarrollo de una cultura emprendedora constituye un complemento
importante en la formacion integral del estudiantado, al afianzar habilidades para
la innovacion, el trabajo colaborativo, la sostenibilidad y la generacion de
proyectos con impacto social y cultural. En este sentido, la Escuela de Artes
Escénicas promueve la participacion de su comunidad en actividades de
formaciéon que amplian las oportunidades de desarrollo profesional y fomentan el

espiritu emprendedor.

En 2025 se llevaron a cabo diversas acciones orientadas al fortalecimiento de la
cultura del emprendimiento. Entre ellas destacan las platicas "Cémo integrar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la organizacién municipal’ e
“Introduccién al Programa Emprendedor”, ambas con la participacién de 15

estudiantes. Ademas, se realiz6 el Mercado Emprendedor, dirigido a la comunidad
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de la Escuela de Artes Escénicas, asi como la platica "Microsoft Teams, nuestro
espacio universitario’, enfocada en temas de sostenibilidad y dirigida a toda la

comunidad universitaria.

Como parte del acompafamiento al emprendimiento universitario, 11 estudiantes
participaron en el registro de proyectos emprendedores. De igual forma, 29
estudiantes asistieron a la platica "Introduccion al Programa Emprendedor y
Sostenibilidad”, mientras que dos alumnas de la Licenciatura en Estudios
Cinematograficos participaron en la inscripcion al Reto ACT INVER. Por otra parte,
la Responsable de Autoacceso participd en el curso "Docentes Emprendedores’,
fortaleciendo sus conocimientos para impulsar el emprendimiento y la
innovacion de las propuestas de la comunidad estudiantil. Adicionalmente, se dio
seguimiento a proyectos emprendedores desarrollados por estudiantes de las
licenciaturas en Danza vy Estudios Cinematogréficos, fortaleciendo el

acompafiamiento institucional a sus iniciativas.

Estas acciones reflejan el compromiso de la EAE por impulsar el emprendimiento
como una herramienta complementaria a la formacion artistica y académica,
favoreciendo el desarrollo de competencias para la innovacion, la sostenibilidad

y la generacion de proyectos con impacto social y cultural.

Vinculacién para el desarrollo

La vinculacion representa una oportunidad para ampliar la presencia de la Escuela
de Artes Escénicas mediante la colaboracion con instituciones, empresas y
organismos que comparten intereses en los dmbitos artistico, académico y
cultural. Estas alianzas generan nuevos escenarios para la formacion del

estudiantado y favorecen el intercambio de experiencias con distintos sectores
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de la sociedad, estos acuerdos representan el valor de la cercania entre el

espacio y la sociedad.

En este sentido, la EAE dio continuidad a las gestiones para la celebracion de un
convenio de colaboracion con el Grupo Xcaret, el cual, al cierre del periodo, se
encuentra en la etapa final correspondiente a la firma del instrumento juridico.
Una vez formalizado, este convenio abrird nuevas posibilidades para el desarrollo
de actividades artisticas y de vinculacidon, ademas de ampliar los espacios de

participacion para comunidad de la EAE.

Con este avance, se reafirmar el interés por ampliar la red de colaboraciéon con
organizaciones afines, generando oportunidades que enriquezcan la formacion

profesional y la proyeccion de las artes escénicas.
Salud fisica, mental o social responsable

El bienestar integral de la comunidad universitaria constituye un aspecto
fundamental para el desarrollo de la vida académica. Por ello, la Escuela de Artes
Escénicas impulsa acciones preventivas y de promocién de la salud que permiten
acercar servicios especializados e informacion Gtil para el cuidado fisico, mental

y social de su comunidad.

En el periodo 2025B se llevd a cabo la Sexta Jornada de Bienestar y Apoyo
Académico, cuyo propoésito fue dar a conocer alas y los estudiantes los servicios
universitarios disponibles en materia de salud y bienestar. A través de platicas,
conferencias, ponencias y modulos de atencion personalizada, se abordaron
temas relacionados con nutricion, trastornos del suefio, gestion de emociones,

salud fisica, becas, derechos humanos, depresion, estrés, prevencion del suicidio,
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salud sexual y métodos anticonceptivos, entre otros de interés para la

comunidad estudiantil.

En lo que refiere al periodo 2026A, se realizé la Séptima Jornada de Bienestar y
Apoyo Académico, en la que se instalaron médulos de atencién en salud fisica y
mental para brindar diversos servicios a las y los estudiantes. Entre ellos
destacaron la toma de peso, medicion de glucosa y presion arterial, aplicacion de
pruebas psicoldgicas por parte del CESPI, jornadas de vacunacion, orientacion en
salud sexual y reproductiva, asi como la entrega de métodos anticonceptivos y
otros servicios preventivos. Como parte de estas acciones, 24 estudiantes fueron
beneficiados mediante conferencias del Programa de Atencidn a la Salud Fisica y

Mental de las y los Universitarios.

La Escuela de Artes Escénicas mantiene, ademas, su compromiso como espacio
100 % libre de humo de tabaco, condicidn que promueve ambientes saludables

y favorece el bienestar de quienes integran su comunidad.

De manera permanente, y en coordinacion con la Direccidn de Salud Universitaria
(DISU), la Escuela cuenta con un consultorio médico que brinda atenciéon en los
turnos matutino y vespertino a estudiantes, personal académico y personal
administrativo de las tres licenciaturas. De forma complementaria, el Centro de
Medicina de la Actividad Fisica y el Deporte (CEMAFYD), ubicado en el mismo
campus universitario, ofrece apoyo en la atencion psicolégica de la comunidad
estudiantil mediante la canalizacién a su personal especializado, cuando existen
espacios disponibles para ello. Asimismo, en las Jornadas Integrales de Salud
Universitaria #MiUniversidadMeCuida participaron 118 estudiantes, 6 integrantes
del personal administrativo y 4 docentes, quienes accedieron a diversos servicios
orientados al cuidado de la salud y la prevencion.
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Con estas acciones, la Escuela reafirma su compromiso con el cuidado integral
de su comunidad, promoviendo una cultura de prevencion, autocuidado y

atencidn oportuna que favorece el bienestar de las y los universitarios.

Comunicacién activa y permanente

La comunicacion constituye un eje fundamental para dar a conocer el quehacer
académico, artistico y administrativo de la Escuela de Artes Escénicas. Mediante
los medios institucionales y las plataformas digitales se difunden oportunamente
convocatorias, avisos, actividades de formacién, presentaciones artisticas, logros
de estudiantes y profesorado, asi como informacion de interés para la comunidad

universitaria y el pablico en general.

Con el propésito de ofrecer informacidon clara, oportuna y con una identidad
visual homogénea, la Escuela trabaja de manera coordinada con las éareas
responsables de la comunicacién de la Universidad, observando los lineamientos
institucionales en materia de imagen, disefio y difusién, ademas de propiciar una

comunicacidbn cercana con su comunidad.

Las redes sociales se han consolidado como uno de los principales medios de
interaccién y difusion. Al término del periodo que se informa, la pagina oficial de
Facebook de la Escuela registré aproximadamente 1,800 seguidores y 1400
publicaciones, mientras que la cuenta institucional de Instagram alcanz6 419

seguidores y 113 publicaciones.

Como parte de la estrategia de comunicacion de sus PE, la Licenciatura en Danza
cuenta con una pagina oficial de Instagram, la cual registra 811 seguidores y 150
publicaciones. De igual forma, la Licenciatura en MUsica mantiene una cuenta
oficial en esta misma plataforma, con 110 seguidores y 25 publicaciones. Al
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concluir el periodo de referencia, la Licenciatura en Estudios Cinematograficos
aln no dispone de una cuenta oficial de Instagram y la Escuela no cuenta con un

perfil institucional en TikTok.

De manera complementaria, la Escuela aprovecha los medios institucionales de
la Universidad para fortalecer la difusion de sus actividades académicas,
artisticas y de extension. Entre ellos destacan UniRadio 99.7 y UAEMéx TV,
espacios que contribuyen a ampliar el alcance de las acciones desarrolladas por
la comunidad de la Escuela y favorecen una mayor proyeccién de su quehacer

universitario.

La presencia en estos medios digitales e institucionales amplia el alcance de la
informaciéon que genera la Escuela, facilita la difusion de sus actividades
académicas y artisticas, mejora el vinculo con estudiantes, personas aspirantes,
egresadas y egresados, y acerca a la sociedad al trabajo que desarrolla este
espacio académico. Este contacto entre la escuela y la sociedad en los diferentes
medios de comunicacidn hace visible tener un espacio cercano, de tal forma, se
lleva a cabo una comunicacion activa para mejorar el trabajo realizado en la

escuela.

Sostenibilidad ambiental y ética ecolégica

El cuidado del medio ambiente forma parte de las acciones que la Escuela de
Artes Escénicas impulsa para promover una cultura de responsabilidad social
entre su comunidad. En congruencia con las politicas ambientales de la
Universidad Auténoma del Estado de México, se desarrollan actividades de
sensibilizacion y difusion que favorecen el uso responsable de los recursos y el

respeto por el entorno.
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En el periodo que se informa se realizaron diversas campafias de concientizacion
dirigidas a estudiantes, personal académico y administrativo, con el propésito de
reforzar las practicas de cuidado ambiental dentro del espacio académico. Entre
estas acciones destaca la difusion, a través de las redes sociales institucionales,
de contenidos relacionados con la conservacion de las areas verdes, el
aprovechamiento responsable de los recursos naturales y la promocion de

habitos orientados al cuidado del medio ambiente.

De manera complementaria, se promovieron conferencias, foros y talleres
relacionados con la cultura ambiental y los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
favoreciendo la reflexion sobre la importancia de incorporar practicas sostenibles

en la vida universitaria.

La Escuela de Artes Escénicas, al igual que los deméas organismos académicos de
la Universidad Autéonoma del Estado de México, mantiene la acreditacion como
Escuela Ambientalmente Responsable, reconocimiento que distingue a los
espacios universitarios que impulsan politicas y mecanismos orientados a la
proteccion del medio ambiente, la gestion ambiental, la movilidad sustentable y

el consumo responsable de los recursos naturales.

Con estas acciones, la Escuela reafirma su interés por contribuir al desarrollo de
una comunidad universitaria consciente de su responsabilidad ambiental y

comprometida con la construccién de un entorno mas sostenible.
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Siglas y acrénimos

CAESA
CA
COPAES
DIDEPA
DISU
EAE

PbR

PE

POA
SEP

SNII
ODS

UA
UUAA
UAEMEX

Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior de las Artes
Cuerpos Académicos

Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior A.C.
Direccién de Desarrollo del Personal Académico

Direccion de Salud Universitaria

Escuela de Artes Escénicas

Presupuestos basados en Resultados

Programas Educativos

Programa Operativo Anual

Secretaria de Educacion Publica

Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Unidad de Aprendizaje

Unidades de Aprendizaje

Universidad Auténoma del Estado de México
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