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Presentacion

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec, consciente de su responsabilidad
como institucion de educacion superior y comprometido con el desarrollo integral
de la sociedad, presenta el Plan de Desarrollo como instrumento estratégico que
orienta la consolidacidn, el fortalecimiento y la proyeccién de su oferta académica
en los niveles de licenciatura y estudios avanzados. Este documento fue elaborado
mediante un proceso participativo e incluyente, con la intervencién de las diversas
dreas que integran este espacio académico.

El Plan se articula con el Plan General de Desarrollo 2021-2033 y el Plan Rector de
Desarrollo Institucional 2025-2029 de la Universidad Auténoma del Estado de
México. Se sustenta en el reconocimiento de un contexto global y nacional
caracterizado por transformaciones cientificas, tecnolégicas y sociales, que
demandan instituciones capaces de generar conocimiento
pertinente, formar talento humano altamente especializadoy contribuir de
manera efectiva a la atencién de problematicas con impacto social.

En este marco, se establece como prioridad fortalecer la excelencia académica, la
ampliacién de la matricula, y la consolidacién de su compromiso social. Con este
propoésito se plantean las lineas de accién orientadas a la mejora continua de los
programas educativos, el impulso a la internacionalizacion, fortalecimiento de la
investigacion, asi como la optimizacibn de procesos institucionales. Estas
acciones tienen como  propoésito formar personas  egresadas con  sélida
preparacién, con competencias profesionales, pensamiento critico y capacidad
para incidir en el desarrollo sostenible en los dmbitos regional, nacional e
internacional.



Asimismo, en el Plan se reconoce la importancia de fortalecer indicadores clave
como la eficiencia terminal, la titulacién y el desarrollo de capacidades
investigativas, promoviendo la participacion del estudiantado en la generacion y
divulgacion del conocimiento; también destaca la relevancia de la vinculacién con
los sectores social y productivo. Esta articulacion busca potenciar la transferencia
del conocimiento y su aplicacion en la solucién de probleméaticas del entorno,
contribuyendo de manera directa al desarrollo regional.

El documento parte de la conviccidon de que la educacién superior constituye un
eje fundamental para el desarrollo social, al integrar de manera arménica la
docencia, la investigacion y la extension universitaria. En consecuencia, el Centro
Universitario UAEM Temascaltepec orienta sus esfuerzos hacia la consolidacién de
un modelo educativo incluyente, pertinente y de calidad, capaz de responder a las
demandas actuales y anticipar los desafios futuros.

El presente Plan de Desarrollo representa, en suma, una ruta clara y articulada que
permitird fortalecer las capacidades institucionales, elevar los estandares
académicos y posicionar al Centro Universitario Temascaltepec como un referente
regional en la formacién profesional y de posgrado, asi como en la generacién de
conocimiento con enfoque de retribucién social.

Finalmente, este instrumento se inscribe en cumplimiento de lo dispuesto en los
articulos 7 y 115, fraccién VIll, de la Ley de la Universidad Auténoma del Estado de
México; en los articulos 124 al 127 y 130 al 132 del Estatuto Universitario; y en los
articulos 8, fraccién |, y 10, fraccion lll, del Reglamento de Planeacién, Seguimiento
y Evaluacion para el Desarrollo Institucional, reafirmando el compromiso del Centro
Universitario con la legalidad, la transparencia y la rendicién de cuentas.

En este marco, se presenta ante las autoridades y la comunidad universitaria el
Plan de Desarrollo del Centro Universitario UAEM Temascaltepec 2025-2029, el
cual orienta a este espacio académico hacia escenarios de excelencia académica.

Doctora en Contabilidad y Auditoria
Marcela Jaramillo Jaramillo
Directora



Panoramica de la Educacion Superior a nivel internacional,
nacional y estatal

La educacion superior (ES) se configura como un enfoque estratégico para el
desarrollo sostenible, la competitividad econdémica y la cohesion social. En el
contexto actual, este nivel educativo enfrenta transformaciones estructurales
derivadas de la digitalizacion, la internacionalizacion, la innovacion tecnolégica, asi
como la creciente demanda de pertinencia social, entendida como la capacidad
de las instituciones de educacién superior para responder eficazmente a las
necesidades de la sociedad mediante la formacion de profesionales, la generacién
de conocimiento y su vinculacidén con el entorno. En este marco, para el Centro
Universitario UAEM Temascaltepec, cuyo quehacer académico se orienta a las
Ciencias Sociales, Administrativas y Agropecuarias, resulta fundamental analizar
las tendencias y directrices que inciden en su entorno internacional, nacional y
estatal.

Contexto internacional

En el ambito global, la ES se encuentra alineada con los compromisos establecidos
en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, impulsada por la Organizacién de
las Naciones Unidas en 2015. En dicho instrumento se establece que el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4) busca garantizar una educaciéon inclusiva,
equitativa, de calidad y, de la misma manera, promover oportunidades de
aprendizaje para todos. Este marco enfatiza la ampliacién de la cobertura, la mejora
de la calidad académica, la reduccion de desigualdades y el fortalecimiento del
aprendizaje permanente.

La pandemia COVID-19 representd la mayor interrupciéon de los sistemas
educativos en la historia reciente y marcé un punto de inflexion para la ES a nivel
mundial. En el marco de la Reunion Global sobre la Educacion 2020, la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO por sus
siglas en inglés), advirtié que la crisis sanitaria no solo genero6 el cierre masivo de
instituciones, sino que profundizé desigualdades estructurales, debilitdé los
sistemas de financiamiento y obligd a replantear modelos tradicionales de
ensefanza - aprendizaje.



En este contexto, la ES en las areas de Ciencias Sociales, Administrativas y
Agropecuarias enfrentd transformaciones profundas que redefinieron su papel en
la sociedad contemporénea. En las Ciencias Sociales, la crisis impulsé la reflexion
sobre fenbmenos como la desigualdad, la exclusidn y la gobernanza en contextos
de emergencia; en las Ciencias Administrativas, puso de relieve la necesidad de
formar profesionales capaces de gestionar organizaciones en escenarios de
incertidumbre, transformacion digital ademas de crisis econdmica y; en las
Ciencias Agropecuarias, la suspensidn de préacticas de campo asi como
actividades experimentales, afectd significativamente la formacién, debido a la
naturaleza aplicada y territorial de estas disciplinas.

En este contexto, las Ciencias Sociales, Administrativas y Agropecuarias asumen
un papel estratégico en la configuracion de un escenario orientado por la equidad,
el fortalecimiento institucional y la sostenibilidad. La etapa posterior a la pandemia
no se limita a la implementacién de ajustes operativos; exige, ademas, una reflexion
critica y estructural sobre el sentido social de la ES, incluso la responsabilidad en la
promocidén del bienestar colectivo, todo ello en concordancia con los lineamientos
establecidos por la Organizacion de las Naciones Unidad en el marco de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible.

En el mismo sentido, la UNESCO, en la Reunidon Global sobre la Educacion 2020,
subraya la necesidad de aprovechar la innovacién y la tecnologia para construir
sistemas educativos mas resilientes, inclusivos y flexibles. Esta declaracion
enfatiza la transformacion digital, la reduccidn de brechas tecnolégicas, inclusive
la adopcion de modalidades hibridas. En consecuencia, a nivel internacional se
observa, en el &mbito de la ES, una tendencia hacia el incremento sostenido de la
matricula, la expansion de la educacién digital, la formacién basada en
competencias, vinculacidon universidad - sector productivo e integracion
transversal de la sostenibilidad.

Estas directrices inciden directamente en programas como Contaduria,
Informética Administrativa, Turismo y Derecho, que requieren actualizacién frente
a la digitalizacién global normativa, asi como la Licenciatura de Ingeniero Agrobnomo
Zootecnista cuya pertinencia se vincula con la seguridad alimentaria y la
produccién sostenible. ES



La dindmica contempordnea de las actividades humanas se encuentra
profundamente determinada por la incorporacion sisteméatica de las tecnologias
digitales orientadas a incrementar la eficiencia, competitividad y calidad de los
procesos organizacionales. En un escenario global, el avance acelerado de la
innovacién tecnolbgica, asi como la reduccion de ciclos de obsolescencia —es
decir, el periodo cada vez més breve durante el cual una tecnologia deja de ser Gtil
o vigente—, configuran un entorno caracterizado por la transformacion constante
de los modelos productivos, administrativos y de gestion del conocimiento.

Las economias que encabezan el desarrollo tecnolégico mundial marcan
tendencias en automatizacion, inteligencia artificial, analitica avanzada,
computacion de alto rendimiento, conectividad extendida, asi como también
digitalizacién integral de procesos. Este liderazgo genera presiones estructurales
para el resto de las naciones, que enfrentan el desafio de reducir brechas
tecnoldgicas al igual que evitar mayores asimetrias econdmicas y sociales. La
globalizacion y la interdependencia obligan a las instituciones de educacién
superior a anticipar escenarios, asimismo, a adecuar sus programas formativos
conforme a dichas tendencias.

En este contexto, la Informética Administrativa adquiere un papel trascendental al
articular conocimientos tecnolégicos con fundamentos en la gestidn
organizacional. El impacto de tecnologias emergentes: inteligencia artificial, la
computacién cuéntica, la nanotecnologia, el andlisis masivo de datos, y el internet
de las cosas, redefinen los perfiles profesionales requeridos, privilegiando
competencias analiticas, capacidades de adaptaciéon ademas de pensamiento
critico. La formacidon universitaria, debe, por tanto, evolucionar al ritmo de estas
transformaciones, garantizando que la tecnologia sea concebida como un
instrumento para el desarrollo humano, organizacional, y no como un factor de
dependencia o deterioro cognitivo.

A nivel mundial, la situacion actual del sector agropecuario se reconfigura a partir
de mdultiples dimensiones estructurales y tecnolbégicas que inciden tanto en el
dmbito pecuario como en el agricola. En el primero, destacan las transformaciones
en los sistemas de producciéon y la creciente incorporacion de enfoques
orientados al bienestar animal, en consonancia con estdndares internacionales de
sostenibilidad y responsabilidad social. En el &mbito agricola, por su parte, se
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observan dindamicas diferenciadas entre los paises productores de cultivos
estratégicos para la seguridad alimentaria, las cuales estédn condicionadas por
factores como la disponibilidad de recursos hidricos, los efectos del cambio
climético y la adopcidon de innovaciones digitales aplicadas a la produccién.

En un contexto global caracterizado por el crecimiento sostenido de la demanda
de alimentos y la progresiva escasez de recursos naturales, el papel de la
profesional o el profesional en Ingeniero Agrbnomo Zootecnista adquiere mayor
relevancia. La agricultura contemporanea exige una integracién sistematica entre
la ciencia, la tecnologia y la gestién, con el propdsito de optimizar los procesos
productivos sin comprometer la integridad de los ecosistemas. Esta articulacion
interdisciplinaria permite incrementar la eficiencia y competitividad del sector,
contribuir al cumplimiento de objetivos vinculados con la sostenibilidad ambiental
y la seguridad alimentaria.

Asimismo, es preciso reconocer que la agricultura no es ajena a los procesos de
digitalizaciébn que caracterizan a la economia global. La incorporaciéon de
herramientas tecnolbgicas, como sistemas de monitoreo, anélisis de datos,
automatizacion y agricultura de precision, estd transformando los modelos
tradicionales de produccidn. Estas innovaciones favorecen la toma de decisiones
basada en evidencia, la optimizacién del uso de insumos y la reduccién del impacto
ambiental, alinedndose con enfoques como la agricultura regenerativa y la
economia circular. En consecuencia, la modernizacidon tecnolbgica del sector
agropecuario no constituye Unicamente una tendencia, sino una condicién
necesaria para garantizar su viabilidad futura en un entorno cada vez mas complejo
y demandante.

En el contexto econdmico internacional actual, la contaduria se ha convertido en
una disciplina fundamental para el funcionamiento y la estabilidad de las
organizaciones. La creciente integracién de los mercados, el intercambio comercial
entre paises y la movilidad de capitales han incrementado la necesidad de contar
con informacién financiera clara, confiable y comparable a nivel global. En este
escenario, la contabilidad no se limita Unicamente al registro de operaciones
econdmicas, sino que también cumple una funcién clave para comprender la
realidad financiera de las organizaciones y apoyar la toma de decisiones
responsables en entornos cada vez mas interconectados.
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A nivel internacional, la globalizacién econdémica ha impulsado la creacién y
adopcidon de estdndares contables y de auditoria que buscan fortalecer la
transparencia y la confianza en los mercados financieros. La armonizacién de
normas permite que la informacién financiera sea interpretada de manera similar
en distintos paises, lo que facilita la inversion, la cooperacidon econémica vy la
evaluacion del desempeno de las organizaciones. En este sentido, el profesional de
la contaduria debe desarrollar la capacidad de comprender marcos normativos
cada vez mas amplios, al mismo tiempo que mantiene un firme compromiso con la
ética, la responsabilidad y la rendicién de cuentas en el manejo de los recursos.

Asimismo, es importante reconocer que la contaduria también se encuentra en un
proceso constante de transformacién impulsado por los avances tecnologicos que
caracterizan a la economia global. El uso de sistemas digitales de informacion
contable, herramientas de anélisis de datos financieros y plataformas tecnolégicas
para la gestion administrativa estd modificando la manera en que se registran,
analizan y comunican los resultados financieros. Estas innovaciones permiten que
los procesos contables sean més 4giles y precisos, favoreciendo una gestidon més
eficiente y transparente. En consecuencia, la formacién universitaria en contaduria
requiere integrar conocimientos técnicos, tecnoldgicos y éticos que permitan a los
futuros profesionales responder de manera efectiva a las demandas de un entorno
econdmico cada vez més dindmico y globalizado.

El turismo es una actividad que, desde las Ultimas décadas del siglo XX, comenzé
a adquirir una relevancia cada vez mayor a nivel internacional. En la actualidad,
forma parte importante de las dindmicas econdmicas, sociales y culturales de
numerosos paises, consolidandose como una de las actividades con mayor
impacto en el desarrollo regional y en la generacion de oportunidades. Debido a
ello, la profesionalizacién del turismo ha tenido que adaptarse a las nuevas
tendencias que surgen en el escenario global.

En pleno siglo XXI, el turismo se ha popularizado de manera notable, en gran medida
gracias al desarrollo de los medios de comunicacién digital y de las plataformas
tecnolbgicas que permiten visibilizar lugares que anteriormente permanecian fuera
del imaginario colectivo. A través de redes sociales, blogs de viaje y diversas
plataformas digitales, destinos poco conocidos han logrado posicionarse en el
interés de viajeros de distintas partes del mundo. No obstante, este fendmeno
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también ha generado retos importantes, ya que algunos destinos han
experimentado procesos de masificacion turistica sin contar con una adecuada
planificacién, lo que ha obligado a implementar medidas de contencién ante el
crecimiento acelerado de visitantes.

Frente a este panorama, el papel del licenciado o licenciada en turismo adquiere
una relevancia cada vez mayor. Hoy en dia, esta profesion no solo se encarga de
promocionar destinos o de disefar itinerarios de viaje, sino que también participa
en procesos de planeacién, gestion y formulacibn de politicas publicas
relacionadas con el desarrollo turistico. Su labor se orienta a promover practicas
responsables que contribuyan al cuidado del entorno natural y cultural de los
destinos, al tiempo que responde a nuevas tendencias del sector, entre las que
destacan modalidades como el turismo rural, cultural o religioso, que buscan
generar experiencias mas auténticas y cercanas con las comunidades receptoras.

El derecho, entendido como profesién, ha transitado en su evolucién histérica
desde un ejercicio predominantemente formalista y positivista hacia una préactica
mas compleja, caracterizada por la constitucionalizacion, la internacionalizacién y
la funcionalizacidon de las normas juridicas. En este proceso, el profesional del
derecho ha dejado de limitarse a la interpretacidn literal de la norma para asumir
un papel activo en la construccion, aplicacién y transformacion del orden juridico.
A nivel global, la consolidacién de un ius commune contemporaneo —sustentado
en los derechos humanos, el control de convencionalidad y los estandares
internacionales— ha redefinido las competencias, responsabilidades y méargenes
de actuacion de quienes ejercen la abogacia y demés profesiones juridicas,
exigiendo una visidn més integral, critica y contextualizada del fendmeno juridico.

En este contexto, la profesion juridica experimenta una transformacién estructural
impulsada por la tecnologizacién, la globalizacion normativa y las tensiones en
torno al Estado de Derecho. La incorporacidn de herramientas como la inteligencia
artificial, la automatizacion de procesos judiciales y el anélisis de datos masivos
estd reconfigurando las competencias profesionales, demandando perfiles
interdisciplinarios con sélidos fundamentos éticos. Paralelamente, la creciente
influencia de organismos internacionales, tribunales supranacionales y tratados
multilaterales exige del jurista una formacién con perspectiva global. No obstante,
este escenario también enfrenta desafios como el debilitamiento de Ia
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independencia judicial y las amenazas a los derechos fundamentales, frente a los
cuales el profesional del derecho se posiciona como garante del Estado de
Derecho, agente de cambio social y mediador en contextos complejos, orientando
su ejercicio hacia la prevencion de riesgos, la sostenibilidad, la gobernanza global
y la consolidacién de modelos de justicia hibridos.

Contexto nacional

En México, el marco juridico se sustenta en la Ley General de Educacién Superior,
la cual establece en su articulo 3 que “la educacion superior es un derecho humano
que coadyuva al bienestar y desarrollo integral de las personas”. Asimismo, dicha
ley dispone, en su articulo 39, que este nivel educativo debe regirse por los
principios de pertinencia, excelencia, equidad, inclusién, interculturalidad y
sostenibilidad, en concordancia con los contextos global, nacional y local.

Por su parte, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 reconoce que la educacién
constituye un medio fundamental para alcanzar el bienestar social y desarrollo con
justicia, sefialando que el fortalecimiento de la educacion pUblica es condicion
indispensable para reducir desigualdades regionales y promover el crecimiento
econdmico sostenible.

A nivel nacional, este plan establece un marco estratégico para consolidar un
modelo de desarrollo sostenible, orientado al bienestar social, justicia, y la
innovacién tecnolégica. Asimismo, enfatiza la importancia de fortalecer la Es,
promoviendo la actualizacién curricular, la formacién integral, la vinculacion con los
sectores productivos, asi como fomentar la innovacion, la investigacién aplicada y
la gestidn de tecnologias avanzadas.

Asimismo, en el contexto nacional, la transformacion digital constituye un eje
estratégico para el desarrollo econbémico, y para la modernizacidn de las
organizaciones e instituciones. Los sectores productivos y de servicios transitan
hacia esquemas de gestion apoyados en tecnologias de la informacion, anélisis de
datos, automatizacion y plataformas digitales. Esta transicién genera nuevos
perfiles laborales, ademas redefine las competencias requeridas por el mercado
de trabajo.
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En este escenario, la Licenciatura en Informatica Administrativa debe consolidar
un perfil profesional que articule la gestidbn organizacional con el dominio
estratégico de tecnologias emergentes, contribuyendo asi a la competitividad y
transformacion digital del pais.

En el ambito nacional, el/la profesional Ingeniero Agrénomo Zootecnista enfrenta
un contexto marcado por desafios climéticos, sanitarios y productivos; sin
embargo, el sector agropecuario continla en proceso de crecimiento y
tecnificacibn para mejorar su competitividad. Las politicas impulsadas por la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural y la Planeacién Agricola Nacional 2017-
2030 establecen estrategias orientadas al fortalecimiento de cultivos prioritarios,
la focalizacion regional de la produccién y la reduccion de costos mediante la
innovacidén y especializacién.

México mantiene una alta dependencia de la importacién de maiz amarillo de
consumo pecuario, lo que ha motivado la busqueda de forrajes alternativos y el
incremento del rendimiento de cereales, en un escenario de recursos limitados.
Asimismo, las alertas por plagas y enfermedades han incrementado la demanda de
especialistas en bioseguridad y control epidemioldgico.

Desde una perspectiva formativa, estos desafios exigen que la educacién en
Ciencias Agropecuarias promueva competencias técnicas avanzadas, el
pensamiento critico, la creatividad y la responsabilidad social. Tal como lo sefala
la Organizacioén de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO),
el caracter humanista de la profesion implica asumir el compromiso de contribuir
a la transformaciéon del medio rural y a la superacibn de condiciones de
desigualdad. Por tanto, la formaciéon del Ingeniero o Ingeniera Agrénomo
Zootecnista debe orientarse hacia la generacidon de soluciones integrales que
articulen productividad, sostenibilidad ambiental y desarrollo social, consolidando
su papel como agente clave en la construccién de un sistema agroalimentario mas
equitativo y resiliente.

En el @mbito nacional, la contaduria desempefia un papel fundamental en el
desarrollo econémico y en el funcionamiento adecuado de las organizaciones
publicas y privadas. En México, la elaboracion y el manejo responsable de la
informacién financiera son indispensables para fortalecer la transparencia, la
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rendicion de cuentas y la toma de decisiones en los distintos sectores productivos.
En este contexto, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 reconoce la
importancia de fortalecer la ES y formar profesionistas capaces de contribuir al
crecimiento econdmico, la legalidad y la administracién responsable de los
recursos financieros del pais.

Actualmente, el sistema fiscal y financiero mexicano atraviesa un proceso
constante de modernizacidén orientado a mejorar la eficiencia administrativa y
ampliar la formalidad econdmica. En este proceso, instituciones como el Servicio
de Administracion Tributaria han impulsado la digitalizacidon de multiples procesos,
como la facturacion electrbnica, la contabilidad digital y los mecanismos de
supervision fiscal. Estas transformaciones han modificado de manera significativa
la practica contable en México, ya que demandan profesionales capaces de
comprender y aplicar la normativa vigente, interpretar informacion financiera con
precisidn y adaptarse a los cambios tecnoldgicos que influyen en la gestién de las
organizaciones.

Desde una perspectiva formativa, estos cambios plantean nuevos retos para la
educacién en contaduria. Mas alléd del dominio técnico de los registros contables y
del conocimiento fiscal, se requiere formar profesionistas con pensamiento
analitico, sentido ético y compromiso social. La formacién del contador debe
orientarse a la comprension integral de los procesos financieros, administrativos y
fiscales, de manera que contribuya al fortalecimiento de las organizaciones y al
desarrollo econédmico del pais. De esta forma, el profesional de la contaduria se
consolida como un actor clave para promover practicas financieras responsables
y para fortalecer la confianza en las instituciones econémicas de México.

En el caso de México, el turismo ha representado histéricamente uno de los
sectores mas importantes para el desarrollo econémico del pais. Desde mediados
del siglo XX, México comenzd a posicionarse como un destino turistico de
relevancia internacional, impulsado por el desarrollo de sitios emblematicos como
el puerto de Acapulco, que durante varias décadas se consolidé como uno de los
principales referentes del turismo nacional y como un simbolo del turismo de sol y

playa.
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Ante el crecimiento de esta actividad, surgi6 la necesidad de formar profesionales
capaces de contribuir a su organizacién, desarrollo y planeacion. En este contexto,
la Universidad Auténoma del Estado de México (UAEMEX) se colocé a la vanguardia
al convertirse, a finales de la década de los cincuenta del siglo pasado, en la primera
institucién de educacidén superior del pais en ofrecer la Licenciatura en Turismo.
Con ello, la universidad buscé formar profesionistas preparados para atender las
demandas de un sector que comenzaba a expandirse y a adquirir mayor relevancia
dentro del panorama econémico y social del pais.

En la actualidad, ademéas de las tendencias internacionales y del turismo
tradicional, en México se observa un creciente interés por modalidades como el
turismo comunitario. Este tipo de turismo busca otorgar un papel més activo a las
comunidades locales, al reconocer que sus formas de vida, tradiciones y
actividades cotidianas pueden convertirse en un elemento central de la
experiencia turistica. Asimismo, el impulso de cooperativas y proyectos
comunitarios ha permitido fortalecer modelos de desarrollo més incluyentes, en
los que las comunidades participan de manera directa en los beneficios generados
por la actividad turistica.

En México, la evoluciéon del Derecho ha estado profundamente marcada por
procesos de reforma constitucional, la expansién de los derechos humanos vy la
transformacién institucional. La reforma de 2011 constituye un parteaguas al
incorporar el paradigma garantista y otorgar jerarquia constitucional a los tratados
internacionales en la materia, alineando al pais con tendencias globales. No
obstante, el desarrollo del sistema juridico mexicano presenta una dualidad: por un
lado, avances normativos significativos y, por otro, limitaciones en su eficacia
institucional. La implementacion de juicios en linea, el uso de tecnologias juridicas
y la profesionalizacién de los operadores reflejan un proceso de modernizacion; sin
embargo, persisten problemas estructurales como la corrupcién, la impunidad y el
acceso desigual a la justicia.

En este contexto, destaca la reciente transformacién del Poder Judicial mediante
la elecciéon popular de la judicatura, lo que representa una ruptura con el modelo
tradicional de independencia judicial. Si bien esta reforma busca democratizar la
justicia, también ha generado preocupaciones en torno a la posible politizacion de
los 6rganos jurisdiccionales y la afectacion del principio de imparcialidad. Aunado
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a ello, México enfrenta desafios en el fortalecimiento del Estado de Derecho, lo que
incide en la seguridad juridica, la inversion y la confianza institucional. En términos
prospectivos, se prevé una tendencia hacia la digitalizacién, la expansiéon de
derechos emergentes —como el derecho al cuidado o a la movilidad— vy el
fortalecimiento de un enfoque de justicia social; no obstante, su consolidacion
dependeré de la capacidad del Estado para garantizar la autonomia judicial,
combatir la corrupcidén y asegurar la materializacion efectiva de los derechos.

Contexto estatal

En el &mbito estatal, el Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029
establece como prioridad el fortalecimiento de una educacion incluyente,
equitativa y de calidad, asi como la consolidacidon del desarrollo econémico
regional. Este plan sefiala que la ES debe contribuir a la innovacién, la productividad,
asi como a la competitividad del estado, en articulacién con las vocaciones
econdmicas regionales.

El sur del Estado de México presenta una estructura productiva con fuerte
presencia del sector agropecuario, potencial turistico rural ademés de Ila
predominancia de micro y pequefias empresas. Estas caracteristicas demandan
profesionales capacitados en gestidon administrativa, asesoria juridica, desarrollo
tecnolégico y produccion agropecuaria sostenible. En este sentido el Centro
Universitario UAEM Temascaltepec, se posiciona como un actor clave en la
formacién de capital humano especializado tanto como en la generacién de
conocimiento pertinente para el desarrollo territorial.

No obstante, la regién enfrenta retos vinculados a la permanencia estudiantil en el
dmbito educativo de la Es, la migracion juvenil y las brechas socioecondémicas. En
consecuencia, se deberd fortalecer las estrategias de acompafiamiento
académico, vinculacidon sectorial, ademés de una actualizacidon curricular
permanente, asegurando la pertinencia y calidad de los programas ofrecidos.

En el &mbito estatal, las instituciones de educacidn superior enfrentan el reto de
responder a las dindmicas globales sin perder de vista las necesidades especificas
del entorno regional. La competitividad econdmica del estado depende, en gran
medida, de la capacidad de sus universidades para formar profesionales que
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impulsen la transformacion digital de las organizaciones publicas y privadas. El
contexto estatal presenta retos relacionados con la modernizacidn de los sectores
productivos, la digitalizacion de servicios, la optimizacibn de procesos
administrativos igual que la incorporacién de tecnologias emergentes en pequeias
y medianas empresas.

La UAEMEX, a través de sus programas educativos, mantiene congruencia con los
objetivos estatales y nacionales en materia de ES, en este marco, la Licenciatura en
Informatica Administrativa deberad fortalecer la formacién de profesionales
capaces de generar soluciones tecnolégicas aplicadas a la administracion,
promover la innovacidén regional, también desarrollar competencias transversales,
tales como el liderazgo, ética digital, pensamiento critico y capacidad de
adaptacion.

En materia de desarrollo agropecuario, la formacién de el/la Ingeniero Agrénomo
Zootecnistas tendrad un perfil profesional con responsabilidad social, sélidos
principios éticos y creciente especializacion técnica. Este enfoque responde a las
demandas contemporaneas del sector, promoviendo competencias vinculadas
con el uso eficiente del agua y del suelo, la sostenibilidad periurbana, el disefio e
implementacion de sistemas agrosilvopastoriles y la optimizacién de la nutricidon
animal, en un marco de productividad, sustentabilidad y sostenibilidad ambiental.

En el &mbito estatal, la formaciéon de profesionales en contaduria adquiere una
relevancia especial frente a las dindmicas econdmicas y administrativas que
caracterizan al Estado de México. La entidad destaca por su intensa actividad
industrial, comercial y de servicios, lo que genera una demanda constante de
profesionistas capaces de gestionar y analizar informacién financiera de manera
responsable.

Desde una perspectiva formativa, los retos del contexto estatal hacen necesario
que la educacidén en contaduria promueva no solo el dominio de los conocimientos
técnicos relacionados con el registro y anélisis de la informacion financiera, sino
también el desarrollo de habilidades analiticas, sentido ético y compromiso social.
La formacién del profesional en contaduria debe permitir comprender la realidad
econdmica del Estado de México y aportar soluciones que favorezcan la eficiencia
administrativa y la correcta gestidn de los recursos. De esta manera, el profesional
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de la contaduria se convierte en un actor importante para fortalecer las
organizaciones y contribuir al desarrollo econdmico y social de la entidad.

En el ambito estatal, el Estado de México cuenta con un importante potencial
turistico derivado de su diversidad cultural, histoérica y natural. La riqueza
patrimonial del Estado, reflejada en sus tradiciones, gastronomia, paisajes y
manifestaciones culturales, representa una oportunidad significativa para impulsar
proyectos turisticos que contribuyan al desarrollo local y al aprovechamiento
responsable de los recursos del territorio.

En este escenario, la formacidon de profesionales en turismo adquiere una
relevancia estratégica. Consciente de los cambios y de la evolucién constante del
sector, en 2024, la UAEMEX llevd a cabo una reestructuracion del plan de estudios
de Turismo, resultado de ello, cambié de denominacién a Gestidon e Innovacién
Turistica. Este proceso implicd no solo la revisién y actualizacién de las unidades
de aprendizaje, sino también la incorporacién de enfoques orientados a la
innovaciodn, la gestion y la sostenibilidad turistica, con el propdsito de responder a
las nuevas exigencias del sector.

El Estado de México representa un caso paradigmatico de las tensiones entre la
normatividad y la realidad juridica, lo que configura un entorno particularmente
desafiante para el ejercicio del profesional en Derecho. Si bien su marco juridico se
encuentra formalmente alineado con los principios constitucionales de legalidad,
igualdad y proteccién de los derechos humanos, su efectividad institucional
enfrenta limitaciones significativas. De acuerdo con el Indice de Estado de Derecho
en México, la entidad se ha ubicado de manera consistente en los Gltimos lugares
a nivel nacional, con bajos desempenos en rubros como seguridad, ausencia de
corrupcion y gobierno abierto, lo que evidencia una crisis estructural mas
vinculada con la aplicacién del Derecho que con su formulacién normativa. En este
contexto, aunque se han impulsado politicas publicas orientadas al fortalecimiento
institucional, el acceso a la justicia y la cultura de la legalidad, dichos esfuerzos han
resultado insuficientes frente a problematicas persistentes como la violencia, la
desigualdad y la desconfianza ciudadana, lo que exige del profesional juridico una
actuacion critica, ética y comprometida con la transformacién y responsabilidad
social.
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Desde una perspectiva doctrinaria, el principal desafio para el profesional en
Derecho radica en contribuir al trdnsito de un Estado legal de caracter formal hacia
un Estado de Derecho material, en el que las normas no solo existan, sino que se
cumplan de manera efectiva. Esto implica la participacion de las y los profesionales
del Derecho en el fortalecimiento de los mecanismos de rendicién de cuentas, la
profesionalizacion de las autoridades y la promocién de la participacién ciudadana.
En términos prospectivos, se anticipa una tendencia hacia la implementacion de
modelos de justicia més accesibles a nivel local, la digitalizacién de los servicios
judiciales y el impulso de politicas orientadas a la seguridad juridica; sin embargo,
su consolidacién dependerd, en gran medida, de la capacidad de las y los
profesionales del Derecho para incidir en reformas estructurales que atiendan las
causas sistémicas de la ineficacia juridica en la entidad.

Posicionamiento del espacio académico
Reconocimiento del espacio académico en el entorno internacional

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec reafirma su compromiso con la
internacionalizacién mediante la participacion en programas de movilidad
estudiantil; asi como la integracidn de personal docente en redes temaéticas,
congresos, estancias y produccién cientifica con alcance internacional. Estas
iniciativas se articulan como mecanismos orientados al fortalecimiento de la
comunidad universitaria en su conjunto, al favorecer la generacién, asi como
difusion del conocimiento, la conformacién de redes académicas de colaboracién
y el desarrollo de competencias profesionales.

Respecto a la comunidad estudiantil, en el plano internacional, para 2025, la
Licenciatura en Turismo ha impulsado experiencia de movilidad en Colombia,
promoviendo la internacionalizacion del curriculo igual que el fortalecimiento de
competencias interculturales, académicas y profesionales en un contexto global, a
través de un intercambio académico que contempld la movilidad saliente de un
estudiante, asi como también la movilidad entrante de otro.

En cuanto a la comunidad docente, la produccién cientifica del Centro
Universitario se ha consolidado como un eje estratégico para el fortalecimiento de

21



su quehacer académico, particularmente en lo relativo a la generacion de
conocimiento. La participacidn de sus investigadores e investigadoras en la
publicacion de articulos en revistas cientificas de prestigio internacional: Tropical
Animal Health and Production, Archives Animal Breeding, Animal Science Journal,
The Journal of Agricultural Science; Journal of Animal Behaviour and
Biometeorology, Veterinary Sciences, Ecosistema y Recursos Agropecuarios,
Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, Revista Turismo y Sociedad,
constituyen un indicador relevante de calidad, pertinencia e impacto de sus
aportaciones académicas.

La generacidn de conocimiento con proyeccién internacional posiciona al Centro
Universitario en redes académicas globales que fortalece la colaboracién
interinstitucional y el intercambio cientifico hacia diversos sectores. Al publicar en
revistas de alcance internacional, someter su produccién a rigurosos procesos de
evaluacidn por pares, se garantiza la solidez metodoldgica tanto como la relevancia
de los hallazgos, lo que permite que la investigacion trascienda el &mbito local y
dialogue con agendas globales, reafirmando asi el compromiso institucional con la
excelencia y la responsabilidad social.

La participacién de Profesores y Profesoras de Tiempo Completo (PTC) en
congresos y foros académicos de caracter internacional se configura como un
componente estratégico para el posicionamiento y reconocimiento institucional
en el ambito global. Este tipo de presencia favorece el intercambio de
conocimientos, el establecimiento de redes de colaboracién cientifica y también
el fortalecimiento de vinculos de investigacion en universidades extranjeras, lo que
constituye de manera significativa el desarrollo académico y la proyeccién
internacional del Centro Universitario.

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec cuenta con Cuerpos Académicos (cA)
que participan en redes internacionales de investigacion, lo que fortalece su
proyeccién académica tanto como la insercibn en comunidades cientificas de
alcance global. Entre las principales redes con las que se mantiene colaboracién
se encuentran la Red de Investigacion en Produccidén Animal y Recursos Naturales
(RIPARN); la Red de Investigacion Latinoamericana en Competitividad Organizacional
(RILCO); la Red de Investigacién en Estrategias de Alimentacién para Bovinos
Lecheros; Investigacién en Produccién Animal de Ecosistemas Aridos Tropicales;
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Red de Estudios de Gastronomia y Turismo; Red Interdisciplinaria de Tecnologias
Aplicadas e Innovacidon Educativa; y la Red de Investigacion Turistica.

La integracion de estas redes propicia el desarrollo de proyectos colaborativos de
caracter multidisciplinario e interinstitucional, lo que favorece la generacién y
transferencia de conocimiento. Asimismo, posibilita la participacidon conjunta entre
PTC, asi como con el estudiantado de licenciatura y posgrado en iniciativas de
investigacion, lo que fortalece su formacién académica, amplia sus perspectivas
internacionales y consolida la vinculacion cientifica del espacio académico.

Reconocimiento del espacio académico en el entorno nacional

Contar con programas académicos acreditados constituye un elemento
fundamental para garantizar la excelencia, pertinencia y mejora continua de la ES.
La acreditacidn, otorgada por instancias evaluadoras reconocidas, implica que un
programa ha sido sometido a procesos rigurosos de evaluacion externa en los que
se analizan aspectos como la solidez del plan de estudios, la habilitacién del
personal docente, la infraestructura disponible, los mecanismos de seguimiento al
estudiantado y personas egresadas, asi como los resultados de aprendizaje.

En el @mbito de aseguramiento de la excelencia, los diferentes programas
educativos cuentan con el reconocimiento de instancias evaluadoras
especializadas. La Licenciatura de Ingeniero Agrébnomo Zootecnista, se encuentra
acreditado por el Comité Mexicano de Acreditacion de la Educacién Agronémica,
A.C. (coMEAA), lo que avala el cumplimiento de estandares académicos en el campo
de la educacién agronémica. Por su parte, la Licenciatura en Derecho, obtuvo la
acreditacion por parte de Consejo Nacional para la Acreditacion de la Educacion
Superior en Derecho, A.C. (CONFEDE), organismo responsable de evaluar la calidad
de los programas juridicos en el pais.

La Licenciatura en Turismo cuenta con la acreditacién del Consejo Nacional para
la Calidad de la Educacion Turistica, A.C. (CONAET), instancia que certifica el
cumplimiento de criterios de pertinencia y excelencia en la formacion turistica. Asi
mismo, la Licenciatura en Contaduria estd acreditada por el Consejo de
Acreditacion en Ciencias Administrativas, Contables y Afines (CACECA), instancia
especializada en la evaluacion de programas del &mbito administrativo y contable.
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Finalmente, la Licenciatura en Informéatica Administrativa se encuentra en proceso
de reacreditacion por el Consejo Nacional de Acreditacion en Informatica y
Computacién, A.C. (coNAIc), lo que reafirma el compromiso de este espacio
académico con la mejora continua y el fortalecimiento permanente de la calidad
académica.

En este sentido, la acreditacién de los programas educativos representa un
distintivo institucional, y un compromiso permanente con estdndares nacionales
de excelencia académica. Adema3s, fortalece la transparencia y la rendicién de
cuentas ante la sociedad. Al demostrar que la formacién ofrecida responde a
criterios de calidad verificables y comprobables.

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec dispone de una sélida y calificada
planta académica integrada por 18 PTC, todos debidamente registrados ante la
Secretaria de Educacion Piblica, lo que garantiza el cumplimiento de los requisitos
normativos establecidos para el ejercicio de la docencia. Del total, 16 han sido
reconocidos como integrantes del Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (sNi), distincién que evidencia su trayectoria, produccion cientifica
y compromiso con la generacidén de conocimiento.

En cuanto al nivel obtenido ante el SNIl, dos docentes se encuentran con Nivel
Candidato, 11 cuentan con Nivel | y tres con Nivel I, mientras que dos docentes se
encuentran en proceso de evaluacién para su incorporacidon o promocién dentro
del sistema. Adicionalmente, 15 PTC poseen el reconocimiento vigente del Programa
para el Desarrollo Profesional Docente (Prodep), lo que acredita su perfil deseable,
respalda su formacién académica, experiencia profesional y desempefio en las
funciones sustantivas de docencia, investigacion, tutoria, ademéas de gestion
académica. En conjunto, estos indicadores reflejan la fortaleza del capital humano
de este espacio académico, su compromiso con la calidad, la excelencia y la
consolidaciéon de una ES pertinente y de alto nivel.

La funcidn sustantiva de investigacion en el Centro Universitario se desarrolla
mediante CA, entendidos como colectivos de docentes-investigadores que
trabajan de manera colegiada, colaborando en lineas de generacién y aplicacién
del conocimiento. Estos grupos promueven el trabajo interdisciplinario, la
integracion de enfoques tedricos y metodoldgicos diversos, con el propédsito de
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producir conocimiento pertinente, asi como de alta calidad en los ambitos
humanistico y cientifico.

Los proyectos impulsados por los CA registran un impacto en los planos nacional e
internacional, lo que evidencia el compromiso institucional con la generacién,
transferencia y difusién del conocimiento. En particular, el Centro Universitario
UAEM Temascaltepec cuenta con tres CA: dos en grado de consolidado y uno en
formacién, lo que refleja un desarrollo progresivo de sus capacidades
investigativas y una estrategia orientada al fortalecimiento continuo de la
investigacion institucional.

Por su parte, el programa Delfin busca impulsar una cultura cientifica-tecnologica
mediante actividades de divulgacibn que promuevan el conocimiento,
aprovechamiento, valoracién de las tareas de investigacidon y posgrado que
realizan las Instituciones de Educacién Superior del Pacifico. A nivel nacional, para
2025, en este programa se logré una colaboracion con el Tecnolbgico de Estudios
Superiores de Cuautitldn Izcalli, mientras que, a nivel internacional, se logré la
vinculacién con la Universidad Auténoma de Bucaramanga, Colombia.

En el dmbito nacional, la Licenciatura en Turismo ha desarrollado estancias
académicas en el estado de Sinaloa y en Quintana Roo, lo que permite a la
comunidad estudiantil ampliar su perspectiva académica sobre el sector turistico
en contextos regionales con dindmicas econdmicas, asi como culturales
diferenciadas. Asimismo, la Licenciatura en Ingeniero Agrobnomo Zootecnista ha
participado en programas de movilidad nacional en Chapingo, Estado de México, y
en San Luis Potosi, favoreciendo el intercambio de conocimientos técnicos
ademas de cientificos en distintas realidades agropecuarias del pais.

La realizacion de préacticas profesionales en destinos estados del pais es de gran
importancia, ya que fortalece la formacion integral del estudiante al permitirle
aplicar los conocimientos adquiridos en el aula en contextos reales y diversos.
Asimismo, este tipo de experiencias favorece la vinculacién institucional con
sectores productivos y sociales, ademéas de contribuir al reconocimiento tanto
como el posicionamiento académico de los programas educativos a nivel nacional.
Durante el dltimo afo, la realizacidon de estancias o practicas profesionales tuvo un
impacto significativo, colocando a 39 integrantes del estudiantado fuera del
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Estado de México.

En el caso de la Licenciatura en Contaduria, para 2025, se llevé a cabo una estancia
en Azcapotzalco, Ciudad de México. Por su parte, la Licenciatura en Turismo
reportd cuatro estancias, todas realizadas en Nuevo Vallarta, Nayarit. La
Licenciatura en Ingeniero Agrobnomo Zootecnista concentro el mayor nimero de
movilidades, con 34 estancias o practicas profesionales en diferentes destinos del
pais, entre ellos Pénjamo (3); La Barca (5), Tepatitlan (2), Acatic (1), Jalisco;
Tlacopan (1); José Azueta (2), Veracruz; el Saucillo (3); La Ascensién (4) Chihuahua;
Ezequiel Montes, Querétaro (4); Ciénega de Flores (2) y el Vallecillo (1) Nuevo Leén;
Morelia, Michoacan (1); Rincén de Romos, Aguascalientes (4); Tapachula, Chiapas

().
Reconocimiento del espacio académico en el entorno estatal

La ubicacién estratégica del Centro Universitario UAEM Temascaltepec en laregién
sur del Estado de México constituye un factor determinante en los procesos de
captacidn, permanenciay formaciéon del estudiantado de ES. Su localizacién en esta
zona geografica favorece el acceso a estudios universitarios para jovenes
provenientes de diversos municipios vecinos, al reducir las barreras asociadas a la
movilidad territorial y a los costos de desplazamiento.

En este contexto localidades como Temascaltepec, Tejupilco, Luvianos, Amatepec,
Tlatlaya, Zacazonapan, Otzoloapan, Valle de Bravo, San Simdén de Guerrero,
Almoloya de Alquisiras, Sultepec y Texcaltitlan se benefician directamente de la
presencia de este Centro Universitario, al contar con una alternativa de formacion
profesional accesible y de calidad dentro de su entorno o regional. Esta proximidad
territorial no sélo implica las oportunidades educativas para la poblacion local, sino
que también fortalece los vinculos entre la universidad y su contexto social
inmediato.

En términos de desarrollo regional, la existencia del Centro Universitario en la
region sur contribuye al fortalecimiento socioeconémico mediante la generacién
de capital humano cualificado, asi como la dinamizacién de actividades
econdmicas asociadas al &mbito educativo sostenible. De este modo, el espacio
académico no solo cumple una funcién formativa, si no que se erige como un
agente de transformacioén social y de impulso al desarrollo integral en su area de
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influencia.

De igual manera, se registra la presencia de alumnado procedente de diversas
entidades federativas, tales como Querétaro, Michoacéan, Guerrero, Guanajuato y
la Ciudad de México. Esta diversidad geogréfica, sustentada en datos
proporcionados por el estudiantado al momento de su ingreso, evidencia el
alcance regional e interestatal de la institucion, asi como su capacidad de
atraccién mas alld de su entorno inmediato.

La orientacion formativa de estos programas hacia sectores como el comercio, la
ganaderia, la agricultura y el turismo guarda correspondencia con las actividades
econdmicas predominantes en la region sur del Estado de México. Esta vinculacién
entre la oferta educativa y el contexto productivo favorece la formacién de capital
humano especializado, con competencias técnicas y profesionales acordes a las
dindmicas econdmicas locales. En consecuencia, las y los egresados cuentan con
una preparacion integral que les permite afrontar de manera eficaz los desafios del
entorno laboral, asi como identificar y aprovechar oportunidades de insercion y
desarrollo profesional en su dmbito regional.

El reconocimiento del Centro Universitario UAEM Temascaltepec en el Estado de
México se manifiesta a través de la participaciéon de su planta académica en
diversas actividades de docencia, investigacién y vinculacion. Ejemplo de ello, para
2025, es la realizacion del Seminario Internacional Genotipo por Medio Ambiente.
En el rubro de asesoria se impartié la Asesoria Conociendo el SAT. Asimismo, en
formato de taller se desarrollaron los talleres Transforma Sabores en Ideas de
Negocio y el taller de Declaracién Anual de Impuestos. En cuanto a congresos, se
llevé a cabo el XI Congreso de Informatica y Robdtica. Dentro de la categoria de
cursos se impartieron el Curso de Planificacion Turistica y el Curso Intensivo de
Preparacion para Certificacidén Internacional TOEIC. De igual forma, se realizd el 3er
Coloquio de Iniciacién al Mercado Laboral, espacios que, en conjunto, evidencian
la diversidad y pertinencia de las estrategias académicas implementadas por la
institucién.

En la modalidad de curso—taller se ofrecié el Manejo Agronémico del Aguacate y
Sistemas de Informacién Geogréfica. Por otra parte, se desarrollaron los foros:
Astronauta en Tierra, Foro de Practicas Académicas y Visitas Cortas, Prevencion
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del Uso de Drogas y Alcohol y Metodologia de la Investigacion Juridica. Asimismo,
se llevd a cabo la Jornada Tianguis Minorista y Agroturismo 2025, la conferencia
Derechos Humanos y Universitarios, y el 11 Foro de Contaduria y 10 Simposio
Internacional: Emprender con Responsabilidad Social bajo una Visidon Sustentable,
fortaleciendo asi los espacios de analisis, reflexién y actualizacién académica.

De manera complementaria a estas actividades de formacién y vinculacién, la
movilidad académica interinstitucional en la UAEMEX constituye una estrategia
orientada a enriquecer la trayectoria formativa del estudiantado.

En el caso del Centro Universitario UAEM Temascaltepec, especificamente en el
programa académico de la Licenciatura en Derecho en modalidad presencial, para
2025 seregistra una matricula total de 11 integrantes, de los cuales seis son mujeres
y cinco hombres. Estos datos reflejan una comunidad académica equilibrada y con
potencial para beneficiarse de las oportunidades que ofrece la intramovilidad,
favoreciendo la equidad, la integracion y el desarrollo académico. La importancia
de la movilidad radica en que promueve la colaboracion interinstitucional interna,
fomenta la adaptacién a nuevos entornos y aprendizaje, asimismo, contribuye a la
construccién de una visidn mas amplia del ejercicio profesional.

Misidn, Vision y valores

Mision

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec es un espacio
académico desconcentrado de la Universidad Autbnoma del Estado
de México que imparte educacidn superior con conciencia social y
ambiental. A través de programas educativos pertinentes y de
excelencia ofrece una formacién integral - transversal con enfoque
en la investigacién, la innovacidon, orientada al bien comudn, la
responsabilidad social, promoviendo la formacidn critica y la cultura
de la sostenibilidad. Su labor estd orientada a atender las
necesidades sociales de educacion superior de la regidon sur del
Estado de México y contribuir a su desarrollo.
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Vision

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec se consolida como

referente regional de Educacidén Superior en el sur del Estado de

México, con un enfoque cercano, incluyente y progresista. Mejora la

excelencia académica, impulsa la investigacion e innovacion

orientadas al bien comun, fortalece la vinculacién con el entorno y su

proyeccién nacional e internacional, contribuye al desarrollo de la

comunidad universitaria, al fortalecimiento de proyectos educativos,

cientificos, culturales y empresariales.

Afronta los desafios con autonomia, transparencia, honestidad, y

pluralismo, fomenta el trabajo colaborativo, mantiene una

comunicacién efectiva para generar resultados con impacto social y

ambiental.

Valores

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec se adhiere a los valores y

principios establecidos en el articulo 3° Bis del Estatuto Universitario de la

Universidad Autobnoma del Estado de México. Estos principios orientan el

desarrollo de las actividades académicas y administrativas, y promueven un

ambiente de respeto, responsabilidad y compromiso en toda la comunidad

universitaria:

Democracia: garantizar la participacion de todos los miembros de la
comunidad universitaria en los procesos de toma de decisiones,
asegurando que las politicas y estrategias institucionales respondan a
las necesidades de todos los sectores en un ambiente universitario
abierto, plural y participativo.

Responsabilidad social: asumir un compromiso con el desarrollo
regional y la sociedad, articulando la docencia, la investigacion y la
extensién universitaria para atender probleméticas locales, promover
la sostenibilidad y contribuir al bienestar colectivo.

Justicia: garantizar la equidad en el acceso a oportunidades
académicas, laborales y de desarrollo personal, mediante politicas de
reconocimiento, asi como condiciones de trabajo justas que
favorezcan la igualdad sustantiva entre todos los integrantes de la
comunidad universitaria.
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e Pluralismo: valorar la diversidad de ideas, enfoques académicos,
culturales y sociales, a través de la promocidn de un ambiente de
respeto ademas de tolerancia, que integre las distintas perspectivas en
la educacién, la investigacion y la extension universitaria.

e Identidad: fortalecer la identidad institucional mediante la difusidn
cientifica, cultural y artistica, consolidando al Centro Universitario
como un referente de formacién académica y desarrollo regional.

e Transparenciay Rendicidon de cuentas: garantizar la claridad en la toma
de decisiones, en la presentacion de resultados, asumir plena
responsabilidad ante la comunidad universitaria y la sociedad, ademés
de consolidar la confianza y la legitimidad institucional.

e Cercania: mantener una comunicacion clara, abierta, de escucha activa
hacia la comunidad universitaria y a la sociedad, igualmente construir
relaciones basadas en la confianza, la participacion, asi como la
colaboracion.

e Inclusidn: asegurar que la comunidad universitaria tenga igualdad de
oportunidades para aprender, participar y desarrollarse, promoviendo
la diversidad y la construccidén de paz como motor de enriquecimiento
académico con perspectiva social.

e Progresismo: formar ciudadanos criticos, creativos, comprometidos
con la sociedad, guiados por los principios de equidad, igualdad
sustantiva, diversidad, participacién y excelencia educativa.

Por lo anterior, el Centro Universitario UAEM Temascaltepec mantendra el impulso
de estos valores para fomentar un entorno académico inclusivo. Este enfoque
permitird un crecimiento sostenido y un éxito duradero, donde el desarrollo de
todas las personas sea el eje central del espacio universitario.
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Pilares y proyectos para la transformacion universitaria

Pilar I. Estudiantado con oportunidades para su pleno desarrollo
personal

1. Estudiantado con oportunidades para su pleno desarrollo y
pertinencia en los estudios profesionales

El desarrollo integral del estudiantado es clave en la ES, ya que se trata de adquirir
conocimientos técnicos y también fortalecer y desarrollar habilidades, valores y
competencias que les permitan crecer en lo profesional, social y personal. Las
universidades tienen la responsabilidad de crear un entorno que favorezca tanto
el aprendizaje como la permanencia escolar, asegurando una educacién inclusiva
y de calidad. En este sentido, el Centro Universitario UAEM Temascaltepec ofrece
programas educativos pertinentes y diversos servicios de apoyo orientados a
enfrentar los desafios académicos, al tiempo que contribuye al desarrollo social y
econdmico de la region sur del Estado de México.

Para comprender el funcionamiento de estas estrategias institucionales, resulta
fundamental analizar indicadores como la matricula, el ingreso, la eficiencia
terminal y el abandono escolar. Estos elementos permiten identificar fortalezas y
areas de oportunidad dentro de los procesos formativos. Asimismo, el Centro
Universitario ha implementado distintas acciones de acompafiamiento, entre las
que destacan las tutorias y asesorias académicas, especialmente dirigidas a
quienes cursan los primeros semestres, etapa en la que suelen presentarse
mayores dificultades de adaptaciéon y desempefio académico. Tales acciones
resultan relevantes para prevenir el rezago y la desercidon escolar.

De manera complementaria, el Centro Universitario impulsa actividades
relacionadas con la movilidad académica, el acceso a becas y la participacion en
proyectos de impacto social, con el propdsito de enriquecer la experiencia
formativa de su comunidad estudiantil. Estas iniciativas favorecen el desarrollo
profesional y el fortalecimiento del compromiso social. El analisis de los
indicadores y de las acciones implementadas permite reconocer las fortalezas
institucionales y las &reas que requieren atencidn, a fin de disefar estrategias
orientadas a garantizar una formacion profesional sélida e integral.
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Cobertura de estudios profesionales

La evolucién de la matricula constituye un elemento fundamental para comprender
la dindmica académica y el desarrollo del Centro Universitario UAEM
Temascaltepec. El anélisis de su matricula permite identificar tendencias de
crecimiento, estabilidad o disminucién en los distintos programas educativos, asi
como reconocer aquellos que contribuyen de manera significativa al
fortalecimiento académico. En el periodo 2018-2024, la evolucién de la matricula
en los estudios profesionales muestra diversas variaciones asociadas a factores
como la demanda educativa regional, la apertura o actualizacién de programas
académicos y a los procesos de admision.

La matricula del Centro Universitario UAEM Temascaltepec ha experimentado un
dinamismo constante (ver tabla 1), caracterizado por los ingresos en los periodos
escolares regulares de otofo y los egresos durante los ciclos de otofio y primavera.
Esta variabilidad en la matricula estd impulsada por dos programas educativos
predominantes: la Licenciatura en Ingeniero Agrénomo Zootecnista y la
Licenciatura en Derecho, las cuales han generado una notable demanda entre el
estudiantado. Este crecimiento refleja su relevancia dentro de contexto social de
la region.
Tabla 1. Matricula total Estudios profesionales, 2018 — 2025

IAZ 331 355 390 360 405 439 472 478
LDE 305 362 31 306 298 314 326 333
LCN 172 182 156 143 126 129 133 135
LIA 109 104 80 63 56 40 42 47
LTU 116 120 106 92 93 79 54 45
LGIT N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2 35

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.

La Licenciatura en Ingeniero Agréonomo Zootecnista (IAZ) ha mostrado un
crecimiento visible y sostenido desde el 2018, cuando contaba con una matricula
de 331 integrantes, hasta el 2025, con 478 personas inscritas, lo que representa un
incremento del 44%. Este programa posee la matricula mas alta, consoliddndose
como un eje estratégico en el Centro Universitario al experimentar una expansion
continda. Por otro lado, la Licenciatura en Derecho (LDE) también destaca por su
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matricula significativa, alcanzando su punto méas alto en el 2019 con 362
integrantes. Sin embargo, en 2022 registrd su nivel mas bajo con sélo 298 personas
matriculadas. A partir del 2023, este programa muestra una recuperacién y, en el
ciclo 2025-2026 cuenta con 333 integrantes en su matricula, aunque continda
presentado fluctuaciones en su matricula.

La Licenciatura en Contaduria (LCN) ha experimentado una disminucién en su
matricula desde 2019, cuando contaba con 182 personas matriculadas, hasta
alcanzar 135 en 2025. Este programa requiere una estrategia de difusiéon adecuada
para atraer nuevamente al estudiantado y reincorporar a quienes presentan
rezago. De manera similar, la Licenciatura en Informéatica Administrativa (LIA) ha
registrado una reduccién en su matricula desde 2018, cuando contaba con 109
personas inscritas, hasta llegar a 47 en 2025. En comparacion con otros programas
educativos, esta licenciatura enfrenta un riesgo estructural significativo.

Por otro lado, la Licenciatura en Turismo (LTU) se encuentra en un proceso de
desfase, lo que explica la disminucién en su matricula. En contraste, el plan de
Gestién e Innovacion Turistica (LGIT), de reciente apertura, muestra un inicio
favorable con una matricula significativa; no obstante, aln requiere un proceso de
consolidacién que garantice su estabilidad a largo plazo.

La UAEMEX emite anualmente una convocatoria para el ingreso de estudios
profesionales, mediante la cual las personas aspirantes realizan su registro para
cursar alguna de las Licenciaturas ofertadas en el Centro Universitario UAEM
Temascaltepec. En la tabla 2, se muestran los datos correspondientes a la
matricula de nuevo ingreso en cada uno de los programas educativos, de
acuerdo con el afio de ingreso.

Tabla 2. Matricula nuevo ingreso Estudios Profesionales, 2018 — 2025

IAZ 102 109 100 82 127 147 152 131
LDE 82 104 49 84 93 94 94 75
LCN 51 55 23 36 24 41 40 34
LIA 29 21 9 12 9 10 15 12
LTU 30 34 1 18 31 22 N/A  N/A
LGIT N/A- N/A  N/A N/A N/A N/A 21 17

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.
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Es importante sefialar que, para el afno 2020, se presentd una disminucion en la
matricula de nuevo ingreso, situacion asociada al contexto de la contingencia
sanitaria derivado de la pandemia de COVID-19. No obstante, a partir del afio
2021 se observa una recuperacidn progresiva en la matricula, particularmente en
las Licenciaturas de Ingeniero Agrobnomo Zootecnista y Derecho.

La Licenciatura en Ingeniero Agrobnomo Zootecnista presenta un crecimiento
sostenido en los Gltimos anos. El registro més bajo se observa en el 2021, con una
matricula de 82 integrantes, mientras que el mas alto se alcanza en 2024, con un
total de 152 personas inscritas, lo que representa un incremento del 85%
respecto al afno 2021. Con el propdsito de atender adecuadamente las
necesidades del estudiantado, el programa cuenta con tres grupos por semestre,
de los cuales dos se imparten en el turno matutino y uno en el turno vespertino.
En este sentido, puede identificarse como la oferta educativa con mayor
demanda y consolidacion del Centro Universitario Temascaltepec,
constituyéndose en el principal captador de matricula.

La Licenciatura en Derecho mantiene un comportamiento relativamente estable,
con una recuperacion posterior al 2020, afio en el que se registrd la cifra mas
baja de ingreso, con 49 integrantes del estudiantado. A partir de 2022 y hasta
2024 se aprecia una estabilizacion en el nUmero de integrantes de nuevo ingreso,
con cifras que oscilan entre 93 y 94. Estos resultados permiten reconocer a esta
licenciatura como una opcidon académica sélida, con demanda constante y
posicionada como la segunda de mayor matricula después de Ingeniero
Agrénomo Zootecnista.

La Licenciatura en Contaduria constituye otro pilar de los programas del Centro
Universitario; no obstante, muestra una marcada variabilidad en el ingreso del
estudiantado. En 2020 se registré una disminucion significativa, con 23 personas
matriculadas, seguida de una recuperacion parcial en el 2023, afio en el que
alcanzd 41 ingresos. Posteriormente, se identificé una ligera reduccion en 2024,
con 40 integrantes, y en 2025, con 34. En consecuencia, esta licenciatura puede
caracterizarse como una opcién en proceso de recuperacion y con una demanda
moderada.

En contraste, la Licenciatura en Informatica Administrativa ha presentado una
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tendencia descendente y fluctuante en el ingreso de nuevo estudiantado,
registrando un minimo de nueve personas en 2020 y 2022, asi como un ligero
incremento en 2024, con 15 integrantes. Esta situacion evidencia la necesidad
de implementar estrategias de promocién més efectivas y considerar una
reestructuracion curricular que contribuya al fortalecimiento de su capacidad de
atraccion.

Por otro, lado la Licenciatura en Turismo presenta un comportamiento irregular
en su matricula, con una recuperacién en 2022 al registrar 31 personas de nuevo
ingreso inscritas. No obstante, este programa se encuentra en proceso de
desfase curricular, razén por la cual ya no se cuenta con admisiones para el 2024.
En su lugar, se reestructuré como Licenciatura en Gestidén e Innovacién Turistica,
programa que busca fortalecer la formacion en este campo disciplinar y que
registrdé su primer ingreso en 2025 con 17 integrantes.

Durante el periodo se evidencia una fortaleza institucional significativa en materia
de innovacién académica, reflejada en la ampliaciéon de la oferta educativa en
modalidades flexibles. La transicion acelerada implementada en 2020, motivada
por la contingencia sanitaria, permitidé identificar la necesidad de atender a una
poblacién estudiantil que requiere conciliar estudios y actividades laborales. Esta
diversificacion contribuye a mitigar las limitaciones propias de la rigidez curricular
tradicional, asegurando que el Centro Universitario se adapte a las tendencias
globales de educacidn mixta y promueva la permanencia escolar mediante
opciones pedagdgicas méas versétiles en la regién sur. Cabe destacar que este
avance constituye un fundamento estratégico para justificar las inversiones en el
desarrollo de la "Cultura Digital".

Tabla 3. Modalidad de Programas Educativos, 2018 — 2025

Programas en modalidad mixta 4 4 4 4 4 4 4 o
Programas en modalidad no
0 0 o) 0 o) 0 0 0
escolarizada
Programas en modalidad escolarizada 1 1 1 1 1 1 1 5
Total 5 5 5 5 5 5 5

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025. Centro Universitario UAEM Temascaltepec, Informe Anual de
Actividades 2024.
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La produccidon de material digital en este espacio académico evidencia una
fortaleza en el a&mbito de la digitalizacibn académica, impulsada por la
reestructuracion de los planes de estudio que incorporan plataformas como
SEDUCA y Microsoft Teams. Sin embargo, también es una oportunidad estratégica
para consolidar la modalidad mixta, la cual actualmente abarca mas del 67% de la
matricula. No obstante, la rapida expansién de esta modalidad pone de manifiesto
una debilidad relacionada con la infraestructura de conectividad en la regién. Esta
limitacién ha sido abordada mediante la capacitacion integral del 100% del cuerpo
docente en competencias digitales, con el objetivo de reducir el rezago
tecnolégico y garantizar la calidad de los procesos educativos.

Tabla 4. Produccién de material digital, 2018 — 2025

Materiales digitales 10 8 10 101 75 75 43 22

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025, Centro Universitario UAEM Temascaltepec. Informe Anual de
Actividades 2024.

Plan de estudios pertinente

La expansion fisica del Centro Universitario ha registrado un crecimiento
significativo, alcanzando un incremento del 22% en la disponibilidad de espacios
especializados durante el periodo analizado (ver tabla 5). A pesar de las
limitaciones de acceso a las instalaciones durante 2020 se identificd Ia
oportunidad de modernizar los laboratorios y el Rancho Universitario "El Salitre”
mediante la incorporacion de equipamiento actualizado. Esta inversién sostenida
contribuye a mitigar los efectos del desgaste por uso, asegurando que el aumento
de la matricula cuente con la infraestructura adecuada para garantizar una
formacién practica de calidad y fortalecer la competitividad de los programas

educativos en la region sur.

Tabla 5. Infraestructura académica, 2018 — 2025

Aulas de uso académico a4 a4 46 46 48 51 54 54

Fuente: UAEMEX Agendas estadisticas, 2018-2025, Centro Universitario UAEM Temascaltepec. Informe Anual de Actividades
2024.

La infraestructura complementaria del Centro Universitario evidencia una fortaleza
en el compromiso con la inclusién y el bienestar del estudiantado, destacando el
incremento en los accesos destinados a personas con discapacidad, asi como la
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modernizacién de los servicios sanitarios durante los Gltimos dos afos. No
obstante, la estabilidad de estos indicadores en el periodo 2018-2021 representd
una debilidad en la capacidad de atencidon frente al crecimiento de la matricula
(ver tabla 6). Esta situacion, sin embargo, se transformé en una oportunidad de
mejora mediante la gestidn de recursos destinados a obras de infraestructura.
Como resultado, la expansidn realizada ha contribuido a que el Centro Universitario
disponga de un entorno méas digno, accesible y funcional para el desarrollo de las
actividades académicas.

Tabla 6. Infraestructura complementaria y de servicios, 2018 — 2025

Cajones de estacionamiento 78 78 78 78 85 85 92 92
Cajones para personas con discapacidad 2 2 2 2 4 4 4 4
Estacionamiento para bicicletas 1 1 1 1 2 2 2 2
Cafeterias 1 1 1 1 1 1 1 1

Canchas deportivas 3 3 3 3 3 4 4 4
Gimnasios al aire libre 0] 0] 0] 0] 1 1 1 1

Cuartos de bafio (total hombres) 10 10 10 10 12 12 14 14
Cuartos de bario (total mujeres) 10 10 10 10 12 12 14 14
Barios para personas con discapacidad 2 2 2 2 3 3 4 4

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025, Centro Universitario UAEM Temascaltepec. Informe Anual de
Actividades 2024.

La actualizacion del acervo bibliografico ha mantenido una tendencia de
crecimiento constante. Con base en la informacion reportada en las Agendas
Estadisticas correspondientes al periodo 2018-2025, se presenta a continuacién

la evolucion del acervo bibliografico del Centro Universitario UAEM Temascaltepec.
La tabla 7 muestra el total de titulos y volUmenes incorporados anualmente.

Tabla 7. Acervo bibliografico, 2018 — 2025

2018 9,110 20,145
2019 8,589 18,873
2020 8,597 18,881
2021 8,600 18,884
2022 8,843 19,299
2023 8,982 18,750
2024 9,035 18,814
2025 9,035 18,967

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.
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Asimismo, se cuenta con el acceso a la Biblioteca Digital de la UAEMEX que
constituye un recurso estratégico para el fortalecimiento académico, al
proporcionar acceso a informacién especializada en formato electrénico mediante
diversas plataformas, en respuesta a las necesidades del estudiantado,
caracterizado como nativos digitales. Este servicio funciona como un enlace clave
entre la oferta de recursos digitales y los usuarios, contribuyendo al desarrollo de
competencias en un entorno globalizado. Dispone de una amplia variedad de
recursos —como bases de datos, revistas y libros electrénicos, asi como sitios de
interés pUblico— en acceso abierto o por suscripcién, destacando plataformas
como Tirant, Redalyc, McGraw-Hill, Pearson, INEGI, ScienceDirect, GALE, EBSCO,
Springer Nature, PressReader y recursos de organismos internacionales como la
FAO, pertinentes para las distintas areas del conocimiento.

Ante las nuevas disposiciones en materia de acreditacion y evaluacién de las
instituciones de educacidén superior, resulta indispensable que los programas
educativos cuenten con planes de mejora continua que permitan asegurar la
calidad académica, en concordancia con los lineamientos establecidos en la Ley
General de Educacion Superior. En este contexto, los procesos de autoevaluacion
y acreditacion en los que han participado los cinco programas educativos han
contribuido a fortalecer el quehacer del Comité de Calidad, cuyos integrantes han
asumido la responsabilidad de integrar y sistematizar los instrumentos necesarios
para el desarrollo de los ejercicios de autoevaluacion institucional. No obstante, de
los cinco programas educativos, Unicamente se cuenta con la acreditacion vigente
de la Licenciatura en Derecho, Contaduria, Ingeniero Agrobnomo Zootecnista y
Turismo (véase tabla 8).

Tabla 8. Programas educativos acreditados, 2018 — 2025

w O o 8 o 8 o 8 o 8 o 8 o 4O » 4

Comité H & o & o & © & © & W & & & & £
c 8§ © 3o g o g o g o g o g o g

IAZ No Si No Si No Si No Si No Si No Si No Si No Si
LDE No Si No Si No Si No Si No Si No Si No Si No Si
LCN No Si No Si No Si No Si No Si No Si No Si No Si
LIA No Si No Si No Si No Si No Si No Si No Si No No
LTU NA NA NA No Si No Si No Si No Si No Si

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.
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Los planes de estudio deben alinear su perfil de egreso a los siete criterios
establecidos por el Sistema de Evaluaciéon y Acreditacion de la Educacion Superior
(seaes). En el Centro Universitario UAEM Temascaltepec, el Unico programa
educativo cuyo proceso de reestructuracién curricular puede ser desarrollado
directamente por el profesorado del propio Centro es la Licenciatura en Ingeniero
Agréonomo Zootecnista. En contraste, los planes de estudio de los demas
programas educativos dependen de las facultades de origen que imparten las
mismas licenciaturas al interior de la UAEMEX, como es el caso de la licenciatura de
Informéatica Administrativa, Contaduria, Derecho y Gestién e Innovacién Turistica.

Durante el periodo 2018-2024 no se registran programas educativos que operen
bajo un esquema de doble titulacién. Esta situaciéon no necesariamente representa
una debilidad académica, sino que responde a un modelo institucional enfocado
en la consolidacion y el aseguramiento de la calidad a nivel nacional. No obstante,
este indicador constituye un area estratégica de oportunidad para fortalecer, en
el futuro, los procesos de internacionalizacion y diversificacion de la oferta
académica.

Internacionalizacion,  multilinglismo e interculturalidad para |Ia
transformacién universitaria y sociedad en general

Tomando como referencia el periodo comprendido entre los afios 2018 y 2025, la
movilidad académica en el Centro Universitario UAEM Temascaltepec ha
incrementado paulatinamente.

En cuanto a la movilidad nacional, se aprecia que ha sido la mas demandada en el
espacio, toda vez que en el periodo seflalado se contabiliza a un total de 15
integrantes de los diferentes programas educativos que participaron en este tipo
de movilidad. En cuanto al estudiantado en movilidad internacional, de 2021a 2024,
han sido muy pocos, contando con apenas seis casos que se desplazaron a paises
como Brasil, Canad$, Chile, Colombia, Estados Unidos y Espanfa.

Como puede observarse, la proporcién del estudiantado del Centro Universitario,
que participan en programa de movilidad, respecto al total institucional durante el
periodo 2018-2025, continGa siendo reducida. En 2023, mientras que a nivel
universidad participaron 1 906 integrantes, el espacio académico registrd
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anicamente ocho personas en movilidad, de las cuales seis correspondieron a la
modalidad intrainstitucional y dos a la nacional, lo que representa
aproximadamente el 0.42 %.

Para 2024 se observa una mejora, con 16 integrantes en movilidad: ocho
intrainstitucional, cinco nacional y tres internacionales, en un contexto institucional
de 1 978 participantes. En 2025, la tendencia de crecimiento se mantiene,
alcanzado 20 personas en movilidad (11 intrainstitucional, ocho nacional y un
internacional). No obstante, persiste el predominio de movilidad intrainstitucional,
con una participacién aun limitada en los &mbitos nacional e internacional, lo que
evidencia la necesidad de fortalecer estrategias que impulsen una mayor
proyeccién externa del estudiantado.

Tabla 9. Movilidad académica estudiantil del CU UAEMEX Temascaltepec, 2018-2025

2018 0] 0] 4 4
2019 0] 0] 5 5
2020 0] 0] 0] 0]
2021 0] 5 1 6
2022 0] 3 0] 3
2023 6 2 0] 8
2024 8 5 3 16
2025 ll 8 1 20

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.

Formacion del estudiantado de estudios profesionales con conciencia social
y constructores de una sociedad mas justa y equitativa

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec cuenta con cinco programas
educativos de nivel Licenciatura: Ingeniero Agrénomo Zootecnista, Derecho,
Contaduria, Informética Administrativa y Turismo. De la tabla 10 a la tabla 17 se
presentan los indicadores de eficiencia terminal de 2017 a 2025. En la tabla 11 se
observa que, para el periodo de nuevo ingreso 2018 en los estudios profesionales,
seregistro un total de 323 personas, de los cuales el 56.0% corresponde a hombres
y el 44.0% a mujeres, lo que evidencia una mayor participacidn masculina en el
ingreso a los programas educativos del Centro Universitario. En contraste, en el
ciclo escolar 2024-2025 (véase Tabla 10), se contabilizaron 192 integrantes en la
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matricula, distribuidos en 53 % de hombres y 47 % de mujeres. Lo anterior refleja
una tendencia hacia una mayor equidad en la distribucién por género, observable
en la reduccidn de la brecha entre hombres y mujeres.

Tabla 10. Eficiencia terminal en estudios profesionales, 2024 — 2025

IAZ 100 48 60 48 60

LDE 49 29 33 59.2 67.3
LCN 23 12 18 522 78.3
LIA 9 3 4 33.3 44.4
LTU n 7 7 63.6 63.6

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2024.

Tabla 11. Eficiencia terminal en estudios profesionales, 2023 — 2024

IAZ 109 47 56 431 514
LDE 104 56 62 53.8 59.6
LCN 55 21 21 38.2 38.2
LIA 21 n 12 524 571
LTU 34 15 17 441 50

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2023.

Tabla 12. Eficiencia terminal en estudios profesionales, 2022 — 2023

IAZ 102 49 70 48 68.6
LDE 82 41 53 50 64.6
LCN 51 26 29 51 56.9

LIA 29 15 18 51.7 62.1
LTU 30 19 22 63.3 73.3

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2022.
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Tabla 13. Eficiencia terminal en estudios profesionales, 2021 — 2022

IAZ 72 29 40 40.3 55.6
LDE 75 44 52 58.7 69.3
LCN 33 22 23 66.7 69.7
LIA 20 7 n 35 55
LTU 34 12 15 353 441

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2021.

Tabla 14. Eficiencia terminal en estudios profesionales, 2020 — 2021

IAZ 97 32 48 33 495
LDE 105 54 59 514 56.2
LCN 39 23 30 59 76.9

LIA 23 12 13 522 56.5
LTU 31 16 19 51.6 613

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2020.

Tabla 15. Eficiencia terminal en estudios profesionales, 2019 — 2020

IAZ 91 28 34 30.8 374
LDE 105 53 58 50.5 55.2
LCN 49 20 21 40.8 42.9

LIA 39 24 25 61.5 64.1
LTU 39 10 10 256 256

Fuente: UAEMEX Agendas estadisticas, 2019.
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Tabla 16. Eficiencia terminal en estudios profesionales, 2018 — 2019

IAZ 50 26 36 52 72

LDE 96 42 10 43.8 10.4
LCN 38 23 24 60.5 63.2
LIA 26 16 16 61.5 61.5
LTU 24 20 20 83.3 833

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018

Tabla 17. Eficiencia terminal en estudios profesionales, 2017 — 2018

IAZ 49 18 26 36.7 531
LDE 86 48 46 55.8 535
LCN 21 n 12 524 571
LIA 20 14 14 70 70
LTU N/A N/A N/A N/A N/A

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2017.

En relacidon con las personas egresadas se analiza el indicador de eficiencia
terminal por cohorte, el cual permite identificar a quienes concluyen su trayectoria
académica en el tiempo establecido por el plan de estudios, y también se revisa la
eficiencia terminal global, la cual incluye al estudiantado de otras generaciones.

El anélisis de la eficiencia terminal en los estudios profesionales para el periodo
2024-2025 evidencia un comportamiento diferenciado entre los programas
educativos del Centro Universitario UAEM Temascaltepec. En términos generales,
la Licenciatura en Derecho (LDE) y la Licenciatura en Contaduria (LCN) presentan
los niveles mas favorables de eficiencia terminal global, con 67.3% y 78.3%,
respectivamente, lo que refleja trayectorias académicas mas consolidadas y una
mayor proporcion del estudiantado que logra concluir sus estudios en los tiempos
previstos.
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En una posicién intermedia se ubica el programa de Ingeniero Agrénomo
Zootecnista (IAZ), con una eficiencia terminal de cohorte de 48.0% y global de
60.0%, lo que sugiere la presencia de retos asociados a la permanencia y el egreso
oportuno. Por su parte, la Licenciatura en Turismo (LTU) registra una eficiencia
terminal de cohorte de 63.6%; sin embargo, debido al tamafio reducido de su
matricula, estos resultados deben interpretarse con cautela, ya que variaciones
minimas en el nUmero de personas egresadas incide de manera significativa en los
indicadores.

El caso mas critico corresponde a la Licenciatura en Informatica Administrativa
(LIA), que presenta la menor eficiencia terminal, con 33.3% en cohorte y 44.4% en
términos globales, evidenciando probleméticas relevantes en la retencion y
conclusién de estudios. En este sentido, el diagndstico apunta a la necesidad de
redoblar esfuerzos en este programa mediante estrategias de acompafamiento
académico, fortalecimiento de tutorias y atencion a factores de rezago y
desercion, al tiempo que se consolidan acciones de mejora en IAZ y se recuperan
buenas préacticas de los programas con mejores resultados.

El abandono escolar constituye un fendmeno complejo asociado a multiples
factores de caracter académico, social, econdmico y personal, los cuales, desde
diversos contextos, influyen en la decisidn del estudiantado de interrumpir su
trayectoria educativa. En este sentido, el Centro Universitario UAEM
Temascaltepec no se encuentra exento de esta problemética; no obstante, se han
implementado diversas estrategias institucionales orientadas a disminuir este

indice.
Tabla 18. Indice de abandono, 2017 — 2025
lAZ 12.7 14.8 8.7 16.4 n7 10.6 14.4 13.3
LDE 121 121 1.6 9.6 16 8.4 6.4 10.7
LCN 7 12.2 15.4 12.2 126 71 1.6 10.5
LIA 78 92 77 20 7.9 143 25 71
LGIT N/A N/A N/A N/A N/A N/A 101 67
LTU 0 8.6 125 12.3 16.3 15.1 0 0

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.
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El diagnéstico del indice de abandono escolar por programa educativo durante el
periodo 2017-2018 a 2023-2024 muestra variaciones importantes en la mayoria
de los programas de estudio, con incrementos particularmente notorios en los
ciclos escolares 2020-2021y 2021-2022. Esta situacion sugiere la influencia de
factores externos, entre los que destacan las condiciones derivadas de la
contingencia sanitaria, las dificultades econdémicas, asi como la transicién de las
modalidades presenciales hacia esquemas de educacidén virtual o mediada por
tecnologias.

El indice de abandono en el periodo 2017-2025 muestra un comportamiento
fluctuante entre los distintos programas educativos, sin una tendencia sostenida
a la baja. A nivel general, se identifican picos importantes en ciclos especificos,
particularmente en 2020-2021 y 2021-2022, lo que sugiere la influencia de
factores contextuales que afectaron la permanencia estudiantil. En los ciclos més
recientes (2023-2024 y 2024-2025), se observa una ligera estabilizacién en
varios programas; sin embargo, los niveles de abandono adun se mantienen en
rangos relevantes, lo que evidencia la necesidad de fortalecer estrategias
institucionales de retencién. Asimismo, en términos de género, aunque existen
variaciones, no se identifica un patron uniforme, sino comportamientos
diferenciados segun el programa educativo.

En 2024-2025, el programa de Ingeniero Agrébnomo Zootecnista (IAZ) registra un
indice de abandono de 13.3%, ubicadndose entre los méas altos del Centro
Universitario, lo que refleja la persistencia de dificultades en la retencidén. La
Licenciatura en Derecho (LDE) presenta un valor de 10.7%, mostrando un ligero
incremento respecto al ciclo anterior, aunque dentro de un rango moderado. Por
su parte, la Licenciatura en Contaduria (LCN) alcanza un 10.5%, evidenciando una
relativa estabilidad y control del abandono en comparaciéon con afios previos de
mayor variabilidad.

En contraste, la Licenciatura en Informatica Administrativa (LIA) reporta un indice
de 7.1%, lo que representa una mejora respecto a ciclos anteriores, aunque su
comportamiento histérico sugiere la necesidad de mantener acciones preventivas.
La Licenciatura en Gestion de la Informacién Turistica (LGIT) presenta un nivel de
6.7%, posicionandose entre los mas bajos en este ciclo, lo que podria indicar un
proceso favorable de consolidacion. En conjunto, el analisis para 2024-2025
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permite identificar al programa de |IAZ como prioritario en materia de atencion al
abandono, seguido de LDE y LCN, mientras que los deméas programas muestran
condiciones relativamente més favorables.

Entre las posibles causas que explican el abandono escolar se identifican factores
como las condiciones econdmicas del estudiantado, las dificultades académicas
en los primeros semestres, la adaptacién a modalidades educativas virtuales o
mediadas por tecnologia, la desorientacidon vocacional y la reprobacién de
asignaturas consideradas clave en los programas de estudio. En este contexto, el
programa de tutoria académica adquiere un papel fundamental, especialmente
durante los primeros semestres, ya que permite dar seguimiento a la trayectoria
escolar del estudiantado y ofrecer alternativas de acompafiamiento que
favorezcan su permanencia y continuidad en los estudios.

En el marco de las actividades del Departamento de Evaluacién Profesional del
Centro Universitario UAEM Temascaltepec, se han establecido once opciones de
evaluacién profesional, disefiadas con el propdsito de atender las diversas
necesidades académicas y profesionales de las y los egresados. Las opciones
aprobadas son las siguientes: Aprovechamiento Académico, Articulo Especializado
para Publicar en Revista Indizada, Créditos en Estudios Avanzados, Ensayo, Examen
General de Egreso, Memoria de Experiencia Laboral, Reporte de Aplicacion de
Conocimientos, Reporte de Autoempleo Profesional, Reporte de Residencia de
Investigacion, Tesina y Tesis.

Recientemente se incorpord la modalidad de Créditos en Estudios Avanzados
(cea) mediante diplomado, con el objetivo de fortalecer los indices de titulacion y
ofrecer al estudiantado alternativas adicionales acordes con sus intereses y
trayectorias académicas. Asimismo, en atencidn a las necesidades actuales de los
procesos de obtencién de titulo en el nivel superior, en el aflo 2024 se llevé a cabo
la actualizacién del reglamento de opciones de evaluacién profesional. Entre los
cambios mas relevantes se contempla la reduccién en la extension de los trabajos
escritos y la obligatoriedad de someter dichos documentos a un software
especializado para la detecciéon del indice de similitud y verificacién de
originalidad.
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A partir de estas disposiciones, los datos presentados en la tabla siguiente
muestran una tendencia general en el incremento del indice de titulacién. No
obstante, se observa una disminucién significativa en el periodo 2019-2020, en el
cual Unicamente 67 personas egresadas obtuvieron su titulo profesional. Esta
situaciébn puede estar asociada a factores externos, particularmente a las
condiciones derivadas de la pandemia de COVID-19. En los afos posteriores se
identifica una recuperacién progresiva de los indicadores, lo cual refleja un proceso
de mejora institucional y un cambio estructural favorable en el Centro Universitario.

Tabla 19. Titulacién global, 2018 — 2025

Egresados 98 106 148 169 141 192 168 122
Titulados 95 93 67 97 201 201 216 160
indice (%) 96.9 87.7 453 574 142.6 104.7 128.6 1311

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.

De acuerdo con la informacidon presentada en la tabla 20, se observa que durante
el periodo 2020-2021 se titularon 26 personas egresadas bajo la modalidad de
EGEL, mientras que en el ciclo 2021-2022 la cifra se incrementd a 29. En este
contexto, se implementaron cursos de preparacion dirigidos principalmente a la
Licenciatura en Derecho, asi como asesorias académicas para el estudiantado de
las distintas licenciaturas, lo que contribuydé a generar un mayor interés en la
presentacion de este examen como opcidn de titulacion. No obstante, en los
periodos méas recientes se ha registrado una disminuciéon en el nimero de
personas egresadas que optan por esta opcion.

Tabla 20. NUmero de personas tituladas por modalidad EGEL, 2018-2025

EGEL 20 14 9 26 29 19 9 6

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.

La Direccidn de Acompanamiento Estudiantil es la instancia responsable de
gestionar el Sistema de Informacion de Tutoria Académica y Asesoria, plataforma
en la que se integra informacion proveniente del sistema de control escolar, asi
como del estudio socioecondmico, los resultados del examen EXANI Il y el avance
académico individual de cada estudiante. Este sistema permite que los tutores y
las tutoras dispongan de informacidn relevante para la elaboracion de su plan de
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trabajo semestral, en el cual se establecen las actividades de acompafiamiento y
seguimiento académico que consideren pertinentes para apoyar la trayectoria
escolar del estudiantado.

De acuerdo con la tabla 21, en el Centro Universitario UAEM Temascaltepec el
programa de tutoria ha mantenido estabilidad en el nUmero de personas tutoras,
registrando un ligero crecimiento en los afios 2020 y 2022. Por su parte, el nUmero
del estudiantado atendido alcanzé su punto méximo en 2019 vy, tras una
disminucidon observada en 2021, mostré una recuperacién progresiva en los afios
posteriores. Asimismo, la relacién entre el estudiantado y el personal tutor
presentd una reduccion entre 2020 y 2022, lo que sugiere una mejora temporal en
la atencidén personalizada. Sin embargo, para 2024 esta proporcidén retornd a
niveles similares a los observados en 2018 y 2019.

Tabla 21. Tutoria académica, 2018 — 2025

2018 50 1015 20
2019 55 mo 20
2020 59 1016 17
2021 57 948 16
2022 60 978 16
2023 55 1001 18
2024 50 1048 20
2025 48 1075 22

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.

Los cinco programas educativos del Centro Universitario UAEM Temascaltepec
participan en el programa de asesoria disciplinar como una estrategia orientada al
fortalecimiento del aprovechamiento académico y a la disminucién del indice de
reprobacion. Estas asesorias se implementan a lo largo del semestre,
particularmente después de la primera evaluacién parcial, cuando se detecta al
estudiantado con calificaciones iguales o menores a 6.0. En estos casos, el
acompafnamiento académico se extiende hasta los periodos de evaluacion
extraordinaria y a titulo de suficiencia, con el propdsito de reforzar los aprendizajes
y favorecer la acreditaciéon de las asignaturas.

El Sistema de Informacién de Tutoria Académica y Asesoria permite registrar las
asesorias impartidas, en correspondencia con el factor de Tutoria Académica 1.4.5
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Reforzar aprendizajes para evitar la reprobacion y el abandono escolar. En este
marco, se desarrollan acciones como el apoyo en la preparacidon de exdmenes y
trabajos escolares, la elaboracion y ejecucion de planes de accion dirigidos al
estudiantado en riesgo académico, la promocion de aprendizajes fundamentales
en el alumnado de nuevo ingreso y la preparaciéon de integrantes del programa de
mentoria académica que contribuyen al acompafiamiento entre pares.

Este conjunto de acciones constituye un mecanismo de apoyo académico que
contribuye al fortalecimiento de las trayectorias escolares, al mejoramiento del
rendimiento académico y a la prevencion del rezago y abandono escolar en los
programas educativos del Centro Universitario.

De acuerdo con la tabla 22, durante el periodo 2018-2025, la aplicacién del
programa presentd variaciones minimas en el nimero de personal docente
participante, observandose una relativa compensacion entre los distintos ciclos
escolares. No obstante, se mantiene una participacién constante de docentes
asesores en diversas disciplinas de los programas educativos del espacio
universitario, lo que refleja continuidad en la implementacién de la estrategia de
acompafnamiento académico.

Como se muestra en la tabla siguiente, la Licenciatura en Contaduria concentra de
manera consistente el mayor nUmero de personal docente asesor a lo largo del
periodo analizado. Por su parte, otros programas educativos como Derecho,
Ingeniero Agréonomo Zootecnista, Turismo e Informética Administrativa registran
participaciones variables segun el afio, aunque con presencia recurrente en el
programa. En conjunto, estos datos evidencian que, pese a ligeras fluctuaciones
anuales, la participacién docente se ha mantenido activa y distribuida entre los
distintos programas educativos, fortaleciendo las acciones de asesoria disciplinar
dirigidas al estudiantado.
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Tabla 22. Asesoria disciplinar, 2018 — 2025

Lic. en Contaduria

2018 Lic. en Informatica Administrativa
Lic. en Ingeniero Agrébnomo Zootecnista
Lic. en Contaduria
Lic. en Derecho

2019 Lic. en Ingeniero Agrébnomo Zootecnista
Licenciatura en Informatica
Administrativa
Lic. en Contaduria
Licenciatura en Informatica

2020 Administrativa
Lic. en Ingeniero Agrébnomo Zootecnista
Lic. en Turismo
Lic. en Contaduria

2021 Lic. en Ingeniero Agrébnomo Zootecnista
Lic. en Turismo
Lic. en Contaduria
Lic. en Derecho
Lic. en Ingeniero Agrénomo Zootecnista
Lic. en Turismo
Lic. en Contaduria

2023 Lic. en Turismo
Lic. en Derecho
Lic. en Contaduria
Lic. en Turismo
Lic. en Derecho
Lic. en Ingeniero Agrébnomo Zootecnista
Lic. en Contaduria
Lic. en Derecho
Lic. en Ingeniero Agrénomo Zootecnista
Lic. en Turismo

W W oON —

—_

-

2022

2024

2025
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Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.

La UAEMEX, a través de la Secretaria de Extensién, Vinculacién y Promocién de la
Empleabilidad, implementa el programa de Induccién al Mercado Laboral, cuyo
propoésito es fortalecer las competencias de empleabilidad del estudiantado y de
las personas egresadas. En este marco, el Centro Universitario UAEM
Temascaltepec participa como beneficiario del programa, el cual oferta
mensualmente charlas en modalidad virtual, dirigidas a la comunidad universitaria.
Estas sesiones abordan temas relacionados con la elaboracién del curriculum
vitae, la comunicacién asertiva, la preparacién para entrevistas de trabajo, el
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desarrollo de actitudes y aptitudes en el dmbito laboral, asi como el trabajo en
equipo, entre otros aspectos relevantes para la insercién profesional.

No obstante, a pesar de la cantidad considerable de actividades programadas
cada mes, la participacién estudiantil se mantiene limitada. Esta situacién puede
atribuirse, en algunos casos, a la coincidencia de horarios con otras actividades
académicas o a insuficientes mecanismos de difusién, lo que reduce el alcance de
la informacién entre el alumnado. En este sentido, resulta pertinente fortalecer y
diversificar los canales de comunicacion, con el fin de garantizar que la informacion
llegue de manera directa, oportuna y sin intermediarios al estudiantado.

Cabe senalar que la mayoria de estas charlas son impartidas por responsables de
areas de recursos humanos de diversas empresas, quienes comparten, de manera
clara y accesible, las competencias, habilidades y perfiles profesionales que
actualmente demandan los empleadores. Esta interaccidon permite ofrecer a los
participantes un panorama actualizado del mercado laboral, contribuyendo asi a la
formacién integral del estudiantado y al fortalecimiento de sus posibilidades de
insercion profesional.

El comportamiento de las brigadas refleja una sélida capacidad organizativa, al
evidenciar que, en 2024, se superaron los niveles de participacién previos a la
pandemia; asi mismo para 2025 se mantiene el nUmero de brigadas registradas en
anos anteriores. Esta recuperaciéon sostenida representa una oportunidad
estratégica para consolidar la presencia del Centro Universitario en municipios
periféricos, atenuando la debilidad originada por la interrupcién de las actividades
presenciales. La institucionalizacion de estas brigadas constituye una medida
clave para contrarrestar la amenaza de la desvinculacion social, asegurando que la
formacién del estudiantado mantenga su pertinencia y relevancia.

Tabla 23. Brigadas universitarias multidisciplinares, 2018 — 2025

Datg (Brigadas 6 6 1 2 4 6 7 6
realizadas)
Estudiantado 63 62 42 6 6 1 7 6

participante

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.
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Respecto a la cultura digital, para 2020, se evidencia una fortaleza en la adopcidén
tecnolégica, logrando que el 100% de la comunidad académica utilice activamente
el ecosistema digital (SEDUCA/MS Teams). Esta consolidaciéon ofrece una
oportunidad para diversificar la oferta educativa a través de modalidades no
escolarizada y mixta. Sin embargo, el crecimiento sostenido plantea desafios en
términos de capacidad y eficiencia de la infraestructura de banda ancha, lo que
constituye una amenaza externa que debe ser gestionada de manera adecuada
para asegurar la calidad y sostenibilidad de la cultura digital a largo plazo.

Tabla 24. Cultura digital usuarios, 2018 — 2025

Usuarios activos en
425 480 1,020 1,035 1,055 1120 1154 1034
plataformas digitales

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025, Centro Universitario UAEM Temascaltepec, Informe Anual de
Actividades 2024.

Respecto a becas, apoyos y estimulos, la informacidén analizada refleja una fortaleza
en la gestion de apoyos, al mantener una cobertura que, en diversas ocasiones,
supera el nimero total de la matricula. Esta situacién es posible debido a que un
mismo estudiante puede ser beneficiario de méas de un tipo de apoyo de manera
simultanea, particularmente mediante la combinacién de becas federales y apoyos
institucionales. Esta alta tasa de asignacidn representa una oportunidad
significativa para mitigar la desercidén escolar. Sin embargo, la dependencia de
presupuestos externos pone de manifiesto una debilidad estructural, por lo que el
Centro ha implementado medidas, tales como la verificacién de la excelencia
académica, la evaluacién de la situacién académica del estudiante (alumno
regular) y la aplicacion del estudio socioeconémico, con el fin de fortalecer tanto
los estimulos internos como los dirigidos a promover la excelencia académica.

Tabla 25. Becas, estimulos y apoyos, 2018 — 2025

Becas estudios
profesionales
Becarios estudios
profesionales

340 430 658 754 859 778 627 748

420 681 1,289 1197 1,286 1,481 1162 1,034

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.
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La cobertura de servicio médico constituye una fortaleza de este espacio académico, al
garantizar seguridad social para el 100 % del estudiantado inscrito. La variacion de los
datos se encuentra directamente vinculada a la dindmica de la matricula. Este
aseguramiento universal actia como una medida de mitigacion frente a la amenaza de
contingencias sanitarias o accidentes escolares, subsanando asi la debilidad que

representaria la ausencia de proteccién médica.

Tabla 26. Afiliacién del estudiantado al servicio médico, 2018 — 2025

Estudiantado afiliado
(IMSS)

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025, Centro Universitario UAEM Temascaltepec, Informe Anual de
Actividades 2024.

1,033 1123 1,043 964 978 1,001 1,048 1034

El servicio social también refleja una fortaleza en la continuidad del cumplimiento
de los requisitos legales y sociales. A pesar de la amenaza representada por el
cierre de dependencias externas en 2021, el Centro Universitario identificé la
oportunidad de fortalecer convenios internos. Esta capacidad de adaptacion
permitié alcanzar, en 2024, una cifra récord de 168 liberaciones, lo que no solo
redujo el rezago administrativo, sino que también confirmd que el servicio social
es un factor clave para la empleabilidad. Cabe destacar que, entre 2018 y 2025,
como se muestra en la tabla 28, un total de 1,265 integrantes del estudiantado
concluyeron su servicio social, de los cuales el 78% lo realiz6 en organizaciones del
sector publico, el 19% en el sector privado y el 3% en el sector social.

Tabla 27. Estudiantado en Servicio social, 2018 — 2025

Publico 126 95 19 102 184 152 131 75
Privado 15 1 16 24 56 29 42 50
Social 22 0 4 3 0 3 0 6
Total 163 106 139 129 240 184 173 131

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.

El estudiantado de los cinco programas educativos ofertados en el Centro
Universitario UAEM Temascaltepec realizan, durante el Gltimo semestre de
formacién, Practicas o Estancia Profesional, situacidn que ha generado un
incremento en la participacion durante los Ultimos afos. De manera paralela, la
institucién cuenta con el Sistema Universitario de Practicas y Estancias
Profesionales (supep), el cual facilita el proceso administrativo y otorga una
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constancia que acredita el cumplimiento de dicha actividad. No obstante, un
porcentaje minimo no concluye este tramite, por lo que queda sin el documento
que valida oficialmente su realizacion.

Este proceso ha otorgado formalidad a la actividad profesionalizante, lo que ha
permitido que organismos e instituciones del sector publico, privado y social abran
vacantes semestrales para la incorporacién del estudiantado. Sin embargo, a pesar
del interés de estas instituciones, no siempre se logra formalizar el vinculo entre el
Centro Universitario o la Universidad y las unidades receptoras.

Tabla 28. Practicas o Estancias Profesionales, 2018 — 2025

NUmero de

. . 26 64 80 126 162 148 149 128
participantes

Fuente: UAEMEX Agendas estadisticas, 2018-2025.

De acuerdo con la tabla 29, podemos observar una fortaleza en la vinculacién
externa, alcanzando en 2024 un méaximo histérico en la cantidad de vacantes
disponibles. La caida drastica en 2020 representd una amenaza externa, que el
Centro mitigd mediante la identificacion de la oportunidad de diversificar
convenios. Esta recuperacidn sostenida ha compensado la debilidad logistica de
anos anteriores, garantizando que el estudiantado disponga de espacios
pertinentes para su desarrollo profesional.

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec impulsa la participacién del
estudiantado y del personal docente y administrativo en convocatorias
académicas, administrativas y deportivas de distintos niveles, logrando
reconocimientos que fortalecen la formacién integral y la proyeccion institucional.
Sin embargo, la difusidn tardia o incompleta y la falta de acompafamiento en el
registro y documentacion limitan la participacién. Por ello, es necesario mejorar los
mecanismos de difusion, orientacién y apoyo para garantizar una participacion
mas efectiva de la comunidad universitaria.

La UAEMEX considera la certificacion de competencias como un pilar fundamental
para el fortalecimiento de la formacién profesional. En este marco, la Secretaria de
Vinculacién, Extension y Promocién de la Empleabilidad, a través de la Unidad de
Certificaciones, en coordinacidén con el Centro de Ensefianza de Lenguas ofrece
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diversas opciones para la obtencion de certificaciones internacionales de idiomas,
asi como constancias institucionales que acreditan el dominio de una lengua
extranjera. Otra instancia institucional de la UAEMEX que brinda una amplia oferta
de certificaciones es la Direccién de Tecnologias de la Informacién vy
Comunicaciones, la cual se enfoca en proporcionar herramientas en materia de
tecnologias de la informacion, con el propdsito de fortalecer las competencias
digitales de la comunidad universitaria y mejorar los niveles de desempeno
académico y profesional.

En este contexto, el Centro Universitario UAEM Temascaltepec promueve la
obtencién de certificaciones internacionales de competencias lingUisticas
dirigidas al alumnado y al personal docente y administrativo, lo cual contribuye al
fortalecimiento de la calidad del proceso de enseflanza—aprendizaje y favorece la
formacion del estudiantado con mayores oportunidades de desarrollo académico
y profesional en contextos globales.

En este sentido, el Centro Universitario UAEM Temascaltepec presenta los
siguientes registros:

Tabla 29. Certificaciones de personal docente, 2018 - 2025

2021 Toeic Listening & Reading Personal docente 1
2022 Toeic Listening & Reading - -
2023 Toeic Listening & Reading - -
2024 Toeic Listening & Reading - -
2025 English score Personal docente 3

Toeic Speaking & Writing Personal docente 1

Fuente: UAEMEX. Direccién de Aprendizaje de Lenguas, Informe Anual de Actividades 2024.

Educacion continua

La UAEMEX dispone del Sistema de Educacién Continua, a través de la cual cada
unidad académica registra las actividades que se llevan a cabo en sus respectivos
espacios. Esto facilita un mejor control y seguimiento de las actividades realizadas
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en el Centro Universitario UAEM Temascaltepec el cual presenta una fortaleza
derivada del resguardo social por la pandemia en 2020, alcanzando en 2024 un
maximo histérico en términos de participacién, gracias a la implementacion de
modalidades mixta y virtual. La caida experimentada en 2020 evidencié una
debilidad en la infraestructura de educacién a distancia, un riesgo que se
transformé en una oportunidad para fortalecer las competencias digitales del
claustro docente.

Tabla 30. Actividades de educacién continua, 2018 - 2025

Actividades de Educacion
9 15 2 6 5 3 27 3
Continua

No. de participantes 1548 1,365 168 578 140 145 1,841 85

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.

Acercamiento con el sector laboral

Anualmente, egresan mas de 100 integrantes del estudiantado de las cinco
licenciaturas ofertadas por el Centro Universitario UAEM Temascaltepec. En este
contexto, el Centro Universitario aplica un cuestionario dirigido a egresados con el
objetivo de conocer su percepcién respecto al plan de estudios de la licenciatura
cursada.

De manera paralela, la Universidad implementa el programa Alumniversitario, a
través de un cuestionario similar, busca recabar informacidn comparable.
Asimismo, mediante plataformas institucionales como el Sistema Universitario de
Empleo, se ofrecen a las personas egresadas herramientas para la elaboracién de
su curriculum vitae y para facilitar el contacto con otras instituciones.

No obstante, la limitada difusién de esta plataforma y la baja participacién en la

realizacion de los cuestionarios generan un sesgo en la informacién recopilada, lo
que puede favorecer Unicamente a un grupo reducido de personas egresadas.

56



Tabla 31. Egreso del estudiantado por licenciatura, 2018 — 2025.

IAZ 18 26 28 32 29 49 47 48
LCN 1 23 20 23 22 26 21 12
LDE 48 42 53 54 44 41 56 29

LIA 14 16 24 12 7 15 1 3
LTU - 20 10 16 12 19 15 7

Total 91 127 135 137 n4 150 150 99

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025, Centro Universitario UAEM Temascaltepec. Informe Anual de
Actividades 2024

La UAEMEX, a través del Departamento de Induccidén al Mercado Laboral, implementa
un programa mensual de platicas de induccién y sensibilizacion dirigido a toda la
comunidad estudiantil universitaria. En estas actividades, en las que participa el
estudiantado de los cinco programas académicos del Centro Universitario UAEM
Temascaltepec, se busca fomentar el sentido de responsabilidad como parte
integral de la formacion de cada estudiante.

Alumni

El proyecto Alumni tiene como antecedente el programa Universitario Benefactor,
cuyo objetivo es registrar a las personas egresadas para darles seguimiento en su
trayectoria laboral, ofreciéndoles diversos beneficios, tales como correo
institucional, descuentos en establecimientos comerciales y en cursos de
actualizacién, entre otros. Aunque este reconocimiento resulta atractivo para las
personas egresadas, muchos de estos beneficios se concentran en Toluca, debido
a la ausencia de empresas o0 negocios vinculados al programa mediante convenio
en la zona sur del Estado. A pesar de ello, la baja cantidad de personas egresadas
registradas genera una limitada participacion en el programa.

Objetivo General

Impulsar el acceso del estudiantado a estudios profesionales de excelencia
mediante el fortalecimiento de recursos académicos, la mejora continua de los
programas educativos, la innovacion educativa y la vinculacion institucional, para
formar profesionistas competentes que contribuyan a una sociedad méas justa y
faciliten su insercién en el sector laboral.
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Obijetivo Especifico 1
Fortalecer los programas educativos para proporcionar una formacion de
excelencia y pertinente al estudiantado.

Politicas
e ElCentro Universitario UAEM Temascaltepec garantizara la disponibilidad de
recursos académicos y condiciones de calidad conforme a los programas
educativos.

Estrategias
Incluir contenidos teméaticos vinculados a los criterios transversales del SEAES 0
mediante la reestructuracion de planes de estudio.

Actualizar el acervo bibliogradfico mediante la integracion de referencias
documentales basicas por unidad de aprendizaje.

Gestionar el reconocimiento de programas educativos mediante procesos de
evaluacion externa.

Asegurar la excelencia de la matricula mediante la atencion oportuna de los
requisitos de calidad por los organismos acreditadores.

Implementar programas de preparacion para que el estudiantado se titule por
la opcidn de Examen General de Egreso mediante esquemas institucionalesde [0 [
acompafamiento académico.

Fortalecer el desempefio académico mediante estrategias de evaluacion
estandarizada.

nercana rogresista n ncluyente

O

Obijetivo Especifico 2
Ampliar las oportunidades de formacidn integral del estudiantado para desarrollar
competencias académicas, globales y digitales.

Politicas
e El Centro Universitario UAEM Temascaltepec impulsara el acceso equitativo
a programas de movilidad, tutoria y herramientas digitales.

Estrategias -

Promover la movilidad intrainstitucional mediante convocatorias

R [l O
institucionales.
Fomentar la movilidad académica mediante programas nacionales e ] .
internacionales.
Asignar tutorias académicas mediante mecanismos institucionales de

g O

seguimiento.
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Desarrollar proyectos colaborativos mediante la vinculacién social del

- Ol
conocimiento.
Impulsar el uso de plataformas digitales mediante su integraciéon en los
. Ol
procesos educativos.
Actualizar manuales de practicas alineados a los indicadores del Sistema para
Evaluar la Calidad de los Medios Educativos, mediante el disefio, adecuacion .
y sistematizacién de contenidos practicos conforme a los requerimientos
académicos y normativos vigentes.
Fortalecer el gusto por la lectura mediante actividades de fomento entre la
Cor €1 BUSTO pol
comunidad universitaria.
Promover el uso de herramientas digitales mediante actividades académicas
&

en linea.

nercana rogresista n ncluyente

Obijetivo Especifico 3
Fortalecer la formacién continua y certificacion del estudiantado para mejorar su
desarrollo profesional.

Politicas
e El Centro Universitario UAEM Temascaltepec fomentara la participacion en
programas de educacién continua y certificacion profesional.

Estrategias -

Desarrollar actividades de educacién continua mediante la oferta académica

R O
institucional.

Implementar programas de certificacién en idiomas mediante cursos de
preparacion.

nercana rogresista n ncluyente

X X 0O

Objetivo Especifico 4
Incrementar la cobertura y permanencia del estudiantado para asegurar su
trayectoria académica.

Politicas
e El Centro Universitario UAEM Temascaltepec proporcionara las condiciones
académicas y administrativas necesarias para favorecer el acceso,
permanencia y egreso oportuno del estudiantado mediante apoyos
institucionales.
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Estrategias

Ampliar la cobertura educativa mediante estrategias de difusién y captacion,
captacién y acompafiamiento estudiantil.

Fortalecer la eficiencia terminal mediante el seguimiento académico contindo.
Implementar programas de preparacion académica para la titulacion
mediante apoyo institucional.

Incrementar la tasa de titulacién por cohorte mediante la implementacién de

U]
X

X
X

xmx!

programas integrales de acompafamiento académico, asesoria de titulacion ]
y seguimiento oportuno de personas egresadas.

RedUC'I’I’ el abandono escolar mediante la implementacién de acciones de 0
atenciéon oportuna.

Gestionar apoyos econdémicos mediante programas institucionales de becas .
y la Direcciéon de Acompafiamiento Estudiantil.

Garantizar servicios de salud mediante la afiliacién institucional. ]

nercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 5
Fortalecer la vinculacién y empleabilidad del estudiantado para facilitar su
insercion en el ambito profesional.

Politicas
e El Centro Universitario UAEM Temascaltepec promovera la vinculacién con
sectores productivos y sociales para la insercién laboral.

Estrategias - -

C
Impulsar la participacién en practicas profesionales mediante convenios X .
institucionales.
X

Promover la capacitacién en empleabilidad mediante actividades formativas. X
Organizar eventos de vinculacién laboral mediante la implementacién de

X

X
X

acciones de difusién institucional.
Fortalecer la vinculaciéon colaborativa entre personas egresadas y el
estudiantado mediante la organizacion anual de una intervencion institucional
& 0

que incluya actividades de networking, mentoria y participacién conjunta en
proyectos académicos y profesionales.

nercana rogresista n ncluyente
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2. Estudios avanzados de excelencia y pertinencia social

La consolidacién de los estudios avanzados en el Centro Universitario UAEM
Temascaltepec representa un componente estratégico para fortalecer la
generacion y aplicacion del conocimiento, asi como la formaciéon de capital
humano altamente especializado. A través de sus programas de maestria y
doctorado, el Centro contribuye al desarrollo cientifico, tecnolégico y productivo
de la region sur del Estado de México, particularmente en &reas vinculadas con las
ciencias agropecuarias, los recursos naturales y el cdbmputo aplicado. El anélisis de
indicadores como el egreso, la obtencién de grado, la participacion estudiantil en
proyectos de investigacién, la vinculacién de tesis con proyectos formales y la
evolucidon de la matricula permite valorar el desempefio y la calidad de los
programas de posgrado, todos ellos reconocidos por el Sistema Nacional de
Posgrados (sNP). En este contexto, el presente apartado ofrece un diagnéstico de
los principales resultados de los estudios avanzados, con el propdsito de
identificar fortalezas y areas de oportunidad que orienten la toma de decisiones y
el fortalecimiento de la oferta educativa de posgrado en el Centro Universitario.

Diagnéstico

Formacion del estudiantado de estudios avanzados con conciencia social y
constructores de una sociedad mas justa y equitativa

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec evidencia una fortaleza en la
formacidon de capital humano de alto nivel, reflejada en la evolucién porcentual del
egreso de estudios avanzados durante el periodo 2018-2025. Aunque el
comportamiento anual muestra fluctuaciones, se identifica una recuperacion
significativa en los afios recientes. El egreso de estudios avanzados presenta una
alta variabilidad en el periodo 2018-2025. Tras una caida del 80% en 2019 y del
100% en 2020, el indicador se mantuvo en niveles minimos en 2021.

A partir de 2022 se observa una recuperacion significativa, con un incremento del
300% respecto a 2021. Posteriormente, el comportamiento se estabiliza, con una
disminucion del 50% en 2023, sin variacion en 2024 y un repunte del 50% en 2025.
En conjunto, el egreso muestra una tendencia de recuperacién y estabilizacion en
los afios recientes. La disminucidon registrada en 2021 se derivé de la amenaza
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sanitaria, la cual restringidé la realizacién de investigacidon experimental; no
obstante, el Centro Universitario transformd este riesgo en una oportunidad
mediante el fortalecimiento de las tutorias y la digitalizacién de los procesos
académicos. Cabe destacar que todas las personas egresadas provienen de
programas reconocidos en el sNP de la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion (SECIHTI), lo que garantiza la calidad y pertinencia de su
formacion.
Tabla 32. Egreso Estudios Avanzados, 2018 — 2025

MACARN 1 0 0 o 3 1 1 1
MACSO 4 1 1 1 0 1 1
DICARM o 0 0 0 0 1 0 1

Total 5 1 0 1 4 2 2 3

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas 2018 - 2025.

La eficiencia terminal de los programas de posgrado muestra una evolucién
favorable entre 2018 y 2025. Tras una disminucién critica en 2020 debido a la
suspension de tréamites, el Centro Universitario logré recuperarse mediante la
implementaciéon de estrategias como los exdmenes de grado virtuales. El
incremento observado en 2022 responde tanto a la reactivacién de procesos
como a la titulacién personas rezagadas del estudiantado. En los aflos posteriores,
incluido 2025, se mantiene una tendencia estable, lo que indica una normalizacién
en los procesos de egreso. En conjunto, los resultados reflejan una mejora
sostenida, aunque el principal reto es mantener estos niveles sin depender del
rezago acumulado.

Tabla 33. Personas graduadas de Estudios Avanzados, 2018 — 2025

MACARN 1 o 0 0 3 1 1 1
MACSO 4 1 0 1 1 o 1 1
DICARM - o 0 0 0 1 0 1

Total 5 1 0 1 4 2 2 3

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.
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El estudiantado involucrado en proyectos de investigacion del Programa de
Maestria y Doctorado del Centro Universitario se sustenta en proyectos de
investigacion formales. La marcada disminucidn observada a partir de 2020
constituyd una amenaza externa, derivada de la contraccidon en el ingreso y las
restricciones de movilidad. No obstante, el Centro identificé la oportunidad de
fortalecer las Lineas de Generacidon y Aplicacion del Conocimiento (LGAC)
vinculadas al cdmputo aplicado y a la sustentabilidad, lo que contribuye a mitigar
la debilidad asociada con el financiamiento externo limitado.

Tabla 34. Tesis relacionadas con proyectos de investigacion, 2018-2025

Tesis relacionadas con

proyectos de investigacion

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.

En el periodo comprendido de 2018 a 2025, el Centro Universitario UAEM
Temascaltepec cuenta con aproximadamente nueve proyectos de investigacion
registrados, todos ellos concluidos, o que evidencia el compromiso institucional y
la capacidad del centro para desarrollar investigaciones pertinentes y de calidad
en sus areas de conocimiento. En este contexto, las tesis generadas en los
programas de posgrado se encuentran directamente vinculadas a dichos
proyectos, lo que garantiza una estrecha articulacion entre la formacién
académica y las lineas de investigacion, fortaleciendo la pertinencia y el impacto
de los trabajos realizados.

Las tesis son producto de la integracion del estudiantado en proyectos de
investigacion activos, desarrollados bajo la supervision de cuerpos académicos o
personas tutoras, lo que asegura su insercién en un entorno académico formal y
riguroso. Estos proyectos pueden ser de caricter interno, financiados por la
UAEMEX, 0 externos, con apoyo de instancias como el SECIHTI o mediante convenios
de colaboraciéon internacional. Este enfoque no solo favorece el desarrollo de
competencias en investigacién, sino que también contribuye a la generacion de
conocimiento relevante tanto a nivel nacional como internacional.
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Oferta educativa de excelencia en los estudios avanzados

En materia de la oferta educativa de estudios avanzados, el Centro Universitario
UAEM Temascaltepec ha orientado sus esfuerzos a atender una demanda social y
productiva regional, particularmente de los sectores agropecuario y ganadero,
considerados motores econdmicos del sur del estado.

Estos sectores demandan profesionistas e investigadores altamente capacitados
que participen de manera directa en los procesos de produccién, transformacion
y comercializacién de bienes, productos y servicios, con una perspectiva
profesional y con pertinencia social. En respuesta a esta necesidad, desde el afo
2018 a 2025, el Centro Universitario oferta tres programas de posgrado que
mantienen una vinculacién directa con las actividades productivas de la region: la
Maestria en Ciencias de la Computacidn, la Maestria en Ciencias Agropecuarias y
Recursos Naturales y el Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Recursos
Naturales, programas que contribuyen al fortalecimiento del desarrollo cientifico,
tecnolégico y productivo del entorno regional.

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec evidencia una fortaleza significativa
al mantener su oferta educativa de posgrado alineada con estdndares nacionales
de calidad, mediante su incorporacion sNp, coordinado por el SECIHTI, durante el
periodo 2018-2025. La permanencia de sus programas, aun frente a los cambios
en los criterios de evaluacion, refleja la solidez de sus nucleos académicos y su
capacidad para sostener procesos formativos pertinentes y de alta calidad en la
region.

Tabla 35. Programas incorporados al Sistema Nacional de Posgrados, 2018-2025

MACARN 1 1 1 1 1 1 1 1

MACSCO 1 1 1 1 1 1 1 1

DICARM 1 1 1 1 1 1 1 1

Total en el SNP 3 3 3 3 3 3 3 3

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.
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No obstante, se identifica como area de oportunidad la exploracién y desarrollo de
nuevas lineas de investigacion que permitan, en el mediano plazo, ampliar la oferta
de estudios de posgrado, particularmente hacia programas de especialidad. Esto
contribuiria a diversificar la formacién avanzada, al tiempo que se mantiene la
calidad académica de los programas existentes y se fortalece su papel como
espacios formadores de investigadores con conciencia social, comprometidos con
la construccién de una sociedad mas justa y equitativa.

La capacidad de atraccidén regional es una fortaleza del Centro Universitario,
manteniendo una matricula constante. Se observa una amenaza externa entre
2020 y 2021 derivado de la crisis sanitaria, lo que generd una baja en la matricula,
el Centro aprovechd la oportunidad de fortalecer las modalidades mixtas, lo que
permitié una recuperaciéon sostenida a partir de 2022.

Tabla 36. Matricula Posgrados, 2018 — 2025

DCARM 1 043 0300O0T1T 1213413413411 2
MACSCO 1 O1 2 022022020002 13224220 2
MACARN O 1 1 0 332461 230001T1T21T1T21Q01

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.

Objetivo General

Fortalecer la calidad e impacto social de los estudios avanzados mediante la
consolidacién académica de los programas y la vinculacion cientifica para formar
capital humano altamente especializado que contribuya al desarrollo sostenible y
a la solucién de problematicas regionales y globales.

Objetivo Especifico 1

Fortalecer la matricula de posgrado y la internacionalizacion del estudiantado para
fortalecer la calidad e impacto de sus investigaciones.
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Politicas

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec promoveré la movilidad
académica del estudiantado de posgrado mediante programas
institucionales.

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec fomentaréa la vinculacién de
proyectos de investigacion del estudiantado y cuerpos académicos con
sectores externos.

Estrategias -

Gestionar estancias académicas mediante convenios con instituciones
nacionales e internacionales.

O X X

Regular el ingreso al posgrado mediante criterios de capacidad académica. ]

Garantizar la permanencia de los programas de posgrado mediante el
seguimiento operativo, la gestibn académica y administrativa y el O
fortalecimiento de la planta docente.

nercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 2
Fortalecer la formacidén investigativa del estudiantado para consolidar su

participacion en la generacién y divulgacién del conocimiento cientifico.

Politicas

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec fomentard la integracion
temprana del estudiantado de posgrado en proyectos de investigacion.

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec impulsard la produccion
cientifica del estudiantado mediante apoyos institucionales.

Estrategias -

Promover la produccién cientifica mediante la participacion en eventos

X X 0O

académicos, redes de investigacion y publicaciones cientificas.

nercana rogresista n ncluyente

Obijetivo Especifico 3
Incrementar la eficiencia terminal del posgrado para asegurar el egreso oportuno
del estudiantado.
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Politicas
e ElCentro Universitario UAEM Temascaltepec priorizara la eficiencia terminal
en los programas de posgrado mediante seguimiento académico.
e EI Centro Universitario UAEM Temascaltepec fortalecerd el
acompafiamiento tutorial del estudiantado durante su trayectoria
académica.

Estrategias -

Implementar acciones institucionales derivadas de diagndsticos académicos
para mejorar la eficiencia terminal.

nercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 4
Fortalecer la graduacion y el impacto social de los proyectos de investigacion para
contribuir al desarrollo regional.

Politicas
e EI Centro Universitario UAEM Temascaltepec priorizard el
acompafamiento del estudiantado en proceso de graduacion.
e El Centro Universitario UAEM Temascaltepec impulsaré la pertinencia social
de los proyectos de investigacién desarrollados.

Estrategias -

Implementar comités de seguimiento mediante evaluaciones semestrales de
avance de tesis.

Fomentar la graduaciéon mediante la modalidad de trabajo terminal de grado
a través de asesoria metodolbgica especializada.

nercana rogresista n ncluyente
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Pilar Il. Investigacion y desarrollo académico de calidad y
equidad

3. Investigacion abierta, inclusiva, equitativa y de calidad

La UAEMEX tiene como funcidn sustantiva la investigacion cientifica, humanistica,
tecnolégica y de innovacion, orientada al desarrollo social con pertinencia
educativa y a la formacién de capital humano de alto nivel con compromiso de
retribucion social. En este contexto, las politicas nacionales promueven la
generacion de conocimiento como bien publico global, de acceso abierto y con
impacto social, en concordancia con las recomendaciones de ciencia abierta de la
UNESCO (2021) y con iniciativas como DORA (2024) y el Manifiesto sobre Ciencia
como Bien Pablico Global (2023), que impulsan la equidad, inclusién y acceso
pUblico a la investigacion.

En congruencia, la UAEMEX impulsa un Nuevo Modelo Cientifico y una Agenda
Estratégica de Investigacion para fortalecer la ciencia abierta, la infraestructura
equitativa y la gestién inclusiva, alineadas a prioridades nacionales y estatales. El
Centro Universitario UAEM Temascaltepec destaca por la calidad e impacto de sus
proyectos, orientados a la solucidon de probleméaticas sociales y productivas con
enfoque de género y sostenibilidad, cuyos resultados se reflejan en tesis y
publicaciones cientificas de acceso universal en el repositorio institucional.

Diagnéstico

En el Centro Universitario UAEM Temascaltepec se cuenta con dos Cuerpos
Académicos (cA) reconocidos por el programa Prodep de la Secretaria de
Educacion Publica (Ser), los cuerpos académicos en Ciencias Agropecuarias y
Recursos Naturales (CASPAREN) y Desarrollo de los Factores Sociales en México
(caDFseM) tienen el nivel de habilitacién como “Consolidados”. El nmero de PTC que
integran estos CA es el siguiente CASPAREN seis, CADFSEM dos e ITSA tres.
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Gréfica 1. NUmero de integrantes por Cuerpo Académico y nivel de Consolidacién 2025
7

6

Numero de integrantes

M Consolidado CASPAREN Consolidado CADFSeM

Fuente: UAEMEX. Agenda estadistica, 2025.

Los cA del Centro Universitario UAEM Temascaltepec, cultivan tres lineas de
generacion y aplicacién del conocimiento que impactan al sector social teniendo
como objetivos el desarrollo sostenible de la produccién agropecuaria y los
recursos naturales, comercio local, regional, nacional e internacional, educacién
pertinente y desarrollo econémico, asi como desarrollo tecnolégico. Generando
conocimiento de acceso abierto, a la par de recursos humanos altamente
calificados.

- CASPAREN, CA Consolidado:
o Linea 1. Sistemas de Produccién Agropecuaria y Recursos Naturales.
o Linea 2. Economia Agropecuaria y Comercio Internacional.
- CADFSEM, CA Consolidado
o Linea 1. Desarrollo sustentable a través de la Educacion y la Gestion
empresarial

La produccién de articulos cientificos de profesoras y profesores de tiempo
completo del Centro Universitario UAEM Temascaltepec del periodo 2018 al enero
de 2026 fue de 157. Del total de publicaciones 105 se publicaron en revistas de
acceso abierto y resto en revistas de acceso por subscripcién. El promedio de
publicaciones por PTC es de 1.95 publicaciones por pTC/afo.
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Grafica 2. Namero de publicaciones cientificas por afio por profesoras y profesores de tiempo
completo del Centro Universitario UAEM Temascaltepec, 2018-2025

30
28

25 25

N
o

18 17

=
o

Publicaciones Ano
=
[95]

9

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.

Las publicaciones pueden ser consultadas en bases de datos como Orcid, Redalyc,
Google Scholar como las principales.

Dentro del periodo de 2020 a 2026 se han desarrollado 10 proyectos de
investigacion de los cuéles seis han sido con financiamiento y cuatro sin
financiamiento. Los proyectos reportados corresponden a PTC del Centro
Universitario quienes fungen como responsables Técnicos. El monto total de
recurso de los proyectos con financiamiento ha sido de $740,000.00 (Setecientos
cuarenta mil pesos 00/100).

Tabla 37. Nimero de proyectos de investigacion por afio, tipo de financiamiento y monto
financiado, 2020-2025

2020 1 0] 120,000.00 UAEMEX
2022 4 2 500,000.00 UAEMEX
2024 1 2 120,000.00 UAEMEX
2025 1 1 900,000.00 UAEMEX
Total 7 5 1,640,000.00 UAEMEX
Fuente: UAEMEX. Centro Universitario UAEM Temascaltepec. Coordinacién de Investigacion y Estudios Avanzados 2020 -

2025.

De los proyectos con financiamiento cuatro han sido desarrollados con Enfoque
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de Integralidad y dos vinculados con el Sector Productivo. En todos los casos, el
financiamiento ha sido interno (UAEMEX).

Tabla 38. Tipo de enfoque de los proyectos financiados, 2025

Enfoque de Inclusién e Integridad 1

Vinculacién con el Sector Productivo 4
Fuente: UAEMEX. Centro Universitario UAEM Temascaltepec. Coordinacién de Investigacion y Estudios Avanzados 2025.

Objetivo General

Fortalecer el desarrollo de investigacion en el Centro Universitario UAEM
Temascaltepec mediante la consolidacibn de los cuerpos académicos, la
vinculacion de profesoras y profesores de tiempo completo con redes de
investigacion, el desarrollo de proyectos con impacto social y la optimizacion de
la infraestructura cientifica, para contribuir a la transformacidn social.

Objetivo Especifico 1

Fortalecer la formacién y habilitacion de los Cuerpos Académicos del Centro
Universitario UAEM Temascaltepec para garantizar la calidad de la investigacién y
docencia.

Politicas
e Political. EI Centro Universitario UAEM Temascaltepec promoveré Ila
consolidaciéon de calidad de los cuerpos académicos.

Estrategias -

Mantener el nivel de habilitacién de | A, mediante el | fortalecimiento
ante gg 'YPT de habi ?cg delosC 'eda e el apoyo al fortalecimie
del perfil cientifico y académico de los PTC integrantes de los CA.

nercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 2
Impulsar la vinculacién de profesoras y profesores de tiempo completo con redes
nacionales e internacionales de investigacion para fomentar la colaboracién vy el
intercambio académico.
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Politicas

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec fomentard la participacién de
profesoras y profesores de tiempo completo en redes nacionales e internacionales
de investigacion.

Estrategias -

Fortalecer el trabajo de investigaciéon de los PTC con pares internacionales

mediante movilidad académica, participacién de proyectos colaborativos y
vinculacién con instituciones extranjeras.

Fortalecer el trabajo de investigacion de los PTC con pares nacionales, a
través del apoyo a la movilidad académica y la colaboracién interinstitucional.

nercana rogresista n ncluyente

Obijetivo Especifico 3
Lograr el desarrollo de proyectos de investigaciéon que generen retribucién social
para contribuir a la resolucién de problematicas de la region.

Politicas

e Los proyectos de investigacidn deberan contribuir a la resolucion de
problemas sociales del entorno regional.

e El Centro Universitario UAEM Temascaltepec promovera que los proyectos
de investigacién en Desarrollo Tecnolégico e Innovacion incluyan un plan de
transferencia, innovacién o impacto social.

e La produccidn cientifica generada por profesoras y profesores de tiempo
completo incorporaré un enfoque de pertinencia social.

Estrategias -

Promover el financiamiento de las propuestas de investigacion mediante el
aseguramiento del desarrollo del diagnéstico de problematicas sociales y su
solucion.

Garantizar que las propuestas de investigacion, que se sometan a evaluacion,
incluyan un plan de transferencia, innovacién o impacto social, mediante la

observancia de los lineamientos establecidos por la Secretaria de Ciencia
para la preparacién de las propuestas.
Promover que los articulos cientificos, de generacién de conocimiento,
respondan a problematicas sociales, mediante la observancia de los
P P

lineamientos establecidos por la Secretaria de Ciencia para la preparacion de
las propuestas que se someteran a evaluacion.

nercana rogresista n ncluyente
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Objetivo Especifico 4
Optimizar la infraestructura y recursos de investigacidn para garantizar
condiciones seguras y eficientes en laboratorios y proyectos de innovacion.

Politicas
e El Centro Universitario UAEM Temascaltepec impulsarad el mantenimiento,
equipamiento y medidas de seguridad de laboratorios de investigacion.
e El Centro Universitario UAEM Temascaltepec fomentara la participacién de
profesoras y profesores de tiempo completo en convocatorias externas de
proyectos de investigacion.

Estrategias

Mejorar el equipamiento, mantenimiento y medidas de seguridad para una

6ptima operacion de los laboratorios de investigacion, a partir de la gestion ]
de recursos y capacitacién del personal técnico laboratorista.

Promover la participacién de PTC en convocatorias de investigacion externas,

a través de la difusion de las convocatorias, via oficio, correo electrénico Ol
institucional y en la pagina electrénica del Centro Universitario.

nercana rogresista n ncluyente

4. Innovacion, desarrollo tecnolégico y transferencia sostenible
y equitativa

Las profesoras y los profesores de tiempo completo del Centro Universitario
desarrollan de manera permanente proyectos de innovacién, desarrollo
tecnolégico y transferencia de tecnologia sostenible como parte de sus
actividades de generacion y aplicacion del conocimiento. Estas iniciativas se llevan
a cabo con la participacién y vinculacién del sector social, con el propdsito de
contribuir de manera oportuna y sostenible a la atencién y soluciéon de
problematicas relevantes del entorno.

Diagnéstico

Innovacioén y desarrollo tecnolégico con equidad para la transformacion social
y productiva
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De los 12 proyectos de investigacién de los que se tiene registro y que se han
desarrollado del periodo 2020 a enero de 2026, todos se ubican dentro del area
aplicada, al utilizar los desarrollos tecnoldgicos para la resolucién de problemas del
sector productivo, generando productos académicos y cientificos de libre acceso
(repositorio institucional y revistas de acceso abierto), ademas, de la difusién de
los resultados de investigacidn a través de conferencias, talleres, cursos, asi como
la formacion de recursos humanos a nivel de licenciatura, maestria y doctorado.

Apoyo a la transferencia tecnolégica

Derivado del desarrollo de proyectos de investigacién vinculados con el sector
productivo, se ha transferido tecnologia a los productores, quiénes han participado
activamente en el desarrollo de los proyectos de investigacion, contribuyendo con
esto a la transferencia de tecnologia de forma participativa.

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec ha obtenido la aprobacién para el
registro de dos patentes de Disefio Industrial, las cuales se observan en el siguiente
cuadro.

Tabla 39. Tipo de enfoque de los proyectos financiados

. Expediente de Registro de Diserio Industrial MX/f/2024/003265
Dr. Rafael Mendoza Méndez

Expediente de Registro de Diserio Industrial MX/f/2024/003266

Fuente: UAEMEX. Centro Universitario UAEM Temascaltepec. Coordinacién de Investigacion y Estudios Avanzados 2024.

En el Centro Universitario UAEM Temascaltepec no existen evidencias de
proyectos de desarrollo tecnolégico bajo modelos de triple, cuéddruple o quintuple
hélice, y el perfil del profesorado, vinculado al sector productivo y social, limita la
colaboracién con la industria. Aunque se identifican colaboraciones académicas
con instituciones de educacién superior mediante redes nacionales e
internacionales, asi como vinculos con gobiernos municipales, se desconoce la
existencia de convenios formales. Por ello, se plantea formalizar estas relaciones
para impulsar proyectos de investigacion que fortalezcan la articulacién entre los
sectores académico, gubernamental, productivo y social.

En cuanto a infraestructura para la investigacidn se cuenta con los siguientes
laboratorios: nutricion animal, de suelos, reproduccidn animal y parasitologia. Los
laboratorios de mayor equipamiento tecnoldgico son los laboratorios de nutricidon
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y reproduccidon animales. En estos laboratorios se desarrolla la parte experimental
de tesis de licenciatura, maestria y doctorado dentro de proyectos de
investigacion registrados, a través de los cuales se obtienen recursos para la
compra de reactivos quimicos, asi como de equipamiento. Los otros dos
laboratorios (suelos y parasitologia), son poco utilizados para la investigacion y
bésicamente se utilizan para la docencia.

Los problemas identificados para una mejor operaciéon y funcionamiento de los
laboratorios es la falta de corriente eléctrica segura y confiable en la época de
lluvias, ya que en esta época es constante la falta de energia eléctrica, asi como
presencia de rayos (descargas eléctricas) dafan la red eléctrica de los
laboratorios, afectando de la misma forma los equipos tecnoldgicos.

La infraestructura de los laboratorios (construccién e instalacion eléctrica) es muy
antigua lo que exacerba este tipo de problemas. Aunado a lo anterior, la falta de
personal técnico suficiente y capacitado para la correcta operacion,
mantenimiento y cuidado de los equipos tecnolégicos contribuye a una menor
operacionalidad y funcionalidad de los laboratorios.

Las fuentes de financiamiento de los proyectos de investigacion desarrollados en
el Centro Universitario UAEM Temascaltepec provienen de la Secretaria de Ciencia,
y en muy bajo porcentaje de fuentes externas. El apoyo a la investigacion se limita
a la gestion administrativa de las solicitudes, asi como a la solicitud de recursos y
comprobacién de estos mismos.

Objetivo General

Fortalecer la proteccion y el aprovechamiento del conocimiento generado en el
Centro Universitario mediante acompafamiento técnico-legal y la capacitacion en
propiedad intelectual, para impulsar la transferencia tecnoldgica y la innovacién
institucional.

Objetivo Especifico 1

Impulsar el registro de expedientes ante el IMPI de los proyectos de investigacion
para fortalecer la proteccidn, transferencia y aprovechamiento del conocimiento
generado en el Centro Universitario.
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Politicas
e El Centro Universitario UAEM Temascaltepec fomentard que los PTC
registren expedientes ante el IMPI derivadas de sus proyectos de
investigacion.
e El Centro Universitario UAEM Temascaltepec gestionara cursos y talleres de
capacitacion a PTC en el desarrollo y registro de expedientes ante el IMPI.

Estrategias -

Gestionar el acompafiamiento a los PTC a través de personal experimentado

en el proceso de registro de expedientes ante el IMPI, incluyendo asesoria
técnicay legal.

Capacitar a PTC en el proceso de registro de expedientes ante el IMP],
mediante la organizacion de cursos, talleres y asesorias especializadas.

nercana rogresista n ncluyente

5. Difusion y divulgacion de la ciencia abierta a través de
bienes publicos del conocimiento

La difusion y divulgacion del conocimiento constituyen actividades fundamentales
para las instituciones de educacidén superior, ya que permiten socializar los
resultados de la investigacion y fortalecer su impacto en la sociedad. En este
sentido, el Centro Universitario UAEM Temascaltepec promueve la difusion de la
produccién académica y cientifica de su comunidad, no obstante, persiste la
necesidad de fortalecer y diversificar los mecanismos de difusidon para ampliar su
alcance dentro de la comunidad universitaria y en la regién de influencia del Centro
Universitario.

Diagnéstico

Difusion y divulgacion en el marco de la ciencia abierta y el didlogo de saberes

El proceso de difusidon y divulgacién de la ciencia se realiza de manera cotidiana
por los investigadores del Centro Universitario UAEM Temascaltepec a través de
conferencias, cursos, talleres, medios académicos como libros, capitulos de libro y
revistas cientificas y de difusion, asi como por medios electronicos como radio,
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redes sociales y canales institucionales y personales por YouTube.

Ademas de lo mencionado anteriormente los PTC del Centro Universitario
depositan la producciéon académica y cientifica, asi como de difusién en el
repositorio institucional (https://ri.uaemex.mx/handle/20.500.11799/21987), en
dénde se encuentran 660 documentos distribuidos de la siguiente forma.

Tabla 40. Tabla. Produccién académica y cientifica a 2025

Académico 240

Capitulos de libro 1

Cientifica 112
Mapas curriculares 6
Planes de estudio 6
Programas de unidades de
aprendizaje 226
Tecnologia e innovacion 5
Total 660

Fuente: UAEMEX. Centro Universitario UAEM Temascaltepec. Coordinacién de Investigacion y Estudios Avanzados 2025.

Se observa la necesidad de incrementar los medios de difusién y divulgacion de la
produccién académica y cientifica en medios como redes sociales, canales domo
YouTube, blogs y televisidon. Por lo que se deberd promover y diversificar estos
medios de difusion y divulgacion de la produccion cientifica y académica.

Hasta el momento no existe en la pagina electronica del Centro Universitario con
un apartado para que la produccién intelectual, cientifica, académica tecnolbgica
y cultural sean difundidos de forma directa y facilmente accesible al sector
estudiantil, asi como al sector social de la regidon de influencia del Espacio
Académico. Por lo tanto, es necesario que en la pagina electronica del Centro
Universitario se fortalezca con apartados en los que se difundan y divulguen los
resultados de la actividad académica, cientifica, cultural y tecnolégica de los
sectores estudiantiles, académico y administrativo del Centro.

Libros abiertos y las revistas cientificas como bienes piblicos digitales

Los libros abiertos y revistas cientificas como bienes pUblicos digitales se
encuentran depositados en el repositorio institucional, como se menciond
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anteriormente. Sin embargo, se considera hacer mas facilmente disponible estos
recursos a la comunidad estudiantil, asi como al sector social de la zona de
influencia del Centro Universitario, debido a que en general este tipo de recursos
solo son del conocimiento del sector académico que los deposita. De ahi la
importancia de mejorar la pagina electrénica del espacio académico para una
mayor accesibilidad y difusién de la produccion del personal docente, asi como
del sector estudiantil.

La UAEMEX a través de la Secretaria de Ciencia, dispone de infraestructura y
personal especializado que apoyan al personal académico en la edicién y
publicacion de libros como bienes publicos. No obstante, a partir del diagndstico
interno se identifica que estos apoyos presentan poca claridad en sus
lineamientos y escasa difusibn entre el profesorado, lo que limita su
aprovechamiento. Asimismo, la gestion de recursos econdmicos recae en el Centro
Universitario, lo cual representa un reto adicional para incrementar la produccion
editorial.

En atencidn a esta problematica, el Centro Universitario orientard sus acciones a
fortalecer la difusién institucional de estos apoyos mediante la sistematizacién de
la informacién sobre los procedimientos y requisitos, asi como la gestion
estratégica de recursos.

Con ello, se busca incrementar la produccidon y publicacion de libros digitales como
bienes plblicos, en cumplimiento de las funciones sustantivas de difusién y
generacion de conocimiento de la Universidad.

En atencidn a esta problematica, el Centro Universitario orientard sus acciones a
fortalecer la difusién institucional de estos apoyos mediante la sistematizacién de
la informacién sobre los procedimientos y requisitos, asi como la gestion
estratégica de recursos. Con ello, se busca incrementar la produccion y
publicacion de libros digitales como bienes puUblicos, en cumplimiento de las
funciones sustantivas de difusion y generacién de conocimiento de la Universidad.

En cuanto a revistas cientificas, se propone crear una revista cientifica en dénde
se publiquen los productos de investigaciéon del sector estudiantil, del sector
académico, asi como de la comunidad cientifica en general. Para lograr lo anterior
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es necesario contar con un mayor nimero de personal administrativo y académico
cuyas funciones principales seria la de generar y difundir el conocimiento que se
genera en el Centro Universitario.

Objetivo General

Fomentar la comunicacion en abierto de los resultados de investigacion del Centro
Universitario UAEM Temascaltepec mediante la generacidon de productos de
divulgacion y la capacitacién en Ciencia Abierta, para ampliar su difusion,
retribucién social.

Objetivo Especifico 1

Fomentar la produccion y comunicacion en abierto de los resultados de
investigacion del Centro Universitario UAEM Temascaltepec para asegurar su
difusion amplia y disponibilidad en formatos accesibles y multilingles que se
posicionen como bien pdblico digital.

Politicas
e ElCentro Universitario UAEM Temascaltepec capacitara alos PTC en Ciencia
Abierta.

Estrategias -

Gestionar capacitacion sobre Ciencia Abierta mediante la solicitud de cursos a la
T capacitac clante
Secretaria de Ciencia para los PTC del Centro Universitario.

nercana rogresista n ncluyente
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Pilar Ill. Cultura y deporte para el desarrollo integral de la
comunidad universitaria

6. Cultura para el desarrollo integral de la comunidad universitaria

La cultura es un motor de transformacién social que impulsa la formacidn integral
del ser humano mediante el conocimiento, la creatividad y la construccion de
identidades colectivas. En el Centro Universitario UAEM Temascaltepec, la
promocién cultural se plantea como estrategia interdisciplinaria que busca innovar
y despertar el interés de la comunidad universitaria, a través de actividades como
teatro, cine, musica y danza.

El programa de talleres culturales complementa la formacion académica del
estudiantado, al fomentar habilidades creativas y sociales, con este programa el
Centro Universitario reafirma su compromiso con la comunidad y la sociedad,
fortaleciendo el tejido social mediante eventos y proyectos culturales.

Asimismo, se impulsa la divulgacion cultural hacia distintos niveles educativos, con
el propdsito de motivar a nifas, nifos y jbvenes a aspirar a la educacién superior y
participar en iniciativas de impacto comunitario.

Diagnéstico

Arte y cultura al alcance de todos

La UAEMEX cuenta con un amplio catélogo de actividades artisticas y culturales, que
buscan beneficiar tanto a los integrantes de la universidad como al publico en
general. En este contexto, el Centro Universitario UAEM Temascaltepec organiza
diversos eventos de indole académica, deportiva y cultural, en los cuales la
participacion artistica juega un papel central.

Tabla 41. Eventos anuales organizados en materia cultural, 2018-2025

Abril, mes de la lectura (abril), Dia del estudiante (mayo), Bienvenida escolar

2018 (agosto), Semana cultural de aniversario (octubre), Festival de dia de muertos
(octubre).
Abril, mes de la lectura (abril), Dia del estudiante (mayo), Bienvenida escolar
2019 (agosto), Semana cultural de aniversario (octubre), Ciclo de Cine de Terror

(octubre), Festival de dia de muertos (octubre).
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Abril, mes de la lectura, Ciclo de Cine de Terror (octubre), Festival de dia de
muertos (octubre).
2021 Abril, mes de la lectura (abril)
Abril, mes de la lectura (abril), Dia del estudiante (mayo), Ciclo de cine
(febrero a mayo), Bienvenida escolar (agosto), Semana de las Tigridias
2022 (agosto), Semana cultural de aniversario (octubre), Ciclo de Cine de Terror
(octubre), Festival de dia de muertos (octubre), Ciclo de Cine (agosto a
noviembre), Preposada navidefa (diciembre).
Festival cultural, 14 de febrero (febrero), Abril, mes de la lectura (abril), Dia del
estudiante (mayo), Ciclo de Cine (febrero a mayo), Bienvenida escolar
(agosto), Festival de las Tigridias (septiembre), Semana cultural de aniversario

2020

2023 (octubre), Ciclo de Cine de Terror (octubre)
Festival de dia de muertos (octubre), Ciclo de Cine (agosto a noviembre)
Preposada navidefia (diciembre).
Abril, mes de la lectura (abril), Dia del estudiante (mayo), Bienvenida escolar
2024 (agosto), Festival de las Tigridias (septiembre), Semana cultural de aniversario

(octubre), Ciclo de Cine de Terror (octubre), Festival de dia de muertos
(octubre), Preposada navidefia (diciembre).
2025 Abril, mes de la lectura (abril), Semana cultural de aniversario (octubre).
Fuente: UAEMEX. Centro Universitario UAEM Temascaltepec. Coordinacién de Investigacion y Estudios Avanzados 2025.

No obstante, existen areas de oportunidad para mejorar la oferta cultural, como la
reactivacion de actividades previamente suspendidas y la participacién de los tres
sectores del Centro Universitario (estudiantado, personal docente vy
administrativo), lo que permitiria enriquecer la experiencia y revitalizar la agenda
cultural. Asimismo, la expansion de la programacién hacia escuelas y eventos en la
comunidad externa contribuiria a ampliar el impacto cultural en la regidn. Existen
desafios como la carga de actividades bajo la responsabilidad de una sola 4rea o
la insuficiente difusiéon de las mismas actividades, lo que limita el alcance, la
diversidad y la participacion de la comunidad universitaria, por lo que resulta
necesario diversificar la oferta y fortalecer los mecanismos de comunicacién.

Por otra parte, la percepcién de inseguridad en la zona constituye una amenaza
significativa, ya que ha provocado la cancelacidn de presentaciones artisticas y
afecta la imagen institucional, reduciendo la participacion de publicos externos. En
este contexto, si bien el Centro Universitario UAEM Temascaltepec cuenta con una
base sélida en materia cultural, es fundamental implementar estrategias
orientadas a diversificar la programacion, mejorar la difusién y mitigar los efectos
de la inseguridad, a fin de consolidar su papel como un referente cultural en la
comunidad.

81



Integrantes de la Red de Divulgadores del Conocimiento

En el Centro Universitario UAEM Temascaltepec, cada semestre se lleva a cabo el
programa de divulgadores del conocimiento, en el cual el estudiantado participa
activamente y recibe asesoria y acompafiamiento durante su proceso de registro.
Este programa tiene como objetivo brindar apoyo a las personas interesadas en
divulgar el conocimiento, contribuyendo asi a su formacién integral y a su
desarrollo académico. A lo largo de cada semestre, dos o tres integrantes del
estudiantado son beneficiados con apoyo escolar, lo que representa una
oportunidad significativa para su crecimiento personal y académico.

Tabla 42. Estudiantado participante en la Red de Divulgadores de la Ciencia y la Cultura

Estudiantado participante 0 1 0 1 4 5 6 8

Fuente: Centro Universitario UAEM Temascaltepec. Coordinacién de Difusién Cultural; 2018 a 2025.

Existen areas de mejora que pueden fortalecer la efectividad y el impacto del
programa. Se reforzarén las asesorias, e implementaradn acciones que permitan a
los interesados presentar proyectos con la calidad requerida y que cubran los
requisitos, permitiendo que la experiencia sea mas positiva y sencilla para los
participantes.

Para potenciar el alcance de este programa, seria productivo promocionar y
fomentar las actividades en redes sociales, incrementando asi la visibilidad y la
participacion del estudiantado. Del mismo modo, promover las experiencias de las
personas participantes en el programa en otros contextos también podria ampliar
su impacto, llevando el mensaje a un pUblico mas amplio fuera del dmbito
universitario.

Programas culturales

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec desarrolla diversos programas
culturales dirigidos a la comunidad universitaria y al publico en general, en
colaboracién con la Secretaria de Identidad y Cultura, mediante iniciativas como
caravanas artisticas y eventos institucionales, entre ellos Abril, mes de la lectura,
asi como actividades internas como la semana cultural por su aniversario y el Ciclo
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de Cine semestral. Estas acciones buscan enriquecer la formacién cultural del
estudiantado y fomentar la integracién de la comunidad universitaria en la
creacion y disfrute de la cultura.

Es importante mencionar que se debe fortalecer la difusion y participacion, ya que
el interés de algunos sectores estudiantiles reduce el alcance de las actividades,
lo que evidencia la necesidad de implementar estrategias de comunicacion e
incentivar una mayor participacién, particularmente mediante la cooperacion
estudiantil en la organizacién y programacién. Asimismo, resulta pertinente
impulsar propuestas internas més cercanas a las necesidades de la comunidad,
debido a que presentan mayor accesibilidad frente a limitantes como la distancia
o la seguridad. En este sentido, si bien la oferta cultural es amplia, es fundamental
consolidar acciones que fortalezcan su difusién, participacion e impacto en la
comunidad.

Tabla 43. Programas culturales ofertados en Centro Universitario UAEM Temascaltepec, 2028 -
2025

Programas culturales 3 4 3 1 7 8 5 2

Fuente: Centro Universitario UAEM Temascaltepec. Coordinacién de Difusién Cultural; 2018 a 2025.

Infraestructura cultural

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec cuenta con diversas instalaciones
destinadas para la realizacion de actividades culturales. Entre ellas se incluyen el
auditorio escolar y un aula de talleres culturales en el edificio H, los cuales estan
especificamente disefados para albergar este tipo de eventos. Ademas, cualquier
explanada dentro del campus puede adaptarse como un foro cultural,
dependiendo de la actividad que se programe, lo que brinda una gran flexibilidad
en la organizacién de eventos al aire libre.

A pesar de contar con estos espacios, existen areas de mejora. La falta de
mantenimiento en algunos de los equipos y espacios destinados a actividades
culturales ha generado un desgaste lo que dificulta su uso adecuado. En particular,
el estado del auditorio, debido a la falta de cuidado, no se encuentra en
condiciones 6ptimas para ser utilizado en talleres culturales. Ademas, el material
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disponible para los talleres de guitarra y danza folclérica, aunque en su mayoria
estd en buen estado, ha quedado sin uso durante varios semestres, o que ha
provocado su deterioro y una pérdida de aprovechamiento de los recursos
disponibles.

A fin de optimizar la infraestructura cultural del centro, seria valioso realizar un
diagnéstico de necesidades culturales, que permita identificar areas especificas
para la programacion de actividades y garantizar que los espacios disponibles se
utilicen de manera eficiente. Esto también podria ayudar a mejorar la programacion
de talleres, evitando que los materiales queden almacenados por largos periodos
de tiempo sin ser aprovechados.

Oferta de actividades culturales

El Centro Universitario promueve una oferta cultural vinculada a eventos
académicos e institucionales, como aniversarios, el programa Abril, mes de la
lectura, ciclos de conferencias y congresos, en coordinacion con la Secretaria de
Identidad y Cultura y otras dependencias, integrando presentaciones artisticas,
talleres y expresiones culturales que complementan la formacién profesional.
Asimismo, la colaboracidon con ayuntamientos municipales permite la realizacion
de actividades conjuntas y la participacion de artistas universitarios en espacios
externos, ampliando el impacto social y la proyeccion cultural del plantel; de
manera paralela, se impulsan iniciativas internas que diversifican la oferta y
fortalecen la interacciéon entre la universidad y la sociedad.

No obstante, persisten retos relacionados con la planeacién de los eventos, ya que
en ocasiones la programacion se realiza con poca anticipacién, lo que limita la
participacibn de agrupaciones artisticas y la consolidacidn de propuestas
culturales mas amplias. A ello se suman factores como la distancia geogréfica del
Centro Universitario y la percepcién de inseguridad en la region, que inciden en la
cancelacién de presentaciones y en la disponibilidad de artistas, afectando el
desarrollo y alcance de las actividades culturales, por lo que se realizara un analisis
de las alternativas que permitirdn al espacio programar de mejor manera las
actividades artisticas para el disfrute de su comunidad y sociedad.
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Tabla 44. NUmero de presentaciones artisticas en el Centro Universitario UAEM Temascaltepec

NUmero de presentaciones
10 12 2 0] 8 15 n 7
artisticas

Fuente: Centro Universitario UAEM Temascaltepec. Coordinacién de Difusién Cultural; 2018 a 2025.

Capacitaciones en materia cultural

El 4rea de Difusion Cultural cuenta con un responsable cuyo perfil profesional afin,
fortalecido mediante capacitaciones institucionales y externas, favorece la
adecuada gestion y desarrollo de iniciativas culturales, asi como la incorporacién
de nuevas herramientas para mejorar la planeacién, organizacion y ejecucion de
programas dirigidos a la comunidad universitaria y al publico en general. Esta
formacion continua constituye una base sélida para fortalecer el desempefio del
area y consolidar estrategias de promocidén cultural més efectivas.

Sin embargo, persisten retos asociados a la carga de trabajo del responsable, quien
atiende simultdneamente otras funciones administrativas, lo que limita su
dedicacién al ambito cultural. Asimismo, los cambios imprevistos en la titularidad
del érea pueden afectar la continuidad de proyectos y la estabilidad de las lineas
de trabajo, por lo que resulta fundamental fortalecer los procesos de capacitacion
y profesionalizacién del personal, a fin de garantizar una gestion cultural
consistente y sostenida en el tiempo.

Tabla 45. NGmero de capacitaciones para el personal de Difusién Cultural en el Centro

Universitario UAEM Temascaltepec

NUmero de capacitaciones 1 1 0] 0] 4 3 2 2

Fuente: Centro Universitario UAEM Temascaltepec. Coordinacién de Difusién Cultural; 2018 a 2025.

Difusion y divulgacion de la ciencia y la cultura con responsabilidad social

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec cuenta con un nimero significativo
de PTC, asi como personal docente de asignatura, quienes desarrollan de manera
constante actividades de investigacibn en éareas sociales, econdmico-
administrativas y agropecuarias. Estas labores académicas generan productos con
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potencial para su publicacién y difusién, lo que contribuye al fortalecimiento de la
divulgacion cientifica y al posicionamiento del conocimiento generado en la
universidad. En este sentido, una proporcidén relevante de dichas investigaciones
se publica en revistas indexadas, lo que favorece su visibilidad, difusién e insercién
en la comunidad cientifica.

Ademés, tanto los investigadores como los docentes que fungen como asesores
del estudiantado en la elaboracién de trabajos de titulacion gestionan la
incorporacién de estos productos en el repositorio institucional, lo que facilita su
difusidn y el acceso abierto al conocimiento generado. Uno de los principales retos
que enfrenta el Centro Universitario radica en la limitada difusion de los
lineamientos y procedimientos necesarios para la publicacién a través del Fondo
Editorial o en las revistas institucionales. En este sentido, resulta fundamental
fortalecer la comunicacion y el trabajo colaborativo con los equipos editoriales del
Fondo Editorial de la UAEMEX, a fin de que el profesorado conozca con mayor
claridad los requisitos, procesos Yy criterios necesarios para desarrollar
publicaciones con pertinencia cientifica y relevancia social.

Innovacion en el desarrollo de actividades artisticas y culturales

El Centro Universitario desarrolla diversas actividades artisticas y culturales
vinculadas a programas y proyectos institucionales, lo que contribuye a la
formacién integral de la comunidad estudiantil. Los eventos académicos de las
licenciaturas constituyen espacios propicios para integrar propuestas culturales
que fomenten la creatividad, la participacion y el didlogo interdisciplinario; destaca
el Festival de Tigridias como un evento abierto al pUblico que fortalece la
proyeccién social de la universidad. Asimismo, la participacidn en actividades
culturales promovidas por distintos sectores sociales refuerza la vinculacién con
el entorno y amplia las oportunidades de interaccidn comunitaria.

Persisten retos relacionados con la participacién de la comunidad universitaria,
asociada en gran medida a una difusion insuficiente de las actividades, lo que
restringe su alcance e impacto. A ello se suma la necesidad de mejorar la
planeacién de los eventos, ya que la organizacidon con poca anticipacion dificulta
la coordinacién y consolidacién de propuestas culturales més integrales. En este
contexto, resulta fundamental fortalecer las estrategias de comunicacion y
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planificacién institucional, asi como fomentar una participacidn méas activa de la
comunidad, a fin de consolidar procesos de innovacion y ampliar el impacto de las
actividades culturales.

Patrimonio cultural, cientifico y artistico

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec cuenta con un inventario detallado
de su patrimonio cultural, lo que permite el adecuado resguardo y conservacion
de bienes como cuadros, murales y otros elementos de valor histérico y artistico.
Este registro se mantiene mediante el trabajo coordinado con la Direccion de
Patrimonio Cultural, instancia que proporciona capacitacion y seguimiento para
garantizar la preservacién de los recursos disponibles.

Asimismo, estas conexiones ofrecen oportunidades para gestionar nuevas
iniciativas de promocién del patrimonio universitario, integrado por recursos
locales y regionales que permitan fortalecer la identidad cultural del Centro
Universitario.

Actualmente la colaboracién se concentra en el seguimiento y cuidado del
patrimonio existente, sin que se promuevan de manera constante otras
actividades culturales que aprovechen estos recursos. La presencia intermitente
de la Direccidén de Patrimonio Cultural complica la posibilidad de establecer
proyectos activos de difusién. Por ello, es fundamental consolidar un vinculo méas
cercano con la Direccidn, generar mejores canales de comunicacién, de manera
que se potencié la gestion de actividades culturales innovadoras, para ampliar la
difusién del patrimonio entre la comunidad universitaria.

Talento artistico

En el Centro Universitario UAEM Temascaltepec se promueve la participacién
artistica y cultural del estudiantado mediante la oferta de talleres semestrales y la
identificacion anual de talentos en diversas disciplinas, tales como musica, oratoria
y artes plasticas, lo que favorece su desarrollo y contribuye a su formacién integral.
Asimismo, la organizacién de eventos como la Semana Cultural, el programa “Abril,
mes de la lectura” y diversas ceremonias institucionales brinda espacios para la
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presentacion de estos talentos ante la comunidad universitaria y el publico en
general, fortaleciendo la vinculacién con el entorno social y cultural.

Tabla 46. Talentos artisticos detectados anualmente en el Centro Universitario UAEM
Temascaltepec, 2018 - 2025

NUmero de talentos

artisticos detectados

Fuente: Centro Universitario UAEM Temascaltepec. Coordinacién de Difusién Cultural, 2018 - 2025.

Los retos asociados a la participacion estudiantil son factores como la timidez o el
temor ante la exposicién publica que, limitan la identificacion de nuevos talentos,
y en algunos casos la falta de incentivos para participar en los eventos
programados dificulta la continuidad de las actividades. En este contexto, resulta
fundamental fortalecer estrategias que fomenten la participacién voluntaria y el
reconocimiento del talento, mediante la generacién de espacios inclusivos que
impulsen el desarrollo artistico en un espacio seguro y que proporcione confianza
al estudiantado.

Objetivo General
Objetivo general: Fortalecer la cultura mediante actividades que fomenten la
expresion artistica y cultural para beneficio de toda la comunidad universitaria y
sociedad en general.

Objetivo Especifico 1

Incrementar la participacién de la comunidad universitaria en talleres artistico-
culturales para fortalecer su formacion integral y el desarrollo de habilidades
creativas.

Politicas
e La comunidad universitaria del Centro Universitario UAEM Temascaltepec
participard en actividades formativas artistico-culturales orientadas al
desarrollo integral.
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Estrategias -

Implementar talleres artistico-culturales mediante la apertura anual de
espacios formativos impartidos por instructores especializados.

nercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 2
Fortalecer la realizacién de eventos artistico-culturales para fortalecer la identidad
universitaria y promover la vinculacién cultural con la sociedad.

Politicas
e La comunidad universitaria participard en eventos artistico-culturales
organizados por el Centro Universitario para fortalecer la identidad
institucional y la vinculacién social.
e Las actividades culturales del Centro Universitario UAEM Temascaltepec se
desarrollaran considerando la participacion de la comunidad universitaria y
del sector social.

Estrategias -

Organizar eventos artistico-culturales abiertos a la comunidad universitaria y

al pUblico en general mediante presentaciones escénicas, exposiciones y [ [
muestras culturales.

Vincular los eventos culturales del Centro Universitario con instituciones

culturales y sociales para ampliar su alcance e impacto comunitario.

nercana rogresista n ncluyente

o O X

Obijetivo Especifico 3
Impulsar programas culturales con enfoque inclusivo para promover la
transformacién social y fortalecer el sentido de pertenencia universitaria.

Politicas
e La comunidad universitaria participard en programas artistico-culturales
con enfoque inclusivo y de impacto social.
e las actividades académicas y culturales del Centro Universitario UAEM
Temascaltepec integraran expresiones artisticas para fortalecer la inclusion
y la cohesién social.
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Estrategias -

Desarrollar programas artistico-culturales con enfoque inclusivo mediante la

integracién de diversas expresiones artisticas y la participacion de la [0 [O
comunidad universitaria.

Incorporar actividades artisticas en eventos académicos mediante O 0O
presentaciones culturales, exposiciones y muestras interdisciplinarias.

nercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 4
Impulsar el talento artistico de la comunidad universitaria mediante proyectos
culturales que promuevan la expresion creativa y la identidad institucional.

Politicas
e Los talentos artisticos de la comunidad universitaria serdan promovidos
mediante proyectos culturales institucionales.
e lLa comunidad universitaria participard en actividades artisticas que
fortalezcan el sentido de pertenencia institucional.

Estrategias -

Organizar programas y eventos culturales que integren la participacién del O 0O
estudiantado y personal docente y administrativo con aptitudes artisticas.

Promover espacios de exhibicion artistica para difundir el trabajo creativo de

la comunidad universitaria mediante la organizacion de exposiciones, [ [
muestras y eventos culturales en el Centro Universitario.

nercana rogresista n ncluyente

7. Deporte universitario

Las actividades deportivas representan un componente esencial para el desarrollo
integral de la comunidad universitaria del Centro Universitario, ya que fortalecen la
integracion, la convivencia y el sentido de pertenencia institucional. Por ello, se
impulsa la participacidn en torneos y eventos tanto internos como externos,
ademas de promover la cultura fisica entre el estudiantado, asi como del personal
docente y administrativo, reconociendo que el bienestar y los habitos saludables
son clave para el rendimiento académico y laboral.
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El Centro Universitario fomenta la practica de diversas disciplinas, desde deportes
tradicionales como fltbol, baloncesto y voleibol, hasta actividades como atletismo,
boxeo y yoga. Esta variedad busca ampliar las oportunidades de participacién vy, al
mismo tiempo, promover valores fundamentales como la inclusién, el respeto, la
sana convivencia y el espiritu deportivo, consolidando asi un entorno universitario
mas dindmico y cohesionado.

Diagnéstico
Cultura fisica como habito de vida saludable

En el Centro Universitario UAEM Temascaltepec se promueve de manera activa la
practica de actividades de cultura fisica entre la comunidad universitaria,
mediante una oferta orientada al fortalecimiento de la formacion integral del
estudiantado. En este sentido, a través del &rea de Promocién Deportiva se
organizan de forma semestral torneos de futbol, carreras atléticas y actividades
de activacién fisica.

Tabla 47. Actividades deportivas realizadas de manera anual en el Centro Universitario UAEM
Temascaltepec, 2018 - 2025

NUmero de actividades

. 4 4 1 2 6 6 4 2
deportivas

Fuente: Centro Universitario UAEM Temascaltepec. Area de Promocién Deportiva, 2018 - 2025.

Ademas del sector estudiantil, docentes y personal administrativo participan de
manera activa en estas actividades, lo que favorece la integracién de la comunidad
universitaria y se promueven hébitos saludables. Para ello, se gestionan espacios
deportivos y recursos humanos, incluyendo promotores deportivos y apoyo al
estudiantado, lo que permite la realizacion de actividades como activaciones
fisicas, carreras atléticas, caminatas, exhibiciones y conferencias.

Sin embargo, el desarrollo de la cultura fisica enfrenta ciertos desafios. La falta de
mantenimiento en las instalaciones deportivas, la carencia de material adecuado
como balones y uniformes, asi como la limitacién de espacios —por ejemplo, la
necesidad de salir a instalaciones municipales o el gimnasio al aire libre que
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requiere techo— generan desinterés en algunos sectores de la comunidad
universitaria y dificultan la participacién constante. La falta de cuerpos arbitrales
y la limitada cultura deportiva en la region también representan obstaculos que
afectan la continuidad y calidad de los torneos y actividades programadas.

Por otro lado, existe una oportunidad significativa para ampliar y diversificar la
oferta deportiva, creando espacios seguros para la practica de diferentes
disciplinas, promoviendo la formacién de cuerpos arbitrales y gestionando
recursos o equipamiento deportivo adicional. Asimismo, la inclusién de premios o
incentivos, con apoyo de autoridades locales o particulares, podria motivar aun
mas la participacion y contribuir a fortalecer la cultura deportiva dentro del Centro
Universitario UAEM Temascaltepec.

Tabla 48. Participantes en actividades deportivas, 2018-2025

Torneos de bienvenida 17 188 0] 71 Al 174 169 183
Torneos internos 176 212 0] 0] 185 153 216 173
Total 347 400 0 71 396 327 385 356

Fuente: Centro Universitario UAEM Temascaltepec. Area de Promocién Deportiva, 2018 - 2025.

Deporte universitario

En el Centro Universitario UAEM Temascaltepec se ofertan tradicionalmente
disciplinas deportivas como futbol, voleibol y basquetbol, que han sido las méas
demandadas por la comunidad universitaria. En los Gltimos afos, se ha impulsado
la incorporacién de nuevas disciplinas como boxeo, atletismo y yoga, lo que
permite diversificar la oferta deportiva y responder a las inquietudes del
estudiantado interesado en otras practicas fisicas, fomentando la inclusion vy la
participacion de distintos sectores de la comunidad universitaria.

Como se menciond anteriormente, la infraestructura disponible para la préactica
deportiva es limitada, lo que dificulta contar con espacios adecuados para todas
las disciplinas ofertadas y para atender a un mayor nimero de participantes. Esta
limitacién, sumada a la falta de instructores especializados en algunas de las
nuevas disciplinas, restringe la consolidacién de estas actividades y reduce el
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alcance de la oferta deportiva, afectando la participacién general en el Centro
Universitario UAEM Temascaltepec.

A pesar de estos desafios, la demanda estudiantil por diversificar las disciplinas
representa una oportunidad para planificar la creacidon de espacios seguros y
funcionales, asi como para gestionar recursos humanos y equipamiento que
permitan ampliar la oferta deportiva y consolidar la cultura fisica dentro de la
comunidad universitaria.

En el Centro Universitario UAEM Temascaltepec, durante 2023 se registrdé una
participacidn destacada en torneos nacionales de atletismo, en los que dos
integrantes del estudiantado lograron posicionarse entre los primeros lugares, lo
que refleja el talento y el potencial competitivo de la comunidad universitaria. Este
antecedente abre la posibilidad de ampliar la participacién en competencias
deportivas extraescolares, mediante la exploracion de oportunidades que
permitan al estudiantado y al personal docente y administrativo representar al
Centro Universitario en espacios externos y diversificar su experiencia deportiva.

No obstante, la participacion en este tipo de torneos ha sido limitada, lo que
evidencia la necesidad de fomentar el interés y motivar a la comunidad
universitaria para involucrarse en competencias fuera del &mbito interno. Ademaés,
la falta de apoyos logisticos, como transporte, equipamiento o acompafamiento
institucional, constituye un obstaculo importante que dificulta la asistencia y
participacidn constante en estos eventos, limitando la visibilidad del talento
deportivo del Centro Universitario UAEM Temascaltepec y la consolidaciéon de
equipos competitivos en el ambito extraescolar.

Objetivo General
Fortalecer una cultura fisica universitaria promoviendo la activacién fisica para
promover la salud y el desarrollo integral de la comunidad universitaria.

Objetivo Especifico 1

Promover la cultura fisica entre los tres sectores de la comunidad universitaria para
favorecer habitos saludables.
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Politicas
e El Centro Universitario UAEM Temascaltepec promovera la cultura fisica a
través de eventos que promuevan el bienestar y la salud de la comunidad
universitaria.

Estrategias -

Organizar un evento regional con participacidn equitativa e inclusiva de los tres
sectores de la comunidad universitaria a través de los promotores deportivos [ [
de otros espacios universitarios.

nercana rogresista n ncluyente

Obijetivo Especifico 2
Involucrar a la comunidad docente en actividades de cultura fisica para promover
el bienestar fisico y la convivencia deportiva.

Politicas
e ElI Centro Universitario UAEM Temascaltepec promovera actividades
deportivas entre el personal docente.
e ElCentro Universitario UAEM Temascaltepec realizarg un diagndstico acerca
de las disciplinas deportivas méas populares entre el personal docente para
organizar eventos deportivos e incrementar su participacion.

Estrategias -

Implementar actividades de cultura fisica, contando con la participacion de la
comunidad docente en dichas actividades, conociendo sus intereses
deportivos mediante la realizacidon de un diagndstico de preferencias, para
motivar la promocién de la salud, el bienestar fisico y los valores universitarios.

nercana rogresista n ncluyente

0o X

Obijetivo Especifico 3
Involucrar al personal administrativo en actividades de cultura fisica, para
promover el bienestar fisico y la convivencia deportiva.

Politicas
e ElI Centro Universitario UAEM Temascaltepec promovera actividades
deportivas entre el personal administrativo.
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Estrategias -

Implementar actividades de cultura fisica, contando con la participacion del
personal administrativo en dichas actividades, conociendo sus intereses
deportivos mediante la realizacidon de un diagnéstico de preferencias, para
motivar la promocién de la salud, el bienestar fisico y los valores universitarios.

nercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 4
Involucrar de manera activa a la comunidad estudiantil en actividades de cultura
fisica, para promover el bienestar fisico y la convivencia deportiva.

Politicas
El Centro Universitario UAEM Temascaltepec promovera actividades deportivas
entre el estudiantado.

Estrategias -

Implementar actividades de cultura fisica, contando con la participacion del
personal administrativo en dichas actividades, conociendo sus intereses
deportivos mediante la realizacidon de un diagndstico de preferencias, para
motivar la promocién de la salud, el bienestar fisico y los valores universitarios.

nercana rogresista n ncluyente

X 0O X

Objetivo Especifico 5

Fomentar la participacion de deportistas universitarios en eventos estatales,
nacionales o internacionales, para promover el talento en disciplinas deportivas en
las que se represente a la Universidad.

Politicas
El Centro Universitario UAEM Temascaltepec apoyard a los deportistas
universitarios con potencial competitivo para participar en eventos externos.

Estrategias -

Disefiar un programa de deteccion de talentos mediante visorias durante la
realizacion de eventos deportivos internos, con el deseo de identificar
deportistas que puedan tener proyeccidn en eventos externos a los
organizados por la Universidad.

nercana rogresista n ncluyente

X 0O X
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Pilar IV. Dignificacion del personal académico y administrativo

8. Fortalecimiento de la formacion integral del docente

El fortalecimiento de las instituciones de educacién superior reconoce al capital
humano como eje fundamental para el cumplimiento de sus funciones sustantivas
y de gestion, por lo que la formacion, actualizacién y dignificacién del personal
académico y administrativo resultan clave para consolidar los procesos
educativos, favorecer la formacidon integral del estudiantado y fortalecer su
vinculaciéon con el entorno social y laboral. En un contexto de transformacion
constante, es indispensable impulsar el desarrollo de competencias disciplinares,
pedagbgicas y digitales, asi como promover la certificacidn en lenguas, la
formacién de posgrado y la participacidon en programas de reconocimiento, a fin
de consolidar una planta docente capaz de integrar de manera articulada la
docencia, la investigacion y la gestion académica.

En este marco, el Centro Universitario UAEM Temascaltepec ha implementado
acciones orientadas al desarrollo profesional y la estabilidad laboral, mediante
concursos de oposicion, juicios de promocidon y programas de estimulos al
desempeno docente, asi como la capacitacion y evaluacién del personal
administrativo conforme a su perfil. Estas estrategias contribuyen a mejorar la
calidad educativa, la eficiencia institucional y los servicios ofrecidos, permitiendo
identificar fortalezas y areas de oportunidad para consolidar una planta laboral
capacitada, dignificada y comprometida con los objetivos institucionales y su
impacto social.

Diagnéstico

Formacién y evaluacion del docente como actor en la Nueva Escuela
Mexicana

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec evidencia una fortaleza institucional
en la capacitacion del personal docente, reflejada en la participacidon constante en
los cursos que se implementan de manera coordinada con la Direccidén de
Desarrollo del Personal Académico de la UAEMEX Estas actividades formativas se
desarrollan principalmente durante los periodos intersemestrales, alcanzando una
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participacion aproximada del 97% de la plantilla docente en el afio 2018 y 2023, lo
que refleja un alto nivel de compromiso con la actualizacién profesional.

En este sentido, cada docente participa, en promedio, en al menos dos cursos de
capacitacion, los cuales se organizan en diversas lineas de atencion. Durante el
periodo 2018-2022, dichas lineas incluyeron: actualizacion disciplinar, didactico-
disciplinar, cultura de la legalidad, especialista en docencia universitaria, igualdad
laboral y no discriminacién (ver tabla 54), asi como tecnologias y herramientas para
la investigacion. Posteriormente, a partir de 2023, se realizd un ajuste en la
estructura de estas lineas formativas, estableciéndose como ejes: actualizacion
disciplinar, desarrollo de competencias didacticas, desarrollo de competencias
digitales docentes y formacién transversal (Ver tabla 55).

Esta adecuacion respondié de manera estratégica a los desafios derivados de la
interrupcién de las actividades educativas presenciales, transforméndose en una
oportunidad para fortalecer las competencias digitales del profesorado. La
estabilizacidn posterior de estos procesos formativos ha permitido mitigar las
brechas tecnolégicas, al tiempo que se consolida una formacién docente integral
orientada a mejorar la calidad del proceso de enseflanza—aprendizaje.

Tabla 49. Capacitacion y formacién docente, 2018 -2021.

Actualizacién disciplinar 37 36 18 46
Didactico disciplinar 95 37 58 26
Cultura de la legalidad 0 2 4 0
Especialista en Docencia Universitaria 20 20 33 14
Igualdad laboral y no discriminacién 1 0 20 3
Métodos contemporaneos de ensefianza 57 45 33 18
Tecnologias y herramientas para la
) L 77 33 61 26
Investigacion
Total 287 173 227 133

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2021.
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Tabla 50. Capacitacién y formacién docente, 2022 -2025.

Actualizacién disciplinar 20 51 12 50

Desarrollo de competencias didacticas 58 58 7N 50
Desarrollo de competencias digitales docentes 59 63 49 57
Transversal 55 68 a4 39

Total 185 240 176 189

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2022-2025.

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec evidencia una fortaleza en el proceso
de internacionalizacion del profesorado, al registrar una tendencia de crecimiento
sostenido en la certificacion de competencias lingtiisticas. El incremento de 12 a
24 docentes certificados durante el periodo analizado 2018-2025 constituye un
indicador relevante de mejora institucional, al reflejar el interés del personal
académico por fortalecer sus habilidades comunicativas en contextos
internacionales.

En este sentido, se identifica como area de oportunidad la vinculacidén de estas
competencias con estrategias de movilidad académica, colaboracién cientifica y
participacion en redes internacionales de investigacion, lo que permitiria potenciar
el impacto de la formacion docente mas alld del ambito local. Asimismo, este
avance contribuye a mitigar la debilidad histérica relacionada con el dominio
limitado de idiomas, fortaleciendo el perfil académico del profesorado y
asegurando que el Centro cuente con docentes capaces de acceder a bibliografia
especializada de vanguardia y participar en espacios académicos globales.

Tabla 51. Certificacién de una segunda lengua, 2018-2025

Docentes con certificacion
0 0 ] 1 2 0 0 4

vigente

Fuente: UAEMEX. Direccion de Aprendizaje de Lenguas, 2021-2025. Centro Universitario UAEM Temascaltepec. Informe anual
de actividades, 2024.
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Habilitacion de la planta docente

La habilitacion de la planta docente del Centro Universitario UAEM Temascaltepec
representa una fortaleza institucional sobresaliente, la cual se ha mantenido
relativamente estable a lo largo del periodo 2018-2025, como se observa en la
tabla presentada. En este contexto, la transicion gradual de docentes con grado
de licenciatura hacia estudios de posgrado se identifica como una oportunidad
relevante para fortalecer la actualizacibn continua de las competencias
académicas y pedagodgicas del profesorado.

De acuerdo con la informacién presentada, la evolucion de la planta docente entre
2018 y 2025 evidencia cambios moderados en su composicién por grado
académico, asi como una ligera reduccidon en su tamano total; en 2018, el 19.8% del
profesorado contaba con doctorado, el 5.8% con maestria y el 74.4% con
licenciatura, mientras que para 2025 estos porcentajes se sitlan en 22.8%, 2.5% y
74.7%, respectivamente. En este sentido, se observa un incremento de
aproximadamente tres puntos porcentuales en el nivel de doctorado, lo que
representa una mejora en la cualificacibn académica, aunque en términos
absolutos el aumento es reducido.

En contraste, el grupo con maestria presenta una disminucién significativa, lo que
podria asociarse a procesos de transicion hacia grados superiores o a ajustes en
la plantilla, mientras que la proporcién de docentes con licenciatura se mantiene
practicamente estable, conservando su predominio en la estructura académica.
Asimismo, el total de la planta docente disminuye de 86 a 79, lo que refleja una
reducciébn moderada con tendencia a la estabilizacién en los Ultimos afios; en
conjunto, estos elementos permiten concluir que, en comparacién con 2018, se
registra una mejora gradual en el perfil académico del profesorado, aunque
persisten areas de oportunidad para fortalecer su cualificacién global.

Este proceso de profesionalizacién y fortalecimiento de la habilitacion académica
resulta fundamental para garantizar la pertinencia, equidad y excelencia en las
funciones sustantivas de docencia y la investigacion. De esta manera, la
consolidacién progresiva de una planta académica con mayores niveles de
formacién de posgrado contribuye a elevar la calidad del proceso educativo y a
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fortalecer la capacidad institucional para responder a los retos contemporaneos
de la Es.

Tabla 52 Conformacién de la planta docente por grado académico, 2018-2025

Doctorado 17 17 19 19 20 18 19 18
Maestria 5 5 2 2 2 3 3 2

Licenciatura 64 73 7 66 61 58 57 59

Total de la planta docente 86 95 92 87 83 79 79 79

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025

La UAEMEX, en congruencia con su principio de ser una institucidn cercana a su
comunidad, promueve también el bienestar y desarrollo de su personal académico,
generando condiciones de estabilidad y promocion laboral mediante instrumentos
establecidos en la legislacién universitaria. Entre estos procesos destacan los
concursos de oposicidn y los juicios de promocién, que permiten el acceso a
definitividades y mejoras en la trayectoria académica, fortaleciendo asi la
consolidacién de la planta docente.

En este contexto, el Centro Universitario UAEM Temascaltepec ha participado
activamente en estos procesos institucionales, tal como se observa en la tabla
correspondiente. Durante el periodo 2018-2025, diversos integrantes del personal
docentes han sido beneficiados mediante juicios de promocidn, registrdndose
participaciones en distintos afos del periodo analizado. Asimismo, los concursos
de oposicidon han permitido la consolidacion de docentes del Centro Universitario
UAEM Temascaltepec, con un incremento notable en 2022 y 2024, afios en los que
se registran seis concursos en cada periodo, lo que refleja esfuerzos institucionales
orientados a fortalecer la estructura académica.

De manera complementaria, el Programa de Estimulos al Desempeno del Personal
Docente (PROED) ha beneficiado de forma constante a un nimero significativo de
personal docente, con cifras que oscilan entre 22 y 27 docentes por afo, lo que
evidencia la permanencia de incentivos institucionales orientados al
reconocimiento del desempefo académico.
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En conjunto, estos procesos de promocidn, reconocimiento y estabilidad laboral
actGan como un mecanismo de fortalecimiento institucional, al incentivar el
desarrollo profesional del profesorado y prevenir escenarios de desmotivacion
laboral. De esta manera, se contribuye a consolidar una planta docente
comprometida con la formacidén continua y la excelencia académica, lo que
repercute directamente en la calidad educativa que ofrece el Centro Universitario.

Tabla 53. Personal docente beneficiado por juicios de promocion, concursos de oposicidn
y PROED -2025

Personal docente

beneficiados por juicios de 0] 1 0] 3 1 1 2 2
promocion
Personal docente
beneficiados por concursos 1 0] 0] 0] 6 0] 6 0]

de oposicién

Personal docente
beneficiados a través del 23 23 27 26 23 22 23 23
PROED.

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025

El reconocimiento al Perfil Deseable constituye un incentivo académico orientado
a fortalecer la calidad educativa, al incidir directamente en el desarrollo de las
capacidades del profesorado para desempefiar de manera articulada las funciones
de docencia, investigacion, tutoria y gestion académica. En el contexto de la ES en
México, este reconocimiento es promovido por el PRODEP, el cual impulsa la
consolidacién de comunidades académicas sélidas dentro de las instituciones de
educacién superior.

A través de este programa se ofrecen diversos apoyos académicos y financieros,
entre los que destacan becas para estudios de posgrado, estimulos para
profesores y profesoras de tiempo completo con Perfil Deseable, apoyos para el
fortalecimiento de cuerpos académicos en formacién, integracién de redes
teméticas de colaboracion, financiamiento para publicaciones cientificas, registro
de patentes, asi como becas posdoctorales, entre otros mecanismos orientados
al desarrollo de la actividad cientifica y académica.

En este marco, el Centro Universitario UAEM Temascaltepec ha logrado conformar
hasta cinco cuerpos académicos durante el periodo 2018-2025, los cuales
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contribuyen de manera significativa al desarrollo de proyectos de investigacion,
generacion de conocimiento y fortalecimiento de la docencia en el propio espacio
universitario. Estos cuerpos académicos integran a profesores y profesoras de
tiempo completo, quienes participan activamente en las funciones sustantivas del
espacio académico.

De acuerdo con la informacion presentada en la Tabla 59, el nUmero de docentes
de tiempo completo con Perfil Prodep muestra una tendencia de relativa
estabilidad durante el periodo 2018-2023, con valores que oscilan entre 18 y 19
integrantes del personal docente; no obstante, a partir de 2024 se observa una
disminucién a 17 docentes, que se acentla en 2025 con un total de 15, si bien, este
reconocimiento refleja la consolidacion de una planta académica con
reconocimiento nacional en términos de su desempefio y productividad
académica, la reduccién se puede atribuir principalmente a procesos de jubilacion
de PTC. Este comportamiento evidencia el compromiso con el fortalecimiento de
la investigacion y la calidad de la ensefianza, contribuyendo a la consolidacion de
los cuerpos académicos y al posicionamiento académico del Centro Universitario.

Tabla 54. Profesores y profesoras de tiempo completo con perfil Prodep, 2018-2025

Docentes con Perfil PRODEP 18 18 18 19 19 19 17 16

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025

Las y los es integrantes del sNIl constituyen un referente de alto nivel académico
en México, al recibir el reconocimiento del Estado por su produccidon cientifica,
desarrollo tecnolégico y formaciéon de recursos humanos especializados. Este
reconocimiento es otorgado por la SECIHTI, organismo que establece, entre sus
principales requisitos, contar con el grado de doctorado, mantener dedicacién a la
investigacion y demostrar una produccion académica constante orientada a la
generacion de conocimiento.

En este contexto, la presencia de investigadoras e investigadores de este espacio
académico adscritos a este sistema representa una fortaleza significativa, ya que
refleja la consolidacion de capacidades cientificas vinculadas con las disciplinas
afines a los programas educativos que se ofertan en el espacio académico.
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Tal como se observa en la tabla 60, el nUmero de docentes pertenecientes al sNII
muestra una tendencia general de crecimiento durante el periodo 2018-2024,
pasando de 9 investigadores en 2018 a 15 en los afios 2022, 2023 y 2024. Aunque
en 2019 se registra una ligera disminucion a 7 integrantes, a partir de 2020 se
observa un incremento sostenido, alcanzando 10 investigadores en 2020, 12 en
2021 y 15 a partir de 2022, lo que evidencia un proceso de fortalecimiento
progresivo de la planta académica con perfil investigador.

Este crecimiento constituye uno de los indicadores mas relevantes de
consolidaciéon académica del Centro Universitario, ya que la participacion de
investigadores en el sistema contribuye no sélo al prestigio institucional, sino
también a la generacion de conocimiento, la captacion de recursos para proyectos
de investigacién y la formacién del estudiantado de licenciatura y posgrado con
altos estédndares académicos.

Tabla 55. Personal docente miembros del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores,
2018-2019

Docentes en el sNi 9 7 10 12 15 15 15 16

Fuente: UAEMEX Agendas estadisticas, 2018-2025.

Objetivo General

Fortalecer la excelencia educativa del Centro Universitario UAEM Temascaltepec
mediante la formacidén, actualizacidn y habilitaciobn permanente del personal
académico en los ambitos disciplinar, didactico, digital y transversal, con el
propésito de consolidar proyectos educativos, cientificos, culturales y de
vinculacién con impacto social.

Objetivo Especifico 1
Fortalecer la formacién y actualizacion del personal académico para mejorar la
calidad del proceso educativo.

Politicas
e El personal académico del Centro Universitario UAEM Temascaltepec
participara en programas institucionales de formacion docente coordinados
con la Direccién de Desarrollo del Personal Académico (DIDEPA).
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e El personal académico del Centro Universitario UAEM Temascaltepec
participard en procesos de actualizacion disciplinar orientados al
fortalecimiento de los conocimientos propios de la disciplina que imparte.

e El personal académico del Centro Universitario UAEM Temascaltepec
fortalecerd sus capacidades pedagédgicas y digitales.

e El personal académico del Centro Universitario UAEM Temascaltepec
participard en procesos de capacitacion orientados a la comprensién y
aplicacion del modelo educativo institucional.

e El personal académico del Centro Universitario UAEM Temascaltepec
participaréd en procesos formativos relacionados con temas transversales
vinculados con el desarrollo social y universitario.

Gestionar ante la DIDEPA la imparticion de cursos y talleres de capacitacion del
personal docente de acuerdo con las necesidades formativas del profesorado
del Centro Universitario.

Promover la participacion del profesorado en cursos, seminarios y talleres
especializados ofrecidos por la DIDEPA u otras instancias académicas mediante

Estrategias
O

o]
0

. . L . S ] ]
la difusidbn de convocatorias y el seguimiento a la inscripcién del personal
académico.
Gestionar ante la DIDEPA la implementacién de programas de formacién en
metodologias activas, evaluacion formativa y uso pedagégico de tecnologias 0 0

educativas de acuerdo con las necesidades formativas del profesorado del

Centro Universitario.

Gestionar ante la DIDEPA cursos y talleres sobre el modelo educativo

institucional y metodologias pedagégicas innovadoras mediante la .
elaboraciéon y envio de solicitudes formales basadas en necesidades
académicas identificadas.

Promover la participacién del profesorado en cursos sobre cultura de paz,
equidad de género, sostenibilidad y bienestar integral ofrecidos por la DIDEPA
mediante la difusién de la oferta formativa y la sensibilizacién sobre su
importancia institucional.

nercana rogresista n ncluyente

Obijetivo Especifico 2
Fortalecer las competencias linglisticas del profesorado para mejorar la calidad
de la ensefianza y la proyeccién internacional.
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Politicas
e El profesorado de lenguas participard en procesos de certificacidon
internacional para acreditar el dominio avanzado de una segunda lengua.

Estrategias -

Difundir entre el profesorado las convocatorias y opciones de certificacion
internacional ofrecidas por el Centro de Ensefianza de Lenguas (CELe) de la
UAEMEX mediante el uso de medios institucionales como correo electrénico,
oficios y pagina web.

Promover la participacién del profesorado en cursos extracurriculares de
idiomas ofrecidos por el CELe como preparacion para procesos de
certificacion internacional mediante la difusion de la oferta académica y el
acompafiamiento en el proceso de inscripcién.

Coordinar con el CELe la aplicacién de exadmenes de certificacién
internacional o constancias institucionales de dominio de idioma dirigidos al
profesorado mediante la gestibn de fechas, espacios y registro de
participantes.

nercana rogresista n ncluyente

O X X

Obijetivo Especifico 3

Impulsar la consolidacién académica y cientifica del profesorado de tiempo
completo para incrementar su reconocimiento en programas nhacionales de
calidad.

Politicas
e El Centro Universitario promovera la incorporacién y permanencia en el
SNIl de su personal académico.
e ElI Centro Universitario promovera la participacion de su personal
académico en la evaluacion orientada a la obtencién y permanencia del
Perfil PRODEP.

Estrategias -

Brindar acompafiamiento al profesorado de tiempo completo mediante
asesoria, capacitacibn y seguimiento para fortalecer su insercion,
permanencia y promociéon en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores.

Brindar asesoria para la integracion de expedientes y fortalecimiento de la
productividad académica mediante sesiones de orientacién, revisiébn de [ Ol
documentos y acompafiiamiento personalizado.

nercana rogresista n ncluyente
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Objetivo Especifico 4
Promover la internacionalizacién del personal académico para fortalecer la
proyeccion global del Centro Universitario.

Politicas
e El personal académico participard en actividades de internacionalizacién
orientadas al intercambio académico y cientifico.
e El personal académico del Centro Universitario participaré en programas de
movilidad académica orientados a fortalecer la cooperacién internacional.

Estrategias -

Promover la participacion en congresos internacionales, proyectos y catedras
internacionales, mediante la difusién de convocatorias y la gestion de apoyos [ Ol
institucionales.

Gestionar convocatorias y convenios para estancias académicas en

instituciones extranjeras mediante la vinculacién interinstitucional y la [J ]
formalizacidén de acuerdos de colaboracion.

nercana rogresista n ncluyente

9. Dignificacion de las y los trabajadores universitarios

Uno de los grandes desafios que enfrenta la humanidad es la desigualdad social
que, aunque no en todos los paises se vive de la misma manera, en América Latina
y el Caribe se percibe un impacto mayor. Ante esta situacién, la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas,
en septiembre de 2015, marca la ruta de la transformacion hacia un mundo con
mejores condiciones para vivir. Por ello, los 193 Estados miembros de la Asamblea
que intervinieron, propusieron 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y
asumieron el compromiso de trabajar para lograrlos. La Agenda 2030 es un
documento que pone la dignidad y la igualdad de las personas en el centro, lo cual
se observa durante el desarrollo de los 17 ODS, especialmente en el nUmero 8 que
versa sobre el trabajo decente y el crecimiento econémico (ONU, 2015).
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Diagnéstico

Mejora del perfil profesional del personal universitario

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec, como espacio académico que ofrece
ES, para 2025, cuenta con una plantilla de 79 docentes y 49 administrativos. En
suma, son 126 personas que contribuyen al objetivo institucional. Tomando como
referencia el ano 2018, en el que se contaba con 45 colaboradores administrativos,
hay un incremento de 4.44% lo cual representa una ventaja porque contribuye a
mejorar la calidad en la atencién a la comunidad universitaria (UAEMEX, 2025). Sin
embargo, este incremento en personal administrativo no resulta suficiente para
cubrir las necesidades y areas sustantivas del Centro Universitario.

La tabla 56 muestra el personal académico y administrativo que se ha tenido en el
Centro Universitario UAEM Temascaltepec, en los Gltimos ocho afos.

Tabla 56. Personal académico y administrativo por espacio de adscripcién del Centro Universitario
UAEM Temascaltepec, 2018-2025

Académico 86 95 92 87 83 79 79 79
Administrativo 45 43 44 42 43 45 47 49
Total 131 138 136 129 126 124 126 128

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025

Como se observa en la tabla anterior, el nUmero de docentes ha venido a la baja
en los Ultimos seis afios, lo cual representa un enorme reto que consiste en reforzar
la contratacidn y la retencién de personal académico para asegurar la calidad
educativa, en el espacio académico.

Aunque la tabla 56 presenta un ligero crecimiento en la cantidad de personal
administrativo en los dltimos ocho afos, incluyendo los de confianza y
sindicalizados, esta plantilla no es suficiente para atender las diferentes
necesidades de la comunidad universitaria, sobre todo, la estudiantil. Lo anterior
implica que, muchos colaboradores deban atender diferentes programas y/o
departamentos simultdneamente. Por ende, disminuye la eficiencia en la
prestacién de los diferentes servicios. Por citar un ejemplo, en el area de Extension
y Vinculacidon se cuenta con una persona que debe atender los programas de

107



becas, servicio social, seguro social y convenios. Asi como esta area, hay otras que
se atienden de la misma forma.

Con base en la normatividad aplicable vigente en México, concretamente en el art.
153-A de la Ley Federal de Trabajo (LFT), los patrones tienen la obligacion de
proporcionar a todos los trabajadores la capacitacién y el adiestramiento
necesario para elevar su nivel de vida, su competencia laboral y su productividad.
En este sentido, el Centro Universitario UAEM Temascaltepec, comprometido con
la excelencia académica y administrativa, reconoce que la formacién continua de
su personal administrativo es un deber legal y una necesidad estratégica.

La capacitacion no solo responde a un mandato normativo, sino que representa
una herramienta para fortalecer la eficiencia en el trabajo diario, asegurar la
transparencia en los procesos y mejorar la calidad del servicio que se brinda a la
comunidad universitaria. Actualmente, la capacitacién al personal administrativo
puede impartirse dentro o fuera de la institucidén, mediante instructores propios o
externos, lo que permite al Centro Universitario UAEM Temascaltepec disefiar
programas flexibles y adaptados a las necesidades especificas de cada érea
administrativa. De igual forma, los cursos o talleres se imparten en la modalidad
presencial o en linea, lo cual representa una ventaja porque las personas pueden
actualizarse desde diferentes espacios y en diferentes horarios.

La tabla 57 muestra la cantidad de personas que han tomado cursos de
capacitacion durante los Ultimos ocho afos.

Tabla 57. Formacién del personal administrativo del Centro Universitario UAEM Temascaltepec,

2018-2025.
Administrativo 24 17 36 12 14 40 3 7
Total 24 17 36 12 14 40 3 7

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.
La informacién contenida en la tabla anterior refleja el enorme desafio de contar

con las estrategias que permitan una mayor cantidad de personal administrativo
capacitado en aras de lograr la eficiencia en los procesos administrativos.
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Gestion de distintivos institucionales en materia de bienestar laboral

Actualmente, el Centro universitario UAEM Temascaltepec, aunque apegado a la
normativa en materia de bienestar laboral, tiene muchas areas de oportunidad a
las cuales debe responder para aumentar la dignificacién de su personal, tanto
docente como administrativo. Por ejemplo, no cuenta con salas de lactancia que
beneficien a las mujeres que tienen la necesidad de alimentar a sus hijos.

Como parte del bienestar laboral, en el Centro Universitario UAEM Temascaltepec,
se retoma el programa de carrera administrativa que ofrece la UAEMEX El objetivo
del programa consiste en contribuir al crecimiento y desarrollo personal y
profesional de los colaboradores El resultado del programa se traduce en
promociones o estimulos que favorecen la motivacion y el compromiso del
personal administrativo.

Tabla 58. Beneficiados del programa de carrera administrativa del Centro Universitario UAEM
Temascaltepec, 2018-2025

Carrera administrativa 40 56 53 40 39 24 23 23

Total 40 56 53 40 39 24 23 23

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.

Se observa una disminucion considerable de 2018 a 2025, con respecto al personal
beneficiado del programa de carrera administrativa, lo cual representa el desafio
de implementar estrategias en pro del personal administrativo.

En busca de ofrecer una atencién de calidad e incrementar la eficiencia en los
trédmites y procesos dirigidos a la comunidad universitaria, se ha procurado que el
personal que ocupa cada departamento cumpla con el perfil correspondiente al
area que atiende. En este sentido, a partir de 2019, se implementd la evaluacion
conforme a perfil de puesto como parte del proceso de ingreso del personal al
Centro Universitario, sin embargo, en los ultimos afios ha disminuido poco mas del
50% la cantidad de personas evaluadas, con respecto al primer afio de evaluacion.
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Tabla 59. Personal administrativo evaluado conforme a perfil de puesto del Centro Universitario
UAEM Temascaltepec, 2018 -2025

Personal administrativo 0 15 7 4 15 9 7 3

Total 0 15 7 4 15 9 7 3
Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025

A fin de contribuir al logro de una mayor eficiencia en las tareas que se realizan en
el Centro Universitario, resulta necesario procurar la continuidad y sistematizacion
de las evaluaciones, con la finalidad de que el personal administrativo se mantenga
alineado con las competencias requeridas.

Objetivo General

Generar las condiciones para que las y los colaboradores del Centro Universitario
UAEM Temascaltepec gocen de un trabajo digno, que favorezca su bienestar
personal y profesional, mediante el reconocimiento institucional; lo cual impacte
en la calidad del servicio.

Obijetivo Especifico 1
Incrementar las competencias laborales del personal administrativo para mejorar
la calidad del servicio en sus areas respectivas.

Politicas

e El Centro Universitario UAEM Temascaltepec difundird el programa de
capacitacion que ofrece la Direccién de Recursos Humanos, de acuerdo con
el perfil de puesto.

e El drea de la Subdireccion Administrativa buscara los espacios de tiempo y
de infraestructura para que el personal administrativo tome los cursos.

e El personal administrativo participara en procesos de capacitacidon en
competencias digitales.

Estrategias -

Gestionar la capacitacién en competencias basicas técnicas para el personal
administrativo, mediante la implementacién de programas formativos U
institucionales.
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Promover la capacitacién en competencias transversales, equidad de género,

Estrategias

ética y cultura de paz para el personal administrativo, mediante talleres, O
cursos y acciones de sensibilizacion.
Promover la capacitacion en competencias digitales para el personal
administrativo, mediante el uso de plataformas tecnolégicas y la participacion

p g ylap p 0

en programas de capacitacion, cursos, webinars, talleres y otras actividades
institucionales.

nercana rogresista nncluyente
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Pilar V. Gestion y administracion universitaria al servicio de la
comunidad
10. Gestion administrativa para responder al quehacer
universitario

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec, busca ofrecer ES de calidad,
reconoce la necesidad de contar con las mejores practicas que coadyuven a
mejorar el clima laboral entre sus colaboradores, que procuren el cuidado de la
infraestructura y el equipamiento, aseguren la gestidén de calidad en el ambiente
bajo un proceso organico funcional para sistematizar y formalizar cada una de las
tareas que se desarrollan en las diversas areas. Por otra parte, el transporte
universitario juega un papel muy importante, toda vez que beneficia
econdmicamente y brinda seguridad al estudiantado que se trasladan de un lugar
a otro.

Diagnéstico
Mejora del clima laboral

Como parte de la UAEMEX, el Centro Universitario, de 2010 a 2017, mantuvo la
certificacion Great Place To Work. El instrumento en mencién se aplicaba de
manera impresa, en sobre sellado, para crear confianza en los encuestados y que
los resultados tuvieran el menor sesgo posible. Posteriormente, como parte de la
dindmica de evaluacidn, se propuso la implementacion del “Sistema Automatizado
de Evaluaciéon de Clima Laboral” (SAECL). En 2025, las principales areas de
oportunidad que se encontraron fueron la falta de comunicaciéon entre
departamentos y la duplicidad de funciones. Por ahora, las acciones que se han
implementado es generar un clima de confianza para que el personal manifieste
sus inquietudes que lleven a mejorar las condiciones de las actividades que se
realizan. Se han organizado eventos en fechas especiales en los que se convoca a
docentes y administrativos. De igual forma, se ha participado en eventos culturales
que organizan otras dependencias en los que participan los colaboradores del
espacio académico.
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Optimizacién y cuidado de la infraestructura y el equipamiento

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec fue el primer espacio académico que
ofrecié Es fuera de la capital del Estado de México. Con més de cuatro décadas de
existencia es un espacio académico que atiende una demanda de mas de mil
integrantes del estudiantado de manera anual. A pesar de su antigledad, de
manera paulatina se ha ido adaptando a las necesidades que requiere para
satisfacer la demanda estudiantil, sobre todo en el tema de infraestructura.

Cuenta con once edificios, de los cuales ocho estan destinados a la actividad
académica; ademas, dispone de una biblioteca escolar, un auditorio y una sala de
juicios orales. Asimismo, se cuenta con un autobus que sirve para trasladar al
estudiantado desde Tejupilco a las instalaciones del Centro Universitario y
viceversa, lo cual representa un apoyo a la economia del alumnado y de sus
familias. Las aulas estadn equipadas con pantallas LCD, asi como internet
inaldmbrico. En la parte administrativa, se cuentan con diversas oficinas, las cuales
estadn equipadas con infraestructura adecuada para el desempefo del érea en
cuestion (escritorios, sillas, equipos de computo, impresoras, libreros, entre otros).

A pesar de ello y considerando la antigiedad del lugar, se identifica la necesidad
de realizar acciones de mantenimiento a edificios y areas comunes, a fin de
conservarlos en condiciones 6ptimas para su operacién; en este sentido, los
servicios de mantenimiento preventivo y correctivo deberan gestionarse ante la
Direccién de Obra Universitaria (Dou), de acuerdo con sus atribuciones, mientras
que el Centro Universitario podrad atender acciones de mantenimiento menor,
sujeto a la disponibilidad presupuestal.

Asi mismo, resulta necesario establecer un programa de planeacién para la
solicitud de recursos, asi como fortalecer las estrategias de gestidén ante el 6rgano
central de la Universidad y con dependencias publicas, con el propdsito de atender
oportunamente las necesidades de infraestructura. Fielmente, el Centro
Universitario se encuentra en una situacidn de vulnerabilidad ante fendbmenos
naturales como lluvias, tormentas o incendios forestales, los cuales pueden afectar
la infraestructura de servicios bésicos como el internet y energia eléctrica,
impactando de manera directa las actividades académicas y administrativas.
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En relacion con lo anterior, la tabla 60 presenta inversién en obra nueva, durante
diferentes anos.

Tabla 60. Obra universitaria, remodelaciones y acondicionamientos, 2018-2025.

Obra nueva
Académico 359 345.2 4221 46.9 950 - -
Administrativo - - - - - - - -
Total 359 345.2 4221 46.9 950 - -

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.

Como se observa en la tabla anterior, en los Gltimos dos afios no se ha invertido
en obra nueva ni remodelaciones. Por lo tanto, se tienen muchas areas de
oportunidad en cuanto a remodelaciones y acondicionamientos, por ejemplo,
existen niumero de aulas suficientes para todos los grupos, pero no en todas las
aulas se cuenta con la capacidad suficiente para grupos numerosos, como en el
caso de la Licenciatura de Ingeniero Agrbnomo Zootecnista y la Licenciatura en
Derecho. Los laboratorios son una necesidad emergente para dar mantenimiento,
de acuerdo con el diagndstico realizado.

También se debe contar con infraestructura tecnoldégica que favorezca el
aprendizaje de la comunidad estudiantil. Se tiene un diagndstico para implementar
un laboratorio contable que impactarad en la Licenciatura en Contaduria. Con
respecto ala seguridad hace falta la instalacién de cdmaras de vigilancia en puntos
estratégicos que permitan fortalecer la tranquilidad en la comunidad universitaria.

De igual manera, como los espacios fisicos se encuentran separados, se debe
contar con una solucion de telefonia IP, que permita la comunicacién réapida y
oportuna entre el personal encargado de las oficinas, con el objetivo de fortalecer
la eficiencia en el ahorro de tiempo.

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec ha realizado adquisiciones y
servicios de mantenimiento, como se muestra en la tabla 61.
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Tabla 61. Adquisiciones y mantenimiento del Centro Universitario UAEM, en miles de pesos, 2018-

2025
Adquisiciones 2,370.70 2,292.40 1,991.60 1,819.00 3,216.50 4,961.40 248.70 3,335.40
Mantenimiento 101.70 219.60 0.00 10.00 153.20 149.50 43.70 172.00
Total 2,472.40 2,512.00 1,991.60 1,829.00 3,369.70 5110.90 292.40 3,507.40

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.

Como se observa en la tabla anterior, en 2025 se ha invertido una cantidad
considerable con respecto al afno 2024, tanto en adquisiciones como en
mantenimiento, lo cual es significativo, sin embargo, no se alcanza la cifra de 2023,
por lo que, trabajar en este tema es un reto importante.

Certificacion de los sistemas de Gestion de Calidad y Ambiental

En congruencia con la Agenda 2030, para el afio 2025 el Centro Universitario
UAEM Temascaltepec mantiene un firme compromiso con la mejora continua, el
cual se refleja en la certificacién de diversos procesos bajo la norma ISO 9001, la
cual ha transitado por las versiones 2000, 2008 y 2015. Entre los procesos que se
operan en este Centro Universitario se encuentran los Servicios Bibliotecarios de
la UAEMEX, Liberacién de Servicio Social, Tutoria Académica Institucional, Talleres
Culturales en los Espacios Académicos Universitarios y la Red de Incubadora de
Empresas UAEMEX, todos ellos certificados bajo la American Truster Register (ATR).

En este marco, el Sistema de Gestion de la Calidad actGa como un mecanismo
clave para impulsar y coordinar la certificacion y la mejora continua de dichos
procesos, contribuyendo al fortalecimiento de la eficiencia institucional y a la
satisfacciéon de usuarios. Es importante destacar que estas certificaciones
mantienen su vigencia hasta noviembre de 2026. En cuanto a la competencia del
personal, el Centro Universitario promueve su participacion en cursos y talleres en
materia de calidad, asi como el desarrollo de capacidades para formacién de
auditoras y auditores internos.

Proceso organico-funcional universitario

El manual de organizacion se constituye como un instrumento técnico-
administrativo que sistematiza y formaliza la estructura organica, el
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funcionamiento y la operatividad de las areas del Centro Universitario, otorgando
coherencia, claridad y sustento normativo a la gestidon institucional. Su
actualizacidn permanente resulta estratégica para garantizar la armonizacién con
el marco juridico-administrativo vigente y con los lineamientos de la Universidad
Auténoma del Estado de México. En este sentido, la actualizacion del organigrama
en 2023 y los trabajos realizados en 2024 para fortalecer el manual responden a
la necesidad de adecuar la estructura institucional a las transformaciones del
entorno, aunque el proceso de validaciéon centralizada implica retos en términos
de autonomia operativa, celeridad administrativa y capacidad de adaptacion.

Sumado a esto, en 2025 se concluyb la elaboracién del Manual de Procedimientos
con el apoyo de las &reas administrativas y la asesoria de la Direccion de
Organizacion y Desarrollo Administrativo (DODA), lo que asegura su solidez técnica
y apego a la normatividad institucional. Este instrumento administrativo, cuya
difusiéon e implementacion corresponde al Centro Universitario, contribuye a
homologar procedimientos y a delimitar responsabilidades para agilizar la
operacion de las destinas areas. En conjunto, los manuales de organizacion y de
procedimientos se consolidan como herramientas estratégicas que fortalecen la
gobernanza institucional, promueven la transparencia y favorecen Ia
modernizacién administrativa, en congruencia con los principios de la Universidad.

Transporte Universitario

El servicio de transporte universitario “Potrobus” ha representado un apoyo
relevante para el estudiantado del Centro Universitario UAEM Temascaltepec,
particularmente en términos econdémicos y de seguridad, aunque aun enfrenta
areas de mejora. Desde su inicio en mayo de 2022, con una sola ruta entre Tejupilco
y el centro universitario y un viaje de ida y vuelta, el servicio ha evolucionado en
respuesta a la demanda estudiantil ampliando horarios e incorporando
temporalmente una segunda unidad en modalidad de arrendamiento; sin embargo,
esta dejé de operar en 2025 debido a limitaciones presupuestales. Al inicio de
2026, el servicio contaba con una sola unidad que realizaba tres corridas diarias,
insuficientes ante la demanda. En abril del mismo afio, se entregd una unidad
adicional y se gestionan acciones para ampliar sus rutas —incluida una posible
conexiébn con Toluca— y mejorar la cobertura. Aunque hay dos operadores,
persisten limitaciones para disponibilidad de recursos para combustible.
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Objetivo General

Fortalecer la estructura organizacional del Centro Universitario UAEM
Temascaltepec con alineacidon de sus funciones y atribuciones con base en la
normativa vigente, la ejecucion de las actividades administrativas y operativas
para una administracién eficiente.

Objetivo Especifico 1
Contar con una estructura organizacional actualizada y documentada para
asegurar la correcta ejecucidn de atribuciones administrativas.

Politicas

e Los responsables de area del Centro Universitario UAEM Temascaltepec
participaran en la revision y validacién de funciones y atribuciones de sus
reas.

e ElCentro Universitario UAEM Temascaltepec garantizar§ el acceso al Manual
de Organizacion a través de los medios de difusion institucionales.

e Elresponsable de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion del Centro
Universitario UAEM Temascaltepec solicitara la incorporacion del manual en
la pégina web para su consulta.

Estrategias -

Integrar y validar la informacion organizacional mediante la recopilacion, anélisis O 0O
y sistematizacién de funciones y atribuciones proporcionadas por las areas.

nercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 2
Contar con procedimientos actualizados para una administracion eficiente.

Politicas
e Los responsables de area del Centro Universitario UAEM Temascaltepec
participaran en la difusion y aplicacién del Manual de Procedimientos para
asegurar su uso institucional.
e El personal del Centro Universitario UAEM Temascaltepec aplicarad los
procedimientos establecidos con base en la orientacién recibida.
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e Los responsables de area del Centro Universitario UAEM Temascaltepec
cumplirdn y mejorardn los procedimientos mediante mecanismos de
supervisiéon y envio de propuestas de actualizacion.

e La comunidad universitaria del Centro Universitario UAEM Temascaltepec
tendré acceso al manual mediante su publicacion en la pagina web.

Estrategias -

Actualizar el Manual de Procedimientos mediante el anélisis de observaciones O 0O
del personal y su publicacién en medios institucionales.

nercana rogresista n ncluyente

11. Fortalecimiento tecnolégico

El contexto actual exige contar con las herramientas y la tecnologia suficientes
para realizar diversas actividades. Mas aun, en el Centro Universitario UAEM
Temascaltepec que ofrece la Licenciatura en Informéatica Administrativa.

Diagnéstico

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec se distingue por contar con las
herramientas tecnolégicas necesarias para brindar un servicio de calidad al
estudiantado, asi como al personal docente y administrativo. Estos recursos se
actualizan y reciben mantenimiento de manera periddica para asegurar su buen
funcionamiento.

Actualizacion de recursos tecnolégicos

La gestion de licencias y uso de software se realiza directamente con el
departamento de la Direccidn de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(pTIC) en Toluca, quienes proporcionan los programas solicitados. Esto garantiza
que las actividades académicas, administrativas y tecnoldgicas se desarrollen bajo
criterios de calidad y eficiencia. Ademas, se lleva un registro de las licencias
asignadas y de las solicitudes de software, lo que permite tener una vision clara
del uso que se da a estos recursos. Sin embargo, no todos los equipos cuentan con
las versiones mas recientes, ya que algunos no cumplen con los requisitos de
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hardware necesarios. Esta situacidon representa una limitacién para ofrecer un
servicio 4gil, por lo que la renovacién de equipos de codmputo es indispensable
para mantener actualizado el software y asegurar la calidad de los servicios.
Aunque la UAEMEX implementd un programa de renovacion de equipos entre 2021y
2024, no todos fueron reemplazados por modelos mas modernos y eficientes.

El contexto posterior a la pandemia aceleré la necesidad de utilizar entornos
virtuales en los procesos de enseflanza y aprendizaje. Esto exigid la
implementacidon de una infraestructura tecnolégica mas robusta, segura y flexible.
En este escenario, resulta fundamental incorporar plataformas educativas
innovadoras que impulsen la investigacién y el desarrollo de soluciones digitales.

Si bien se han logrado avances importantes, es esencial mantener un proceso
constante de mejora en temas tecnoldgicos: actualizacién de infraestructura,
adquisicién de software, implementacién de nuevas soluciones y promocién de la
innovacidn digital. Solo asi se podra responder de manera efectiva a las demandas
actuales de la comunidad universitaria. Por ejemplo, se ha realizado un diagndstico
y la gestidon para implementar un laboratorio contable, que beneficie a los cerca de
100 integrantes del estudiantado de la Licenciatura en Contaduria.

Cultura digital

Hoy en dia, la cultura digital es un elemento esencial en el proceso de ensefianza
y aprendizaje, ya que ha transformado la manera en que el estudiantado y el
personal docente y administrativo gestionan el conocimiento. En este sentido, en
2025 el Centro Universitario UAEM Temascaltepec contaba con 33 comunidades
virtuales, en las que participaron 447 personas: 425 integrantes del estudiantado
y 25 integrantes del personal docente (UAEMEX, 2026).

En el Centro Universitario UAEM Temascaltepec se ha seguido la linea marcada por
la UAEMEX en el uso de plataformas virtuales como Microsoft Teams y SEDUCA, las
cuales han impulsado nuevas dindmicas pedagogicas con el objetivo de fomentar
un aprendizaje auténomo vy significativo.

Gracias al compromiso institucional de la Universidad por ofrecer excelencia
académica y mantener la mejora continua de sus procesos, el Centro Universitario
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ha participado en programas de certificaciobn en materia tecnoldgica. Esto ha
fortalecido su liderazgo en la formacion, evaluacibn y acreditacién de
competencias digitales dentro de la comunidad universitaria.

El acceso al conocimiento y el impulso a la mejora continua también se han visto
favorecidos por los cursos abiertos y en linea que la institucion ofrece a través de
plataformas como Moodle y SEDUCA. Sin embargo, un érea de oportunidad que se
observa es que algunos recursos no se encuentran actualizados, lo cual limita el
desarrollo profesional del estudiantado de las cinco licenciaturas que se imparten
en el Centro Universitario.

Por ello, resulta fundamental considerar las opiniones y necesidades de la
comunidad universitaria. Escuchar sus propuestas permitira fortalecer la gestion
de calidad y asegurar que los recursos digitales respondan de manera efectiva a
los retos actuales de la ES.

Modernizacién administrativa y académica con el uso de las TIC

Como parte de los procesos administrativos, la UAEMEX cuenta con diversos
sistemas que apoyan tanto la gestién académica como administrativa. En el Centro
Universitario UAEM Temascaltepec se utilizan los siguientes:

e SICOINS: Sistema para la correspondencia formal e interna entre la
Universidad y el Centro Universitario. El titular del espacio asigna los oficios
recibidos al &rea correspondiente, lo que agiliza la atencién de solicitudes.
Sin embargo, algunas areas no han actualizado sus accesos, lo que ocasiona
retrasos en la recepciéon de informacion.

e SUPEP (Sistema Universitario de Practicas y Estancias Profesionales): Se
emplea con el estudiantado de los Ultimos semestres para llevar un mejor
control de quienes realizan practicas en instituciones pUblicas o privadas.
Esto permite consultar datos relevantes durante las acreditaciones y
conocer los sectores en los que el estudiantado se inserta.

o sIP (Sistema Institucional de Integracidon Profesional): Herramienta que
administra y da seguimiento académico al estudiantado que debe acreditar
sus unidades de aprendizaje, facilitando el control de sus avances.

o siBIDI (Sistema Integral de Biblioteca Digital): Ofrece acceso a recursos
digitales como libros, revistas y bases de datos. No obstante, en el Centro
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Universitario UAEM Temascaltepec su difusiéon y uso han sido limitados,
pese a ser una herramienta valiosa para la investigacion. Actualmente, gran
parte del estudiantado depende més del uso de la inteligencia artificial, lo
que reduce el aprovechamiento de este sistema.

o SICDE (Sistema de Control Escolar): Permite agilizar los procesos
relacionados con el ingreso, permanencia y egreso del estudiantado,
mejorando la eficiencia administrativa.

e SITAA: Sistema de Tutoria Académica y de Aprendizaje. Permite realizar el
proceso de tutoria con el personal docente y el estudiantado.

El uso de estos sistemas fortalece los esfuerzos de cada &rea administrativa para
brindar un servicio oportuno y eficiente al estudiantado. Con ello, se garantiza la
incorporaciéon de herramientas tecnolégicas en el Centro Universitario UAEM
Temascaltepec, contribuyendo a la modernizacién de sus procesos y al
aseguramiento de la calidad académica.

Seguridad de la informacion

En el Centro Universitario UAEM Temascaltepec se promueve la proteccién y el
manejo responsable de la informacién digital mediante la implementacion de
mantenimientos preventivos periddicos a los equipos de cbmputo, lo que
contribuye a prevenir riesgos como la presencia de software malicioso. Estas
acciones son coordinadas por el drea de RTICs, que se encarga de mantener en
condiciones operativas tanto los equipos administrativos como académicos, a
través de politicas institucionales que incluyen mantenimientos semestrales en
salas de computo, el control del software mediante solicitudes formales y su
registro en sistemas institucionales, asi como la incorporaciéon de mecanismos de
autenticacion que fortalecen la seguridad digital.

No obstante, persisten algunas limitaciones asociadas al uso de equipos
desactualizados, lo que hace necesaria su renovacidn para robustecer la
infraestructura tecnolégica y mejorar los niveles de seguridad. En conjunto, estas
acciones buscan garantizar el funcionamiento adecuado de los equipos, prevenir
fallas, optimizar el uso de los recursos disponibles y asegurar que la comunidad
universitaria cuente con herramientas confiables para el desarrollo de sus
actividades académicas y administrativas.
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Mantenimiento de infraestructura académica y administrativa de TIC

A partir del paro estudiantil que vivid la UAEMEX, se estableci6 la politica de realizar
mantenimientos en las salas de cdmputo al menos cada seis meses. En el Centro
Universitario UAEM Temascaltepec consideramos fundamental contar con un
programa de mantenimiento preventivo y correctivo para los equipos de cémputo.
Estas acciones permiten evitar fallos inesperados, asegurar el buen
funcionamiento de los dispositivos y garantizar que las 4reas administrativas y
académicas cuenten con herramientas confiables para el desarrollo de sus
actividades.

El mantenimiento es realizado por el personal especializado del area de RTIC,
quienes se encargan de revisar periédicamente los equipos, aplicar medidas de
prevencion y atender las solicitudes de reparacién cuando es necesario. Gracias a
este trabajo se logra extender la vida Gtil de los equipos y reducir los costos de
reparacion, especialmente porque muchos de ellos son de arrendamiento y
requieren un cuidado constante para mantener su operatividad.

Objetivo General

Fortalecer la operacion continua y eficiente de la infraestructura tecnoldgica
mediante la disponibilidad y funcionalidad de los equipos para uso de la
comunidad universitaria.

Objetivo Especifico 1
Fortalecer la cultura digital del personal universitario del Centro Universitario UAEM
Temascaltepec para realizar las actividades con mayor eficiencia.

Politicas
e El Centro Universitario UAEM Temascaltepec procurard que el personal
universitario se actualice en los procesos.
e El Centro Universitario promovera la capacitacion del personal universitario
para facilitar la comunicacién mediante entornos académicos virtuales.
e El Centro Universitario UAEM Temascaltepec generaré las condiciones para
favorecer el uso de las plataformas virtuales en los procesos de ensefanza
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aprendizaje, alineados a la normativa y politicas de la Direccidén de
Educacién Continua y Digital.

Estrategias -

Desarrollar materiales interactivos mediante la capacitacion al personal
- P P O
docente para su elaboracion.

nercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 2

Fortalecer la operacién continua y eficiente de la infraestructura tecnolégica para
garantizar la disponibilidad, funcionalidad de los equipos que utiliza la comunidad
universitaria.

Politicas
e El Centro Universitario UAEM Temascaltepec en coordinacién con el
Direccidén de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones realizara
mantenimiento preventivo y correctico de los recursos tecnoldgicos, que
garantice la calidad, funcionalidad y disponibilidad de los equipos para las
actividades académicas y administrativas.

Estrategias -

Brindar mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos, mediante la

) . . O O
gestlon oportuna de los insumos necesarios.

uercana rogresista ' ncluyente

12.Gobernanza

En el Centro Universitario UAEM Temascaltepec se cuenta con los Consejos de
Gobierno y Académico, los cuales representan la méaxima autoridad del espacio
académico, cuyas decisiones se toman por los integrantes de los Consejos segln
corresponda. En el Consejo de Gobierno, participa el estudiantado de las
diferentes licenciaturas que se ofrecen en el espacio universitario. Sin embargo, los
protocolos de seguridad y autocuidado es un tema pendiente de fortalecer.
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Diagnéstico
Participacion de los universitarios en los 6rganos de gobierno

La UAEMEX prevé, en su legislacion, la participacion de los integrantes de su
comunidad a través de los 6&rganos colegiados en los que, de manera
representativa, democréatica y transparente, se toman las decisiones. En dicha
normativa se establece la conformacion de los érganos, su eleccidn, periodo de
ejercicio, funcionamiento y renovacion de estos. En este sentido, el principal
ordenamiento juridico del Centro Universitario UAEM Temascaltepec lo conforman
la Ley de la Universidad Autdonoma del Estado de México, el Estatuto Universitario
y el Reglamento de Organismos Académicos y Centros Universitarios.

En el Centro Universitario, como se observa en la tabla 62, actualmente se cuenta
con dos Consejos, lo cual es fundamental para demostrar la democracia interna y
la transparencia en la gestidén del espacio académico, dichos 6rganos colegiados
se renuevan cada dos anos.

Tabla 62. Consejos de Gobierno y Académico del Centro Universitario UAEM Temascaltepec,
2018-2025

Consejo de Gobierno 1 1 1 1 1 1 1 1

Consejo Académico 1 1 1 1 1 1 1 1

Fuente: UAEMEX. Centro Universitario UAEM Temascaltepec, 2018 — 2025.

Por lo anterior, la gobernanza del Centro Universitario se ajusta al principio de la
supremacia del estado de derecho, en el cual todos los actos de una sociedad
estan considerados en un ordenamiento juridico que se establece de manera
permisiva, limitativa, restrictiva o prohibitiva, el actuar de sus integrantes para dar
certeza y seguridad juridica, sin vulnerar derechos individuales o colectivos, por
ello es importante la participacion de toda la comunidad en los 6érganos
deliberantes.

Asi, como lo establece la Legislacion, la eleccién para la conformacién del Consejo
de Gobierno de Centro Universitario UAEM Temascaltepec se realiza mediante
procesos electorales diferenciados, independientes y aplicables a cada caso de
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representacion, de acuerdo con la reglamentacién aplicable, mediante voto
directo y secreto, ocupando el cargo quien haya obtenido mayoria.

Dicho Consejo de Gobierno se conforma con representantes del estudiantado, asi
como personal académico de las cinco licenciaturas que se imparten en el Centro
Universitario, es decir, se cuenta con 5 propietarios y 5 suplentes, al personal
administrativo lo representa el delegado sindical.

En la siguiente tabla se aprecia la conformacién actual del Consejo de Gobierno
del Centro Universitario:

Tabla 63. Estructura actual del consejo de gobierno, 2026

Directora Directivo

1 1 Académico; Licenciatura en Derecho

Académico; Licenciatura en informatica

! ! Administrativa

Académico; Licenciatura en Gestion e innovacion
Turistica/ licenciatura en Turismo

Académico; Licenciatura en Ingeniero Agrénomo
Zootecnista

1 1 Académico; Licenciatura en Contaduria
1 1 Asociacién del Personal Académico

1 1 Asociaciones del Personal Administrativo
5 5 Representantes del estudiantado

Secretario del H.

. Subdirector Académico
Consejo

Fuente: UAEMEX. Centro Universitario UAEM Temascaltepec, 2025.

Por cuanto hace al Organo Colegiado Académico, el Estatuto Universitario
establece en su articulo 84, que son Organos Académicos las instancias colegiadas
establecidas para el estudio, discusion, apoyo, asesoria, opinién, dictamen y, en su
caso, resolucién en asuntos de naturaleza académica, referentes preferentemente
al cumplimiento del objeto y fines de la Universidad, del &mbito de competenciay
responsabilidades del Organismo, Centro Universitario o Dependencia Académica
o Plantel de la Escuela Preparatoria al que pertenezcany los aspectos de contenido
académico que resulten conducentes.
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La principal funcién del Consejo Académico es como érgano auxiliar del director y
coadyuvante del Consejo de Gobierno. Sus acuerdos, previa aprobacién del
Consejo de Gobierno, son de observancia para el Centro, pudiendo ser revocados
o modificados por el propio Consejo o el Consejo de Gobierno.

En consecuencia, actualmente el H. Consejo Académico del Centro Universitario
UAEM Temascaltepec se integra por 5 presidentes y 5 secretarios de las
licenciaturas de Derecho, Informéaticas Administrativa, Gestidon e innovacion
turistica, Ingeniero agrébnomo zootecnista y Contaduria. Para mayor detalle véase
la Tabla 64.

Tabla 64. Estructura del Consejo Académico, 2025

Directora Directivo

1 1 Licenciatura en Derecho

1 1 Licenciatura en Informéatica Administrativa

Licenciatura en Gestion e Innovacién
Turistica/Licenciatura en Turismo

Licenciatura en Ingeniero Agrénomo

1 1 .
Zootecnista

1 1 Licenciatura en Contaduria

Secretario del

. Subdirector Académico
H. Consejo

Fuente: UAEMEX. Centro Universitario UAEM Temascaltepec, 2025.

Protocolos de seguridad y autocuidado

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec, con el apoyo de la UAEMEX, ha
avanzado en temas de protocolos de seguridad y autocuidado, sin embargo, adn
queda mucho por hacer con respecto a contar con la tecnologia necesaria para
fortalecer los mecanismos que contribuyan a lograr el objetivo.

Con relacion a las Brigadas de Proteccidén Universitaria, el Centro Universitario
UAEM Temascaltepec, en los dltimos afios, se ha apoyado de la comunidad
universitaria para integrar Brigadas que tienen el objetivo de salvaguardar la
integridad fisica de las personas que se encuentran en el espacio académico, a
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través de acciones de prevencion y auxilio. En el Gltimo afo se conformaron dos
brigadas, en las que participaron 14 personas. Con este nimero de personas, las
actividades realizadas fueron de mucho beneficio para la comunidad universitaria
porque apoyan a coordinar las rutas de evacuacion hacia los puntos de reunién y
promueven la cultura de prevencion a través de la organizacién y el orden ante
situaciones de riesgo.

Sin embargo, un desafio que se tiene en el espacio académico es consolidar un
programa de Brigadas de Proteccidon Universitaria, fortalecido, con el personal
capacitado y que se dedique exclusivamente a atender el area con respecto a
protocolos de seguridad y autocuidado, asi como dotarlo de los implementos
necesarios para dicha actividad. Por ejemplo, la persona que ahora se encarga del
tema es personal sindicalizado con funciones de secretario, lo cual le complica
coordinar el programa de manera eficiente.

Ante los problemas sociales que forman parte del contexto donde se encuentra el
Centro Universitario UAEM Temascaltepec, impera la necesidad de establecer
protocolos de seguridad robustos que brinden mayor seguridad a la comunidad
universitaria durante su estancia en las instalaciones del espacio universitario. Por
lo tanto, se cuenta con apoyo de las autoridades institucionales a través de
acciones como capacitacién sobre el cuidado y proteccidon ante factores de
riesgo, lo cual se refleja en la realizacién de simulacros, sefhalética para peatones,
autos y motocicletas dentro de las instalaciones, entre otras.

De igual forma, la UAEMEX ha fortalecido la estructura de una red de cédmaras de
vigilancia en sus diversos espacios universitarios. En este sentido, el Centro
Universitario UAEM Temascaltepec esté enlazado con la Coordinacidén General de
Proteccién Civil y Gestion Integral de Riesgo del Estado de México, la Fiscalia
General de Justicia del Estado de México, la Secretaria de Seguridad del Estado de
México y autoridades de seguridad y rescate del H. Ayuntamiento de
Temascaltepec, donde se realizan acciones de visitas y monitoreo eventual de
proximidad universitaria.

En el Centro Universitario UAEM Temascaltepec, se cuenta con casetas de
seguridad en cada entrada y se han realizado las gestiones necesarias para contar
con personal de seguridad, lo cual ha dado como resultado la contratacién reciente
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de cuatro personas que se suman a las tres que realizaban estas funciones. De esta
forma, las dos entradas al Centro Universitario estéan vigiladas de dia y de noche,
asi como el Rancho El Salitre.

No obstante, persisten areas de oportunidad relevantes para el fortalecimiento
integral de la seguridad institucional. En particular, se plantea la implementacién
de una red activa de monitoreo en tiempo real; sin embargo, resulta indispensable
completar la instalacién de cadmaras de videovigilancia en la totalidad de los
edificios del Centro Universitario, asi como mejorar la infraestructura de
conectividad a internet para garantizar su adecuado funcionamiento. De igual
manera, se considera prioritario gestionar la contratacion de personal
especializado que coordine de manera estratégica y operativa las acciones en esta
materia, con el fin de consolidar un sistema de seguridad méas eficiente.

Identidad universitaria fortalecida

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec es un espacio que surge en 1982
como el primer espacio descentralizado de Toluca en donde se ofrece educacién
superior. Este antecedente lo convierte en un elemento dentro de la historia de la
Universidad. En ese contexto, en el Centro Universitario se realizan actividades,
principalmente charlas, donde se habla de la historia del espacio y de la
Universidad. Asi mismo, se programan semestralmente visitas guiadas a la Ciudad
de Toluca para que el estudiantado conozca los diferentes espacios de la
Universidad y asi, se identifiquen ella, asi como conozcan la oferta cultural y
académica que ofrece. En estos viajes participan al menos un grupo de 25
estudiantes en promedio.

Por lo que se vuelve indispensable diversificar las actividades, para que no solo
sean platicas las que promuevan la identidad universitaria, sino que haya otras
maneras como actividades artisticas, culturales, apoyandose de otras
dependencias de la Universidad. Asi mismo, seguir participando en recorridos por
la universidad, pero hacerlos también de manera virtual. Por Gltimo, invertir en la
compra de souvenirs o mandar a hacer este tipo de materiales, para que se puedan
repartir entre la comunidad del Centro Universitario.
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Objetivo General

Fortalecer la cultura de prevencion, autoproteccion e identidad universitaria en la
comunidad del Centro Universitario UAEM Temascaltepec, mediante Ia
implementacion de acciones de capacitacion, difusion, organizacién institucional
y vinculacion externa, para salvaguardar la seguridad, mejorar la respuesta ante
emergencias y consolidar el sentido de pertenencia institucional.

Obijetivo Especifico 1
Fortalecer la autoproteccién mediante protocolos que contribuyan a salvaguardar
la seguridad de la comunidad universitaria.

Politicas
e El area de proteccidn civil seréa la responsable de salvaguardar la seguridad

de la comunidad universitaria del Centro Universitario UAEM Temascaltepec.
e ElCentro Universitario UAEM Temascaltepec generaré lazos de cooperacion

con instituciones de gobierno o de la sociedad civil para fortalecer la
respuesta oportuna ante cualquier situacion de emergencia.

Estrategias -

Consolidar el area de proteccién civil mediante el fortalecimiento de acciones
de prevencion, la implementacién de mecanismos de respuesta inmediata y
la mejora continua de los procesos institucionales de atencién ante
emergencias.

Impulsar la aplicaciéon de los protocolos de seguridad y proteccién civil
mediante acciones de capacitacion, difusién institucional y la mejora continua 0 O
de los procesos internos.

Establecer convenios con diferentes dependencias para garantizar una
respuesta eficiente ante determinados incidentes.

nercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 2

Fortalecer las competencias de los elementos de Seguridad y Proteccidn
Universitaria en materia de perspectiva de género y atencién a grupos vulnerables
para brindar una atencion incluyente y adecuada a la comunidad universitaria.
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Politicas
El Centro Universitario solicitard y programaré la capacitaciéon del personal
universitario, en temas de prevencidn y respuesta ante situaciones determinadas.

Estrategias -

Difundir los protocolos de seguridad y proteccién civil mediante procesos de O 0O
capacitacion y difusion institucional

Capacitar al personal administrativo en competencias de Derechos humanos

y perspectiva de género, mediante la gestion de los cursos ante las instancias O O
correspondientes

nercana rogresista n ncluyente

Obijetivo Especifico 3
Promover entre la comunidad universitaria la pertenencia, la historia y todos los
elementos para la identidad universitaria.

Politicas
e El Centro Universitario promovera la identidad universitaria a través de
platicas, conferencias y otras actividades que permitan conocer la historia
de la UAEMEX y del Centro Universitario UAEM Temascaltepec.
e El cronista del espacio académico se capacitarad constantemente.
e El contenido promocional se creard con lenguaje inclusivo y accesible en el
que se promovera el respeto a la diversidad.

Fomentar a través de conferencias y recorridos, los simbolos, valores y orgullo

Estrategias

universitario para generar sentido de pertenencia entre la comunidad Ol
universitaria.
Promover y difundir los simbolos y la identidad universitaria mediante visitas
; Y Y O
guiadas
Fortalecer las competencias de redaccion ramatica al cronista del espacio
P Yy 8 p [

universitario, mediante cursos de capacitacién.

nercana rogresista n ncluyente
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13.Manejo de recursos universitarios con integridad,
transparencia y pulcritud

La administracién eficiente de los recursos universitarios es, sin duda, uno de los
retos mas importantes a los que se enfrenta el Centro Universitario UAEM
Temascaltepec. Por ello, se deben establecer estrategias que permitan
racionalizar los recursos financieros, realizar un buen manejo de los recursos
extraordinarios (alternos) e implementar mecanismos de transparencia sobre el
ejercicio de dichos recursos.

Diagnéstico
Racionalizacion de los recursos financieros

El ejercicio de los recursos de las instituciones pUblicas tiene su fundamento legal
en el Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(Camara de Diputados, 2026) asi como en la Constitucioén Politica del Estado Libre
y Soberano de México, la Ley de la Universidad Auténoma del Estado de México y
su Estatuto Universitario, que regulan la administracion eficiente, eficaz y
transparente de los recursos publicos (UAEMEX, 2026).

A partir de dichas disposiciones, se integra un sistema de regulacion
complementario que incluye la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, el Plan de Austeridad y Contencién del Gasto de la
UAEMEX, los cuales orientan la gestion responsable y sostenible de los recursos
institucionales.

Con base en la normativa anterior, el Centro Universitario UAEM Temascaltepec
administra los recursos bajo los criterios de responsabilidad, austeridad,
racionalidad del gasto, eficiencia presupuestal y transparencia. Las acciones
concretas que se han realizado para racionalizar los recursos se observan en la
digitalizacién de procesos para reducir el uso de papel, bitdcora para control de
combustibles y gestién de mantenimiento para el parque vehicular. Actualmente,
el espacio universitario se encuentra en el proceso de realizar compras
consolidadas del rubro Pastura y Alimentos, que seradn destinados a los
semovientes del Rancho Universitario El Salitre y los de la Posta Zootécnica. Sin
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embargo, todos los procesos se realizan ante las instancias de la Administracion
Central de la Universidad, lo cual resta agilidad en los trdmites que se deben
atender.

Recursos extraordinarios alternos

Los recursos extraordinarios alternos representan una fuente de ingresos que
fortalecen el presupuesto asignado al Centro Universitario UAEM Temascaltepec.
Estos recursos se obtienen de la oferta académica de estudios avanzados, como
el Diplomado Superior en Empresa Social, Diplomado en Formacién Integral de
Emprendedores, Diplomado en Estrategia y Litigacién en Juicios Orales, Diplomado
en Estrategias de alimentacién en Cabras y el Diplomado en Gestidon en Granjas
Porcinas.

También se obtienen ingresos por concepto de la venta de semovientes como
porcinos, ovinos y caprinos, asi como de algunos derivados como la venta de huevo
y la venta de leche. Aunque los recursos mencionados son de gran apoyo para
fortalecer el presupuesto ordinario, es pertinente aclarar que, falta implementar un
sistema de costeo y mecanismos de control interno que favorezcan la operacion
del rancho. En este sentido, en los Ultimos meses del afio 2025, se ha suscitado el
problema de desabastecimiento de pastura y alimentos, lo cual deriva
enfermedades, abortos y canibalismo entre varias especies de animales. Esto se
convierte en un area de oportunidad urgente de atender, por lo que, actualmente
se realizan las gestiones ante las instancias institucionales con la finalidad de lograr
el incremento en el presupuesto anual.

Lo anterior impacta en el proceso de ensefianza aprendizaje del estudiantado de
la Licenciatura de Ingeniero Agrébnomo Zootecnista, toda vez que, diversas
Unidades de Aprendizaje sugieren realizar précticas en el Rancho o posta
Zootécnica. Ante un escenario de escasez de insumos no resulta favorable realizar
las practicas en dichos espacios, porque no se lograré el aprendizaje esperado.

En suma, las areas de oportunidad descritas anteriormente coadyuvaran al logro
de practicas sostenibles que beneficien a la comunidad universitaria.
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Transparencia del ejercicio de los recursos

La transparencia y la rendicién de cuentas son dos elementos esenciales en el
ambito del ejercicio de los recursos publicos. Para el Centro Universitario UAEM
Temascaltepec, estos principios se consolidan como pilares fundamentales al
fortalecer la confianza de la comunidad universitaria y garantizar una gestion
responsable. Como espacio académico descentralizado que forma parte de la
UAEMEX el Centro, esté sujeto a los procesos de revisidn y fiscalizacion pertinentes,
por lo que debe atender los requerimientos de informaciéon de los 6rganos
fiscalizadores y cumplir con las disposiciones aplicables en los procesos de
auditorias realizadas por la Auditoria Superior de la Federacién (asF), el Organo
Superior de Fiscalizacién del Estado de México (osFeM) y el Organo Interno de
Control (0IC) en la UAEMEX y el despacho auditor externo correspondiente.

El acceso a la informacién contribuye a la transparencia y rendicidon de cuentas de
la Universidad, por ello los informes financieros del Centro Universitario deben
darse a conocer, en el corto plazo, ante Consejos Académico y de Gobierno del
propio Espacio Académico. En este sentido, es necesario establecer mecanismos
que faciliten la publicaciéon y difusidn del adecuado ejercicio de los recursos y
fortalecer la confianza institucional.

Objetivo General

Administrar el presupuesto asignado de una manera responsable que contribuya
a la sostenibilidad institucional bajo los principios de austeridad, integridad,
transparencia, asegurando la rendicidn de cuentas y el uso adecuado de los
recursos.

Objetivo Especifico 1

Mantener la generacién de recursos extraordinarios de manera eficiente y
transparente para fortalecer las funciones sustantivas y adjetivas del espacio
académico.

Politicas
e ElI Centro Universitario UAEM Temascaltepec generard y administrard
eficientemente los recursos extraordinarios y priorizard su aplicacion en
dreas estratégicas que fortalezcan el desarrollo institucional.
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e Los proyectos para generar recursos extraordinarios se someterén al aval
de la Direccion de Gestion del Conocimiento y Negocios, con la finalidad de
asegurar su viabilidad, pertinencia y alineacidn con los objetivos
institucionales.

e EI Centro Universitario UAEM Temascaltepec generard recursos
extraordinarios como una fuente de financiamiento que incremente la
disponibilidad presupuestal y asi atender las actividades universitarias con
una mayor eficiencia.

e El Centro Universitario UAEM Temascaltepec establecera e implementara
mecanismos de control interno para garantizar una adecuada generacion,
administracién y aplicacion de los recursos extraordinarios.

Estrategias -

Implementar mecanismos de control interno para la gestion de los recursos
extraordinarios, mediante el seguimiento sistematico de su ejercicio y la Ol
verificacidn de su aplicacion conforme a criterios de eficiencia y transparencia.

nercana rogresista n ncluyente
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Pilar VI. Incidencia y reconocimiento social
14. Reconocimiento de la diversidad social en la universidad

Hablar de diversidad social en la UAEMEX implica asumir una serie de
responsabilidades ya que, como institucién de ES, reconoce que la diversidad
social enriquece la experiencia educativa y fortalece el cumplimiento de su misidn
universitaria (PRDI 2025-2029).

En este sentido, la Institucion promueve la diversidad social mediante diversas
estrategias, entre ellas el Programa de Apoyo para la Inclusién, el cual tiene como
objetivo garantizar la igualdad de oportunidades para el estudiantado con
discapacidad o en situacion de vulnerabilidad. A través de este programa se
impulsa la igualdad, la no discriminacion, la perspectiva de género y el respeto a
los derechos humanos dentro de la comunidad universitaria para alcanzar la
igualdad sustantiva.

Por su parte, el Centro Universitario UAEM Temascaltepec, desde su visidn con
enfoque incluyente, promueve el desarrollo integral de su comunidad universitaria
a través de la interculturalidad, la cercania social y el respeto a la diversidad de
ideas. En este contexto, la integracion del estudiantado proveniente de distintas
regiones del Estado de México, e incluso de otras entidades del pais, favorece la
interaccién y colaboracién con diversos sectores de la poblacion, tales como
grupos indigenas, unidades de produccidn, empresas e instituciones, fortaleciendo
asi los vinculos entre la universidad y su entorno social.

Diagnéstico
Favorecer la inclusion y el respeto a la diversidad

En el Centro Universitario UAEM Temascaltepec se identifican actividades
académicas relacionadas con las ciencias juridicas, la relacidn entre justicia y
sociedad, el derecho electoral y la democracia, asi como la responsabilidad social
y la ética. Estas acciones contribuyen al anélisis de problematicas sociales y al
fortalecimiento de valores asociados con la cultura de paz, la participacion
democréatica y el respeto a los derechos humanos en el &mbito universitario.
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De acuerdo con la informacién registrada en la Agenda Estadistica Institucional,
durante los Ultimos afios, en la UAEMEX, se han realizado diversos eventos
académicos —entre ellos foros, simposios y seminarios— que abordan tematicas
como ciencias juridicas, justicia y sociedad, derecho electoral y democracia,
responsabilidad social bajo una vision sustentable y el perfil profesional del jurista
en el campo laboral. Asimismo, se desarrolld un seminario enfocado en la
investigacion permanente, la decolonialidad, los desarrollos alternativos y el
turismo, lo que refleja el interés por promover espacios de reflexién académica en
torno a problemaéticas sociales contemporéneas.

Tabla 65. Actividades en Ciencias Juridicas, Democracia y Cultura de Paz, 2024

Foro Ciencias juridicas 1 189
Simposio Justicia y sociedad 1 209
Foro Derecho electoral y democracia 1 76
Foro Respons'a'b’ilidad social bajo una 1 48
vision sustentable
Foro Perfil del jurista en el campo laboral 1 55
Investigacion permanente,
Seminario decolonialidad, desarrollos 1 32

alternativos y turismo

Fuente: UAEMEX. Agenda estadistica, 2024.

No obstante, aunque el Centro Universitario cuenta con un marco normativo,
institucional y académico que favorece la incorporaciéon de la perspectiva de
derechos humanos en sus funciones sustantivas, se observa que las actividades
registradas no se orientan de manera explicita hacia la equidad de género. De igual
forma, en el registro estadistico no se identifican proyectos formales de
investigacion centrados especificamente en estudios de género.

En este sentido, se identifican é&reas de oportunidad para fortalecer Ila
incorporacién de la perspectiva de equidad e inclusidon en las actividades
académicas, de investigacidon y de vinculacién del Centro Universitario, mediante
el impulso de eventos, proyectos de investigacién y acciones de extension
universitaria que aborden de manera directa tematicas relacionadas con la
igualdad sustantiva, los derechos humanos y la cultura de paz.
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Capacitacion en igualdad, derechos humanos y no discriminacion

En el Centro Universitario UAEM Temascaltepec se identifican diversos eventos
académicos vinculados con teméticas como derecho electoral y democracia,
justicia y sociedad, asi como cultura de responsabilidad social. Estas actividades
contribuyen al anélisis de problematicas sociales y al fortalecimiento de la reflexion
académica en torno a la participacién democrética y la responsabilidad social. No
obstante, se observa que dichas iniciativas no incorporan de manera explicita
contenidos formativos con enfoque social orientados a la promocion de la igualdad
y la inclusién, lo que sugiere la necesidad de fortalecer la transversalizacién de la
perspectiva de género y de inclusibn en las actividades académicas
institucionales.

No obstante, la Universidad cuenta con cursos de capacitacidn orientados a la
sensibilizacién en temas de igualdad de género, entre los que destaca el programa
de sensibilizacién escolar hacia una cultura de igualdad de género, impartido a
docentes como parte de los programas de formacién continua coordinados por la
Direccién de Desarrollo del Personal Académico.

En cuanto al &mbito estudiantil, los contenidos de diversas Unidades de
Aprendizaje incorporan teméticas relacionadas con la ética, la equidad y el
conocimiento de las instancias institucionales de atencidn ante posibles
situaciones de violencia o discriminacion. Sin embargo, se identifica un area de
oportunidad para el fortalecimiento de estas acciones mediante la elaboracién de
un manual de apoyo para la sensibilizacién en perspectiva de género en la préactica
docente, similar al desarrollado en otros espacios académicos de la institucion,
como el Plantel Nezahualcdyotl de la Escuela Preparatoria de la Universidad
Auténoma del Estado de México. Este tipo de herramientas permitiria sistematizar
orientaciones pedagdgicas y contribuir a la transversalizacion de la perspectiva de
género en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Protocolos de atencion y actuacion

La UAEMEX cuenta con el Acuerdo por el que se establece el Protocolo de actuacién
para prevenir y eliminar la violencia y la discriminacién contra la diversidad de la
identidad sexual y de género, aprobado en 2016, cuyo propdsito es garantizar un
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entorno seguro, respetuoso e inclusivo para toda la comunidad universitaria.
Asimismo, la institucién dispone de diversas iniciativas académicas orientadas al
estudio y atencién de las probleméticas de género, entre las que destacan la
Maestria en Género, Sociedad y Politicas Publicas (ICAR), el Centro de Investigacion
y Estudios de Género y Equidad, asi como la Especialidad en Género, Violencia y
Politicas Publicas, entre otros programas que contribuyen al desarrollo de
conocimiento y a la formacién de especialistas en la materia.

En la Agenda Estadistica Institucional no se reportan datos relacionados con
protocolos de atencidén, nUmero de casos atendidos ni acciones preventivas
implementadas en materia de violencia o discriminacién. Esta ausencia de
informacién limita la posibilidad de evaluar la eficacia institucional en la atencion y
prevencion de dichas probleméticas. En este sentido, resulta necesario integrar
indicadores administrativos y académicos que permitan cuantificar tanto la
participacion de la comunidad universitaria como las acciones realizadas en esta
materia, a fin de fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Conformacion de la comunidad universitaria por género

Las éareas del conocimiento que fortalecen la oferta académica del Centro
Universitario UAEM Temascaltepec corresponden a Informética Administrativa,
Ingenieria Agrobnoma Zootecnista, Gestidn e Innovacion Turistica, Derecho y
Contaduria. Estos programas educativos favorecen el acceso al estudiantado
proveniente de distintas regiones del Estado de México y contribuyen a la inclusién
de mujeres y hombres en la ES, ampliando las oportunidades de formacidn
profesional en diversas éreas estratégicas del conocimiento.

En este contexto, el incremento de la matricula se encuentra correlacionado de
manera positiva con una mayor participacion femenina en el ingreso al espacio
académico. Un ejemplo representativo se observa en la licenciatura de Ingeniero
Agrénomo Zootecnista, donde la participacidon de mujeres de nuevo ingreso ha
mostrado un crecimiento significativo, al pasar de 17 en el ciclo escolar 2016-2017
a 57 % en el ciclo 2025-2026, lo que evidencia una tendencia hacia una mayor
inclusién y equilibrio de género en una disciplina tradicionalmente asociada con
una mayor presencia masculina (ver Gréafica 3).
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Gréfica 3. Matricula de nuevo ingreso a estudios profesionales en la Licenciatura de Ingeniero
Agrénomo Zootecnista del Centro Universitario UAEM Temascaltepec, 2016—-2025.

Nuevo Ingreso Licenciatura de Ingeniero Agronomo Zootecnista
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Fuente: UAEMEX. Estadistica 911 de educacioén superior, ciclos escolares 2016-2025.

En el caso de las demas licenciaturas, los datos también reflejan una tendencia
favorable hacia el incremento de la matricula femenina, particularmente en el
altimo ciclo escolar. Asi, en Gestidon e Innovacion Turistica se registraron 17 mujeres
y 4 hombres; en Contaduria, 14 mujeres y 20 hombres; en Derecho, 41 mujeres y 34
hombres; y en Informatica Administrativa, 8 mujeres y 4 hombres. Estos datos
evidencian un aumento en la participacién de mujeres en el ingreso a estudios
profesionales, lo que contribuye a fortalecer la equidad de género en la matricula
del centro universitario (Gréafica 4).
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Gréfica 4. Matricula de nuevo ingreso a estudios profesionales del Centro Universitario UAEM
Temascaltepec, 2016-2025.
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Fuente: UAEMEX. Estadistica 911 de educacién superior, ciclos escolares 2016—-2025.
Transversalidad de la perspectiva de género

La diversidad de necesidades e impactos diferenciados entre las distintas
licenciaturas que integran la oferta académica del Centro Universitario UAEM
Temascaltepec favorece la transversalizacion de la perspectiva de género en
diversas actividades formativas. En este sentido, se desarrollan actividades
académicas vy culturales, practicas de campo, foros, eventos deportivos,
congresos, reuniones académicas y espacios de emprendimiento en los que
participan estudiantes hombres y mujeres en torno a tematicas vinculadas con sus
respectivas areas de conocimiento. Estas iniciativas contribuyen a generar
espacios de interaccién equitativos y a reducir las brechas de género asociadas a
factores de caracter sociocultural.

Asimismo, el Centro Universitario cuenta con un Comité de Género encargado de
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coordinar y promover actividades orientadas a la sensibilizacion y a la disminucién
de las desigualdades de género, en congruencia con la politica institucional de la
UAEMEX. Entre las acciones implementadas se encuentran talleres y platicas
dirigidas a la comunidad estudiantil, cuyo propésito es fomentar la reflexion y la
construccidn de entornos universitarios mas igualitarios e incluyentes.

En particular, durante el aflo 2025 se llevaron a cabo diversos talleres en los que
participaron 66 estudiantes, de los cuales 21 fueron hombres y 45 mujeres. Estos
datos evidencian una participacién de la comunidad estudiantil en actividades de
sensibilizacién y formacién en temas de igualdad de género, lo que contribuye al
fortalecimiento de la cultura institucional orientada a la equidad.

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec, presenta una actividad académica
sélida y diversificada, con especial énfasis en tecnologia, derecho, turismo rural y
produccién agropecuaria, sin embargo, el reto consiste en integrar indicadores
cuantitativos especificos de diversidad y género dentro de las actividades ya
consolidadas, permitiendo medir de manera objetiva la incidencia social del
campus en las siguientes lineas estratégicas, que tienen niveles incipientes o bajos
de desarrollo.

El Centro Universitario, tiene algunas fortalezas, que habria que seguir impulsando
como las actividades académicas y de vinculacién; la diversidad temética
(tecnologia, agropecuario, turismo, derecho, medio ambiente); los eventos que
fortalecen responsabilidad social y cultura democratica y la vinculacidon con
sectores productivos y rurales. Pero hay areas de oportunidad en las que no solo
hay que poner atencién sino especialmente atender, como: Falta de actividades
explicitas en equidad de género; Ausencia de indicadores de inclusion y diversidad
y la posibilidad de generar acciones especificas para grupos en situacion de
vulnerabilidad. El Centro Universitario UAEM Temascaltepec, por tanto, muestra
una fuerte dindmica académica y de vinculacién social; sin embargo, en el marco
del Pilar VI, el reconocimiento explicito de la diversidad social y la
transversalizacion de la perspectiva de género aln no se reflejan claramente en los
datos estadisticos disponibles. El reto principal no es la cantidad de actividades,
sino la incorporacion sistematica de indicadores de equidad, inclusién vy
perspectiva de género que permitan medir el impacto social en el Espacio
Académico.
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Incorporacion de personas de grupos sociales en condicién de vulnerabilidad

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec se incorpora al programa de inclusién
de personas pertenecientes a grupos sociales en condicidon de vulnerabilidad,
orientando sus acciones a garantizar condiciones de igualdad y accesibilidad. En
este sentido, se promueve la provisidn de una formacién de calidad, asi como el
desarrollo de competencias profesionales pertinentes para todos los integrantes
de la comunidad universitaria, con el propdsito de fortalecer su participacion en
los &mbitos académico, laboral, cultural y deportivo, bajo un enfoque de equidad y
empatia como ejes transversales.

Asimismo, el Centro Universitario fomenta el trato digno hacia sectores
histéricamente vulnerados, tales como personas con discapacidad, adultos
mayores, integrantes de la comunidad LGBTTTIQ+ y personas pertenecientes a
pueblos originarios. En este contexto, destaca la significativa presencia de
estudiantes de origen indigena, provenientes principalmente de regiones del norte
y noreste del estado, donde predominan las culturas otomi y mazahua, asi como
de comunidades del municipio de Temascaltepec, en las que se identifican grupos
ndhuatl y matlatzinca.

Tabla 66. Poblacién hablante de lenguas indigenas en el Centro Universitario UAEM Temascaltepec,
2018 — 2025

Poblacién hablante de

e - - - 19 12 16 16 23
lenguas indigenas

Fuente UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.

En este contexto, la implementacion de programas de apoyo dirigidos a estos
sectores resulta pertinente, en tanto favorece la generacién de procesos de
inclusién y el fortalecimiento del trato digno, promoviendo asi entornos seguros y
adecuados para el desarrollo integral de la comunidad universitaria. Estas acciones
contribuyen no solo al bienestar institucional, sino también al fortalecimiento de la
calidad educativa impulsada en el Centro Universitario.

Transversalizacion de la perspectiva de cuidados

El autocuidado constituye un componente esencial para la preservacion y

142



fortalecimiento del bienestar integral del individuo, ya que involucra précticas
orientadas al mantenimiento de la salud fisica, emocional y mental. En contextos
académicos, laborales y sociales, las demandas cotidianas, el estrés y la
sobrecarga de responsabilidades suelen propiciar el descuido de habitos
saludables, lo que puede derivar en afectaciones como ansiedad, agotamiento,
disminucién del rendimiento y deterioro de la calidad de vida.

En este sentido, la implementacion de un programa de autocuidado resulta
pertinente debido a su capacidad para fomentar la adopcién de conductas
saludables, fortalecer la autorregulacién emocional y promover estrategias de
afrontamiento ante situaciones de estrés. Asimismo, este tipo de intervenciones
contribuye a la prevencion de problematicas relacionadas con la salud mental,
favoreciendo el desarrollo de una cultura de bienestar y responsabilidad personal.

El cuidado primario representa una funcién esencial dentro del &mbito familiar y
sanitario, ya que implica la atenciéon continua de personas que presentan
enfermedades crénicas, discapacidades o condiciones de dependencia. Quienes
asumen este rol suelen enfrentar demandas fisicas, emocionales y psicoldgicas
significativas, las cuales pueden impactar negativamente en su bienestar integral.

Diversas investigaciones han sefialado que los cuidadores primarios experimentan
altos niveles de estrés, sobrecarga, agotamiento emocional y deterioro en su
calidad de vida, debido a la responsabilidad constante que implica el cuidado. En
muchos casos, esta labor se desarrolla en ausencia de preparacion formal,
recursos suficientes o redes de apoyo, lo que incrementa el riesgo de afectaciones
en la salud mental y fisica del cuidador.

En este contexto, la implementacién de un programa de apoyo resulta pertinente,
ya que permite proporcionar herramientas psicoeducativas, estrategias de
afrontamiento y espacios de contencidn emocional. Dichas intervenciones
contribuyen no solo al bienestar del cuidador, sino también a la calidad del cuidado
brindado al paciente.

Objetivo General
Fortalecer la cultura de inclusion, equidad, diversidad y bienestar integral en la
comunidad universitaria, mediante la implementacion de acciones formativas,
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socioculturales, de investigacion y sensibilizacidon, para promover el respeto a la
diversidad social y la cultura de paz.

Objetivo Especifico 1

Promover el reconocimiento y respeto a la diversidad social en la comunidad
universitaria con la finalidad de fortalecer una cultura incluyente y libre de
discriminacién.

Politicas
e La comunidad universitaria participara y tendrd acceso a actividades y
materiales institucionales que promuevan el respeto y reconocimiento de la
diversidad social.

Estrategias -

Organizar actividades de sensibilizacién dirigidas a la comunidad universitaria

mediante conferencias, talleres y campanas informativas que promuevan el Ol
reconocimiento y respeto a grupos vulnerables

Elaborar y difundir material, impreso o digital, mediante campanas de
comunicacién sobre el respeto y reconocimiento de la diversidad social

nercana rogresista n ncluyente

X 0O X

Objetivo Especifico 2

Desarrollar actividades socioculturales y formativas sobre inclusién, equidad vy
diversidad de género para fomentar la conciencia social y la formacidn integral de
la comunidad universitaria.

Politicas
e ElI Centro Universitario UAMEM Temascaltepec programard eventos
socioculturales y actividades formativas con enfoque en inclusion, equidad
y diversidad de género.

Estrategias -

Disefar actividades que promueva el respeto a la diversidad social, la inclusion
y el reconocimiento a los grupos histéricamente vulnerables, a partir de O
diferentes expresiones culturales.

nercana rogresista n ncluyente
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Obijetivo Especifico 3

Fomentar la participacion del personal académico en el desarrollo de proyectos
de investigacion con enfoque de género, inclusién y cultura de paz, con el
propésito de fortalecer el abordaje académico de la diversidad social.

Politicas
e El personal académico del Centro Universitario promover§ el desarrollo de
proyectos de investigacidn con perspectiva de género, inclusion y cultura
de paz.

Estrategias -

Promover la participacién docente en el disefio y registro de proyectos de
investigaciébn con perspectiva de género y cultura de paz, mediante [J
convocatorias, asesorias y acompafiamiento institucional.

nercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 4

Implementar programas y actividades de sensibilizacion sobre corresponsabilidad
y autocuidado, articulados al Programa Universitario de Bienestar Integral, para
mejorar la calidad de vida de la comunidad universitaria.

Politicas
e ElI Centro Universitario UAEM Temascaltepec organizard programas vy
talleres relacionados con la corresponsabilidad y el autocuidado.

Estrategias -

Fomentar la sensibilizacion sobre corresponsabilidad y autocuidado,
mediante talleres, campafas y sesiones formativas dirigidas a la comunidad
universitaria.

Fomentar la Salud Universitaria a través del Programa Universitario de
Bienestar Integral, para beneficio de la comunidad universitaria

nercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 5
Impulsar la profesionalizacién del personal académico, administrativo y directivo
para consolidar una cultura institucional del cuidado.
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Politicas
e ElCentro Universitario UAEM Temascaltepec promovera la participacion del
personal académico, administrativo y directivo en procesos de certificacion
en bienestar integral.

Estrategias -

Promover la participacion del personal académico, administrativo y directivo
en certificaciones en bienestar integral, mediante la difusién de convocatorias
y la gestion de apoyos institucionales.

nercana rogresista n ncluyente

15. Construccion de una cultura de paz

La construccidn de una cultura de paz en los espacios universitarios constituye un
elemento fundamental para promover la convivencia armdnica, el respeto a los
derechos humanos, la igualdad y la inclusién. En este sentido, la UAEMEX impulsa
diversas acciones orientadas a fortalecer valores, actitudes y practicas que
favorezcan la prevencidn de las violencias y la resolucién pacifica de conflictos.

En el Centro Universitario UAEM Temascaltepec, estas acciones se han
desarrollado mediante la implementacion de actividades académicas, formativas
y de sensibilizacién dirigidas a la comunidad universitaria. Asimismo, la creacion
del Comité de Cultura de Paz y la promocién de espacios de diadlogo, como los
circulos de paz, constituyen esfuerzos institucionales encaminados a consolidar
un entorno educativo basado en el respeto, la convivencia pacifica y la
construccion de relaciones sustentadas en la cultura del didlogo.

Diagnéstico
Impulsar la cultura de paz

A nivel institucional, a partir de 2021 la Universidad impulsé el Programa
Institucional de Cultura de Paz, el cual se estructura en cuatro ejes estratégicos:
promocion, difusidn y socializacién de la cultura de paz; género y prevencién de la
violencia; educacion en derechos humanos y objetivos de desarrollo sostenible; y
mecanismos para la transformacién positiva de los conflictos.
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En este marco, en el Centro Universitario UAEM Temascaltepec se han desarrollado
diversas acciones orientadas a promover la cultura de paz dentro de la comunidad
universitaria. Entre las actividades realizadas para 2025 destacan la pléatica
Educacion para la paz, con la participacion de 16 docentes; la conferencia, La paz
como valor universal, dirigida al estudiantado y con una asistencia de 28
participantes; asi como platicas sobre Derechos Humanos y Universitarios, que
registraron la participacion de 9 integrantes del personal docente y 35 integrantes
del estudiantado. En conjunto, estas actividades constituyen un esfuerzo
orientado al fortalecimiento de valores asociados con el respeto, la convivencia
pacifica y la resolucidon constructiva de conflictos, contribuyendo asi a la
consolidacién de una comunidad universitaria comprometida con la cultura de paz
y la convivencia arménica.

En cuanto a los comités de cultura de paz, es importante sefalar que en el Centro
Universitario UAEM Temascaltepec se constituyé el Comité de Cultura de Paz en
mayo de 2024. Desde su creacidn, este 6rgano ha comenzado a consolidarse como
un mecanismo institucional orientado a fortalecer la promocion, difusién y
articulacién de acciones vinculadas con la cultura de paz al interior de la
comunidad universitaria.

En el &mbito académico, se identifica que los programas educativos del Centro
Universitario incorporan contenidos vinculados con la formacion ética, los
derechos humanos vy la responsabilidad social a través de diversas unidades de
aprendizaje. Estas asighaturas permiten fortalecer la formacidén integral del
estudiantado, promoviendo valores relacionados con la ética profesional, la
responsabilidad social y el compromiso con la sociedad.

Tabla 67. Unidades de aprendizaje de programas educativos con aspectos de ética y cultura de

paz.
Licenciatura en Contaduria 2018 Etica Profesional
Licenciatura en Informéatica Administrativa 2018 Etica Profesional
Licenciatura en Derecho 2015 Derechos humanos, cultura y democracia
Licenciatura en Turismo 2015 Proyeccién y Etica Profesional
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Cultura de paz, igualdad de género e

2024
Licenciatura en Gestién e Innovacién inclusién
Turistica 2024 Etica de la confianza como responsabilidad
2024 Etica de la persona y la comunidad
Licenciatura de Ingeniero Agrénomo 2020 Etica de la persona y la comunidad
Zootecnista 2020 Etica de la confianza como responsabilidad

Fuente: UAEMEX. Planes de Estudio, 2015, 2018, 2020, 2024.

No obstante, al analizar la presencia especifica de la cultura de paz en los planes
de estudio, se observa que, de los programas educativos impartidos en el Centro
Universitario, nicamente la Licenciatura en Gestion e Innovacién Turistica incluye
de manera explicita una unidad de aprendizaje orientada a la cultura de paz, la
igualdad de género y la inclusion. Esta incorporacién responde a que el disefio
curricular de dicho programa es reciente, lo que permiti6 integrar de forma directa
estos enfoques formativos. En contraste, el resto de los programas educativos
contemplan principalmente asignaturas relacionadas con la ética profesional o los
derechos humanos, sin abordar de manera especifica la cultura de paz como eje
temético centra

En este sentido, si bien se reconocen avances en la incorporacién de contenidos
formativos vinculados con la ética y los derechos humanos, se identifican areas de
oportunidad para fortalecer la transversalizaciéon de la cultura de paz en los
distintos programas educativos, ya sea mediante procesos de actualizacidn
curricular o a través de actividades académicas complementarias que refuercen
la formacidn del estudiantado en valores asociados con la convivencia pacifica, la
inclusion y el respeto a los derechos humanos.

En cuanto a los circulos de paz, estos se identifican como una estrategia con
amplio potencial para fortalecer las acciones orientadas a la promocién de la
cultura de paz en el Centro Universitario UAEM Temascaltepec. De acuerdo con los
lineamientos establecidos en el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2025-2029,
estos espacios abordan teméticas estrechamente vinculadas con la cultura de paz,
el didlogo constructivo y la resolucidn pacifica de conflictos. En este sentido, la
implementacion de circulos de paz representa una oportunidad para promover
valores como el respeto, la escucha activa y el didlogo entre los integrantes de la
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comunidad universitaria. Asimismo, estos espacios pueden contribuir a la
prevencion y gestion positiva de conflictos, favoreciendo la construcciéon de
entornos académicos mas inclusivos, participativos y orientados al fortalecimiento
de una cultura de paz sostenible dentro del Centro Universitario.

Derivado de lo anterior se puede sefialar que, el Centro Universitario UAEM
Temascaltepec presenta avances en la promocién de valores asociados con la
cultura de paz reflejados en la realizacién de actividades académicas, la
incorporacién de contenidos formativos en algunas unidades de aprendizaje y la
reciente creacidn de instancias institucionales orientadas a fortalecer estos
principios. No obstante, el diagndstico también evidencia areas de oportunidad
relacionadas con la transversalizacion de la cultura de paz y la perspectiva de
igualdad en los programas educativos, la generacién de proyectos de investigacion
especializados, el fortalecimiento de acciones formativas dirigidas a toda la
comunidad universitaria y la integracidon de indicadores institucionales que
permitan evaluar de manera sisteméatica los avances en estas materias. En este
contexto, resulta pertinente impulsar estrategias académicas, institucionales y de
vinculaciéon que consoliden una cultura universitaria basada en la inclusién, el
respeto a los derechos humanos y la convivencia pacifica.

Objetivo General

Promover la construccién de una cultura de paz en el Centro Universitario UAEM
Temascaltepec, mediante acciones formativas, participativas y de sensibilizacion,
que fortalezcan el respeto a los derechos humanos, la prevencién de la violencia y
la convivencia armoénica.

Objetivo Especifico 1

Fortalecer la educacién para la paz, la no violencia y los derechos humanos entre
el estudiantado y el personal docente y administrativo del Centro Universitario, a
fin de propiciar un entorno de convivencia pacifica.

Politicas
e ElI Centro Universitario UAEM Temascaltepec impulsard una cultura
institucional centrada en la paz positiva, promoviendo una convivencia
armonica, inclusiva y respetuosa de los derechos humanos.

149



Fortalecer las capacidades del personal académico, administrativo y directivo
mediante programas de formacién y certificacion en mediacion, gestion
pacifica de conflictos y atencién a las violencias.

Promover la cultura de paz mediante la participacidn estudiantil en proyectos
comunitarios, programas de intervencion social entre otras actividades ]
extracurriculares.

nercana rogresista n ncluyente

Estrategias

Objetivo Especifico 2
Fomentar una cultura institucional de respeto e igualdad para prevenir conductas
violentas dentro del espacio académico.

Politicas
e El Centro Universitario UAEM Temascaltepec garantizaréd el respeto, la
igualdad y la no discriminacion, para evitar conductas violentas dentro de la
comunidad universitaria.

Estrategias -

Fomentar la participacién de la comunidad universitaria actividades culturales
y académicas, que incorporen tematicas de igualdad de género y cultura de
paz dentro del espacio académico, a través de la organizacién de eventos Ol
formativos, la vinculacién con actores especializados y estrategias de difusion

gue promuevan la participacién universitaria.

Dar a conocer los protocolos de atencién y prevencion de las violencias,

mediante las campafas institucionales, medios digitales, carteles ]
informativos, ente otros.

Fomentar la convivencia pacifica dentro el espacio académico mediante la

participaciéon de la comunidad universitaria en actividades que aborden la O
inclusién y el respeto.

Promover los 10 dias de activismo en la comunidad universitaria, mediante

talleres, conferencias y otras actividades académicas X O X
Disenar y difundir contenidos digitales informativos sobre igualdad sustantiva,

revencién de las violencias, inclusién, cuidado y cultura de paz, mediante la
P Y P O

elaboracion de materiales gréaficos y visuales que seran publicados de manera
periddica en las redes sociales oficiales del centro universitario.

nercana rogresista n ncluyente
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16. Retribucion social a través de trabajos colaborativos con la
sociedad mexiquense

La Institucién, a través del Centro Universitario UAEM Temascaltepec, reconoce los
retos derivados del contexto posterior a la pandemia y asume el compromiso de
fortalecer las competencias emprendedoras, empresariales y sociales de la
comunidad universitaria, asi como de contribuir al desarrollo de la regién sur del
Estado de México. En este marco, se han puesto en marcha diversas acciones
orientadas a impulsar las habilidades del estudiantado y del personal docente, que
favorecen proyectos de proyectos de negocio, la innovacidén tecnoldgica y la
atencién de temas vinculados con la economia social y solidaria, a través de
Concurso Universitario Emprendedor CUE Temascaltepec - Pasarela
Emprendedora, la Feria de Comercio Justo y la vinculacidén de los proyectos a la
Incubadora de Empresas UAEMEX Temascaltepec.

Estas iniciativas buscan promover la formacion integral y fortalecer el compromiso
social de la comunidad universitaria. Asimismo, se fomenta la creacidn y
consolidaciéon de proyectos de economia social, lo que reafirma el papel de la
Universidad como un agente activo en los procesos de transformacién social y de
desarrollo sostenible, para contribuir al bienestar de la comunidad universitaria y
de su entorno regional.

Diagnéstico

Cultura de emprendimiento y atencion empresarial

El Centro Universitario UAEMEX Temascaltepec, a través de la Coordinacién de
Desarrollo Empresarial, impulsa la cultura empresarial y emprendedora a partir de
la generacidon de proyectos productivos y empresariales, que sean viables,
innovadores y orientados al bienestar social, tanto de universitarios como de
personas externas. Para cumplir con este propdsito, la Coordinacién centra sus
acciones en dos estrategias principales: el Programa Emprendedor UAEMEX vy la
Vinculacién Empresarial, la cual integra la Incubadora de Empresas UAEMEX
Temascaltepec, programas institucionales dirigidos por la Secretaria de
Vinculacién, Extensién y Promocién de la Empleabilidad, a través de la Direccion
de Desarrollo Empresarial.

151



El responsable del Programa Emprendedor tiene como objetivo, planear, organizar,
dirigir y controlar las actividades encaminadas a la implementacién, seguimiento y
mejora de la Cultura Emprendedora. Las actividades que abarcan el Programa
Emprendedor se centran en actividades de fomento, capacitacién, impulso y de
vinculacién, mismas que son desarrolladas considerando aliados internos y
externos. En el siguiente cuadro se presentan los resultados obtenidos a través del
Programa Emprendedor.

Tabla 68. Resultados Coordinacién de Desarrollo Empresarial

Alumnado atendido con

actividades relevantes de 342 354 130 96 56 110 26 143
cultura emprendedora

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.

Una de las actividades principales es el Concurso del Universitario Emprendedor —
Pasarela Emprendedora, espacio en el que los emprendedores universitarios
pueden presentar sus ideas ante un grupo de expertos visores emprendedores
quienes retroalimentan las propuestas, lo que permite reforzar el proceso de
ideacion y generar propuestas mas sdélidas, mejorar el desempeno, asi como su
participacidn en eventos emprendedores como el Concurso del Universitario
Emprendedor UAEMEX. Adicionalmente se organiza la Feria de Comercio Justo, con
el objetivo de vincular a pequefios productores a los mercados locales, bajo el
enfoque de comercio justo.

Como se ha mencionado el Centro Universitario UAEM Temascaltepec forma parte
de la Red Universitaria de Incubadoras de Empresas vy, a través de la Incubadora
de Empresas UAEMEX Temascaltepec, implementa el Modelo de Atencién
Empresarial para ofrecer servicios de asesoria y capacitacion orientados al
desarrollo de proyectos empresariales y productivos. Estas acciones se llevan a
cabo con la participacién voluntaria de personal docente que brindan
acompafamiento a universitarios y publico en general en la elaboracién de planes
y/o modelos de negocio.

En el siguiente cuadro se presentan los resultados obtenidos por el Centro
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Universitario UAEM Temascaltepec, a través de la Incubadora de Empresas. Se
incluyen los servicios empresariales proporcionados, tales como el nUmero de
capacitaciones y asesorias dirigidas a emprendedores; actividades empresariales
que comprenden la organizacidén de cursos, talleres y diplomados; asi como la
realizacion de eventos, platicas, conferencias y acciones de apoyo a la vinculacién
empresarial, entre ellas ferias, foros y ruedas de negocio.

Tabla 69. Resultados Coordinacion de Desarrollo Empresarial
Incubadora de Empresas UAEMEX Temascaltepec, 2018-2025

Ideas y/o empresas atendidas 12 3 n 0] 24 4 8 N
Servicios empresariales 150 3 79 0] 62 22 14 n5
Asistentes Actividades

empresariales

217 371 58 10 o 50 0] 47

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.

La atencidén de los proyectos se sustenta en la participacién voluntaria del
profesorado del Centro Universitario; no obstante, se advierte una limitada
cantidad de personal involucrado y comprometido con los objetivos de la
Coordinacién de Desarrollo Empresarial. Asimismo, no se dispone de recursos
fisicos ni financieros suficientes para su operaciéon ni para la promocidon externa de
los servicios ofrecidos, y los procesos administrativos para la liberacién de los
recursos generados por el 4rea resultan excesivos. Por otra parte, se observa una
disminucién en el nUmero de empresas atendidas, situacién que podria atribuirse
a la inseguridad en la zona sur del estado, la cual ha frenado la creacion y
consolidacién de negocios; asi como la rotacién constante del responsable de la
Coordinacién de Desarrollo Empresarial.

La Incubadora de Empresas UAEMEX Temascaltepec pertenece a la Red de
Incubadoras de Empresas del Sistema Estatal de Incubadoras lo que representa
un potencial estratégico que puede aprovecharse con mayor intensidad. Esta
integraciéon brinda la posibilidad de fortalecer la colaboracién interinstitucional,
compartir buenas practicas, acceder a convocatorias conjuntas y ampliar los
mecanismos de vinculacién y financiamiento para los proyectos incubados.

De manera adicional, la operacién del Diplomado Superior en Empresa Social y el
Diplomado Superior en Formacién Integral de Emprendedores representa una
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oportunidad clara para fortalecer la atencibn de proyectos por parte de la
incubadora. Las ideas de negocio generadas en estos espacios formativos podrian
canalizarse a los procesos incubacidn, lo que contribuiria a incrementar el nUmero
de proyectos atendidos y su nivel de consolidacion.

Extensioén con pertinencia social

La participacidn de la poblacion en la atencidén y solucién de probleméticas
sociales, particularmente aquellas que afectan a sectores en condicién de
vulnerabilidad, contribuye al fortalecimiento del sentido de pertenencia y la
solidaridad dentro de la comunidad estudiantil. En este marco, se promueve que
el estudiantado oriente la aplicaciobn de sus conocimientos, habilidades vy
destrezas hacia la atencidén de necesidades sociales, coadyuvando al bienestar de
grupos que enfrentan limitaciones en el ejercicio pleno de sus derechos
fundamentales. En este sentido, como se presenta en la Tabla 70, durante el
periodo 2018-2025 se registré la participacion de 209 integrantes del
estudiantado en las Brigadas Universitarias Multidisciplinarias, quienes, mediante
el desarrollo de proyectos especificos, han contribuido a la atencién de diversas
problematicas sociales.

Tabla 70. Universitarios participantes en Brigadas Universitarias Multidisciplinarias, 2018-2025

2018 63
2019 62
2020 42
2021

2022 6
2023 1
2024 17
2025 12
Total 209

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.

El Servicio Social, como componente de las obligaciones académicas del
estudiantado, tiene como finalidad la aplicacién de los conocimientos adquiridos
durante su formacién profesional en contextos reales, asi como el fortalecimiento
de valores como la solidaridad, la responsabilidad social y el compromiso con la
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comunidad, mediante la participacién en la atenciéon de diversas necesidades
sociales. En este sentido, como se presenta en la Tabla 71, durante el periodo 2018
2025 un total de 1 265 integrantes del estudiantado concluyeron y liberaron su
servicio social; de este conjunto, el 81.75% lo realizd en organizaciones del sector
publico, el 15.65% en el sector privado y el 2.60% en organizaciones del sector
social, lo que evidencia una mayor vinculacién con instituciones publicas para el
desarrollo de estas actividades formativas.

Tabla 71. Universitarios que liberaron su servicio social, 2018-2025

Publico 126 95 n9o 102 184 152 131 125
Privado 15 n 16 24 56 29 42 5
1265
Social 22 o 4 3 0] 3 0] 1
Total 163 106 139 129 240 184 173 131

Fuente: UAEMEX. Agendas Estadisticas, 2018-2025.

Vinculacion para el desarrollo

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec, como parte de las acciones
orientadas a fortalecer la formacion profesional del alumnado, promueve diversos
mecanismos que incentivan la aplicacién de los conocimientos adquiridos en el
aula, asi como la generacion y difusidn del conocimiento para la atencién de
probleméticas contemporéaneas. De igual manera, estas acciones buscan
fortalecer la vinculacién con los sectores publico, privado, social e internacional,
contribuyendo a la atencién de los requerimientos y desafios que enfrentan las
organizaciones en su entorno.

En este contexto, durante el periodo 2018-2025 se suscribieron ocho convenios
de colaboracidon con organizaciones pertenecientes a dichos sectores, lo que ha
permitido ampliar los espacios de cooperacidn académica, investigacion y
desarrollo profesional. El detalle de estos instrumentos de colaboracién se
presenta en la tabla 72.
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Tabla 72. Convenios firmados por sector y tipo, 2018-2025

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025 3

—_
—_

ojo|jo|lOo]m~S

ol Nol NeN NoN I SN I S
ol Nol NeoN NoN I S I S
ol Neol NeoN NoN Il BN

1 1
3 3

—_
—_

Olo|o|o|lo|l]o|o|o
Olo|lo|o|lo|lo]|o

Olo|o|o|lo|l]o|o|o
Olo|o|o|lo|l]o|o|o

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2018-2025.

La suscripcidn de convenios de colaboracién debe consolidarse como una
actividad permanente orientada a fortalecer los vinculos institucionales con los
distintos sectores. En este sentido, resulta necesario impulsar un mayor nimero
de acuerdos enfocados en favorecer la incorporaciéon del estudiantado al mercado
laboral, promover el intercambio de experiencias y conocimientos, asi como
facilitar la prestacion de servicios especializados, asesorias y procesos de
capacitacion. Asimismo, estos instrumentos de colaboracién contribuyen a la
actualizacién de los planes de estudio y al impulso de proyectos de investigacion,
en atencidn a las necesidades y problematicas del entorno.

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec, en su labor por fortalecer la
vinculacién con instituciones de educacidon superior a nivel internacional, impulsa
el programa de movilidad estudiantil mediante la consolidaciéon de redes de
colaboracién que facilitan tanto la movilidad nacional como internacional del
estudiantado. Estas redes se robustecen a través del desarrollo de proyectos de
investigacion y del trabajo colegiado entre pares académicos, lo que favorece el
intercambio de conocimientos y experiencias.

En este contexto, el espacio académico cuenta con cuatro redes de investigacion
que contribuyen al fortalecimiento del intercambio académico. A través de estas,
el estudiantado han realizado estancias cortas y participado en el Programa Delfin
Verano de la Investigacion Cientifica y Tecnolbgica del Pacifico, con experiencias
en la Universidad de Pamplona, Colombia; una persona estudiante de la Maestria
en Ciencias de la Computacion realizd una estancia en la Universidad de
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Hildesheim, Alemania, mientras que tres integrantes del estudiantado de la
Licenciatura en Ingeniero Agréonomo Zootecnista efectuaron estancias en la
Universidad de Antioquia, Colombia. Asimismo, en el marco del proyecto “clases
espejo”, un profesor de dicha licenciatura imparti6 clases a 85 estudiantes de la
Universidad de Santander, Colombia, contribuyendo al fortalecimiento de la
movilidad internacional y del intercambio académico.

La participacion en politicas pUblicas constituye un mecanismo relevante para
incidir en el progreso y desarrollo de las comunidades, al favorecer la articulaciéon
entre el conocimiento generado en los espacios universitarios y las necesidades
del entorno social. En este sentido, la intervencién de las instituciones de
educacién superior en estos procesos contribuye a la formulacion,
implementacion y evaluacién de acciones orientadas al bienestar colectivo.

En este marco, resulta fundamental identificar y analizar las actividades que, desde
el &mbito universitario se desarrollan en apoyo a las politicas pUblicas y que tienen
como propdsito generar beneficios para la sociedad. Estas acciones reflejan el
compromiso institucional con el desarrollo social y el fortalecimiento de la
vinculacion con los distintos dambitos de gobierno y la comunidad. Para mayor
referencia, en la Figura 1 se presenta el Sistema de Participacion Universitaria en
Politicas PUblicas, en el que se muestran las actividades en las que ha participado
el Centro Universitario UAEM Temascaltepec.
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Figura 1. Sistema de Participacién Universitaria en Politicas PUblicas.

Reporte: Total de PRODUCTOS Y SERVICIOS 23/02/2026

Area interna del espacio : CENTRO UNIVERSITARIO UAEM TEMASCALTEPEC

Productos y/o Servicios Total de Productos y/o Servicios Numero de beneficiados

602 - Analisis de suelos y agua

603 - Analisis de muestras por liofilizacion y
ultracongelacion de muestras

604 - Analisis quimico proximal de los alimentos

517 - Diagnéstico de gestacion

605 - Analisis de semen

759 - Mapeo de recursos naturales y culturales 1 48

760 - Elaboracion de proyectos comunitarios 6 424

76

- Taller "Educacion financiera para jovenes” 1 61

8 533

Total Acumulado 8 533

Fuente: Sistema de Participacion Universitaria en Politicas Publicas, 2025.

En el Centro Universitario UAEM Temascaltepec se desarrollan diversas
actividades de formaciéon complementaria orientadas al fortalecimiento integral de
la comunidad estudiantil, docente y administrativa. Entre estas actividades
destacan conferencias, platicas, talleres y cursos relacionados con temas de
proteccion civil, cuidado del medio ambiente, ciberseguridad, legislacion
universitaria, cultura y promocion de la salud, entre otros. Estas acciones
contribuyen al enriquecimiento de la formacién profesional y al desarrollo de
competencias transversales dentro de la comunidad universitaria.

No obstante, se identifica que los mecanismos de difusidon de dichas actividades
no siempre se realizan con la oportunidad necesaria, lo que puede limitar la
participacion de algunos integrantes del Centro Universitario. Asimismo, la entrega
tardia de constancias de participacion puede generar desmotivacion entre los
asistentes. En este sentido, la implementacion de estrategias de comunicacién
mas eficientes, asi como la emisibn oportuna y sistematica de constancias,
contribuiria a fortalecer la participacioén de los tres sectores que conforman la
comunidad universitaria.

158



Salud fisica, mental o social responsable

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec, a través de sus consultorios de
atencion médica y psicoldgica, brinda atencidn oportuna y con enfoque
preventivo a la comunidad universitaria, con el propdsito de promover y
preservar la salud fisica y mental del estudiantado y del personal docentes y
administrativo.

Entre las acciones dirigidas al fortalecimiento de la salud mental, destaca el
Programa Institucional de Atencidon Psicolégica, implementado a partir de
febrero de 2019, el cual ofrece consulta de primer nivel de atencién, como
primeros auxilios psicoloégicos, ademés de la imparticidn de conferencias y
talleres dirigidos a los distintos sectores de la comunidad universitaria. Estas
actividades tienen como finalidad incidir de manera preventiva y positiva en el
bienestar emocional de la comunidad, siendo la atencién psicolégica individual
una de las principales estrategias de intervencién (ver tabla 73).

Tabla 73. Atenciones psicolégicas a la comunidad universitaria, 2019-2025

Atenciones brindadas al

estudiantado y al personal - - 498 269 350 487 379
docente y administrativo.

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2019-2025.

Los datos correspondientes a los dos primeros afios posteriores a la creacion del
programa no se identifican en las agendas estadisticas institucionales, lo cual
probablemente se deba a que comenzdé como una prueba piloto, por lo que en ese
momento no se integraron de manera sistemética los registros cuantitativos en
dichos instrumentos.

No obstante, durante 2021, afio en el que aln se experimentaban los efectos de la
pandemia por COVID-19, se observd un incremento significativo en las atenciones
psicolégicas, derivado de las diversas situaciones asociadas al confinamiento,
tales como crisis de angustia, conflictos familiares y dificultades en la interaccién
social. En este contexto, la atencién psicolégica en modalidad virtual se convirtid
en un recurso fundamental para la contencibn y acompafiamiento de los
integrantes de la comunidad universitaria.
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A partir de ese periodo, el nUmero de atenciones se ha mantenido en un rango
medio, con variaciones asociadas principalmente a factores de caréacter
académico, ya que la demanda suele fluctuar segun el desarrollo de los semestres
y los periodos de evaluacién, manteniéndose una solicitud constante del servicio
de atenciodn psicoldgica.

Por otra parte, el consultorio médico brinda atencién de primer nivel en salud fisica,
ademas de desarrollar acciones con un enfoque preventivo orientadas al cuidado
de la salud del estudiantado y del personal docente y administrativo. Este servicio
opera mediante la rotacion anual de médicos pasantes, quienes proporcionan la
atencién correspondiente en coordinacién con el personal de enfermeria,
responsable del funcionamiento y seguimiento de las actividades del espacio de
atenciéon médica (ver tabla 74).

Tabla 74. Atenciones médicas a la comunidad universitaria, 2019-2025

Atenciones brindadas al
estudiantado y al personal docente - - 42 448 168 368 315

y administrativo.

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2019-2025.

Asimismo, como parte de las acciones de promocién y prevencidon en materia de
salud, se han llevado a cabo conferencias dirigidas a la comunidad universitaria en
las que se abordan diversos temas relacionados con la salud fisica y mental. Entre
los topicos tratados destacan la autorregulacién de las emociones, los métodos
anticonceptivos, la calidad de vida y la dependencia emocional, entre otros. Estas
actividades contribuyen a fortalecer la formacion integral de la comunidad
universitaria, al promover el desarrollo de hébitos saludables, el autocuidado y el
bienestar fisico y mental.

Tabla 75. Estudiantes beneficiados con conferencias realizadas, 2019-2025

Actividades brindadas al estudiantado vy al
- - 380 194 7 49 996
personal docente y administrativo.

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2019-2025.
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Las cifras registradas en estas actividades presentan ciertos desfases, debido a
que la creacién del area de atencidbn médica es relativamente reciente. Esta
situacidon ha provocado que, en afos anteriores, el nUmero de actividades
reportadas sea reducido. No obstante, a partir de la identificacién de esta area de
oportunidad, se ha observado un incremento considerable en la realizacion de
actividades orientadas a la promocién de la salud, lo que ha permitido fortalecer
los procesos de atencién y definir con mayor claridad los temas prioritarios
relacionados con la salud fisica y mental de la comunidad universitaria.

Otra de las acciones de gran relevancia para el cuidado integral de la salud son las
jornadas de salud, las cuales se organizan con el propédsito de brindar a la
comunidad estudiantil servicios basicos de atencidn, orientacién e informacidn
preventiva que contribuyan a salvaguardar su integridad y bienestar. A través de
estas jornadas se desarrollan campafias de vacunacién, médulos informativos y
diversas actividades de sensibilizacién, orientadas a proporcionar herramientas
que favorezcan la toma de decisiones informadas en materia de autocuidado y
prevencion.

Tabla 76. Jornadas de salud, 2019-2025.

Actividades brindadas al

estudiantado y al personal - - 158 71 207 41 253
docente y administrativo.

Fuente: UAEMEX. Agendas estadisticas, 2019-2025.

Objetivo General

Fortalecer la cultura emprendedora y la vinculacién estratégica del Centro
Universitario UAEM Temascaltepec con los sectores productivo, social y
gubernamental mediante la formacidn de competencias, la implementacion de
programas de emprendimiento y la colaboracidén interinstitucional, para ejecutar
proyectos sostenibles de alto impacto social y tecnolégico que contribuyan al
desarrollo econémico, social y ambiental de la regién y consoliden la formacién
integral y la responsabilidad social universitaria.
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Objetivo Especifico 1
Impulsar la cultura emprendedora en la comunidad universitaria para contribuir al

desarrollo econémico regional.

Politicas

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec ofrecerd acompafamiento
especializado, técnico y de gestidn a emprendedores y empresarios locales,
con el fin de garantizar un impacto positivo en la competitividad de sus
proyectos.

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec articulard proyectos
emprendedores con impacto social mediante alianzas académicas
transversales, para fortalecer la innovacion y la colaboracidn institucional.
El Centro Universitario UAEM Temascaltepec implementard acciones
formativas en emprendimiento, innovacidn y desarrollo tecnoldgico
dirigidas a la comunidad universitaria y a la Region Sur del Estado de México,
para fortalecer el desarrollo de proyectos de negocio mediante
metodologias participativas.

Estrategias -

Promover el desarrollo de iniciativas de emprendimiento social inclusivo y
sostenible mediante la aplicacion de metodologias activas en entornos [J
presenciales y virtuales, para potenciar la creatividad y el impacto social.

Fomentar el desarrollo de proyectos de negocio, innovacién y desarrollo
tecnolégico mediante metodologias participativas dirigidas a la comunidad [
universitaria y a la Region Sur del Estado de México.

nercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 2
Impulsar el desarrollo humano, econédmico, social y ambiental de las comunidades,

especialmente de grupos vulnerables para contribuir al desarrollo integral y

sostenible de dichas comunidades.

Politicas

El Centro Universitario UAEM Temascaltepec apoyard proyectos de
economia social y solidaria dirigidos a comunidades, para fortalecer sus
capacidades y contribuir a su desarrollo econédmico, social y ambiental.
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e El Centro Universitario UAEM Temascaltepec consolidara la vinculacién
como un proceso estratégico de colaboracion, para fortalecer la relacion
interinstitucional.

e El estudiantado del Centro Universitario UAEM Temascaltepec que
participen en Brigadas Universitarias Multidisciplinarias deberan integrarse
en los sectores social, productivo y gubernamental, para contribuir al
desarrollo comunitario.

Estrategias -

Impulsar la formacion en economia social y solidaria mediante un programa

de capacitacion dirigido a universitarios, para fortalecer sus conocimientos en
la generacidn de proyectos de impacto social.

Desarrollar un programa anual de atencion a proyectos de economia social y
solidaria en el sur del Estado de México, mediante la seleccién de iniciativas
con potencial de impacto comunitario, brindando acompafiamiento técnico,
capacitacion y asesoria en gestion.

Desarrollar proyectos comunitarios mediante la realizacion de diagndsticos
de necesidades en sectores vulnerables, para fomentar la participacion
estudiantil en Brigadas Universitarias Multidisciplinarias (BUM TUAEMEX).

uercana rogresista ' ncluyente

Obijetivo Especifico 3

Incrementar la vinculacién del Centro Universitario UAEM Temascaltepec con los
sectores social, productivo y gubernamental, para fortalecer la colaboracién
institucional y contribuir al desarrollo de competencias profesionales y la
empleabilidad del estudiantado.

Politicas
e El Centro Universitario UAEM Temascaltepec celebrard convenios con
organizaciones sociales, productivas y gubernamentales, para asegurar su
eficiencia mediante estrategias de evaluacidén permanentes.
e Se promovera entre la comunidad estudiantil y de personas egresadas, las
platicas integrales de competencias complementarias, con la intencion de
fortalecer su perfil profesional.
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Estrategias -

Generar la vinculacién con los sectores social, productivos y gubernamental

mediante la implementacién de instrumentos legales que fortalezcan la
colaboracioén institucional.

Desarrollar las competencias profesionales del estudiantado mediante las

platicas integrales de formacion profesional impartidas tanto de manera
virtual como de forma presencial.

nercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 4

Fortalecer los servicios de atencidn fisica y mental en el Centro Universitario UAEM
Temascaltepec, para garantizar el bienestar integral de la comunidad universitaria
y mejorar su desempefio académico e institucional.

Politicas

e La comunidad universitaria del Centro Universitario UAEM Temascaltepec
contaréd con servicios de atencién fisica y mental de primer nivel, para
fortalecer su bienestar integral y desempefio académico e institucional.

e Elconsultorio médico del Centro Universitario UAEM Temascaltepec contara
con el registro sanitario ante la COPRISEM, para garantizar el cumplimiento
de la normatividad vigente y la calidad en la atencion de los servicios de
salud.

Estrategias -

Proporcionar el servicio de atencidn psicolégica en el Centro Universitario UAEM
Temascaltepec mediante la gestion de recursos humanos especializados, la

habilitacion de espacios adecuados y la coordinacién institucional para su
operacion continua.
Gestionar el registro del consultorio médico del Centro Universitario UAEM
Temascaltepec ante la COPRISEM mediante el cumplimiento de la normatividad
p P O

sanitaria vigente, la integracion del expediente técnico y la realizacidon de los
tramites administrativos correspondientes.

nercana rogresista n ncluyente
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17. Comunicacioén universitaria amplia y moderna

A partir de 2020, por la pandemia por COVID-19, los medios digitales adquirieron
un papel central en los procesos de comunicacidn institucional. En este marco, el
Centro Universitario UAEM Temascaltepec impulsé el fortalecimiento vy
posicionamiento de sus canales digitales como estrategia para mantener el vinculo
con la comunidad universitaria y la sociedad, con tal de establecer formas de
comunicaciéon mas directas y efectivas para la atencidn de dudas, difusion de
actividades académicas y gestion de tramites, favoreciendo una mayor cercania
con diversos sectores sociales.

Asi, la administracién actual mantiene el compromiso de consolidar canales de
comunicacioén eficientes y ampliar su alcance hacia un mayor nUmero de usuarios,
mediante el fortalecimiento de los medios digitales existentes. Asimismo, se busca
potenciar la difusidon del quehacer universitario, incrementando la visibilidad de
eventos, actividades y logros de la comunidad, con el fin de fortalecer la presencia
institucional y su retribucién social.

Diagnéstico
Comunicacioén activa y permanente

Desde la Direccién del Centro Universitario UAEM Temascaltepec se impulsan
acciones orientadas a consolidar canales de comunicacién efectivos que permitan
atender de manera oportuna las necesidades de la comunidad universitaria. En
este contexto, la fanpage institucional en Facebook se ha consolidado como el
principal medio de difusién y atencién; sin embargo, la existencia de péginas no
oficiales aln activas pueden generar confusion, lo que evidencia la necesidad de
fortalecer estrategias que garanticen informacion clara, oportuna y oficial. Para ello,
se adoptaran las directrices de la Direccidn General de Comunicacién Social
Universitaria (DGCsu), tales como la incorporacion de la leyenda “Pagina oficial del
Centro Universitario UAEM Temascaltepec” en la descripcion de los perfiles
institucionales, asi como el reporte de péginas no oficiales, ademéas de promover
un diadlogo permanente con los sectores estudiantil, docente y administrativo.
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Asimismo, el Centro Universitario mantiene presencia en medios externos a través
de la DGCsU, lo que ha contribuido a difundir actividades y logros institucionales; no
obstante, se reconoce la necesidad de ampliar la presencia en otras redes sociales
y fortalecer la vinculacién con medios institucionales de la UAEMEX, como UniRadio
y UAEMéx TV, a fin de incrementar la visibilidad del quehacer académico, cultural
y de investigacién. De manera complementaria, resulta necesario fortalecer las
capacidades del responsable de la gestion digital mediante procesos de
capacitacion que optimicen la administraciéon de contenidos y el uso de nuevas
plataformas.

Por otra parte, aunque existen procesos institucionales que permiten conocer la
percepcidn de la comunidad estudiantil, se identifica la necesidad de consolidar
mecanismos sisteméticos de retroalimentacion que integren a toda la comunidad
universitaria. En este sentido, la implementacion de encuestas y estrategias de
comunicacién directa permitird mejorar la interaccién institucional, evitar la
difusién de informacién no oficial y consolidar una comunicacién mas dindmica,
participativa y efectiva, fortaleciendo asi la proyeccion y la retribucion social del
Centro Universitario.

Objetivo General

Generar una comunicacién con cercania a la comunidad universitaria y la sociedad,
para fortalecer la identidad institucional, el desarrollo académico, cultural y social,
mediante el diédlogo, la inclusién y la escucha activa.

Objetivo Especifico 1

Promover vias de comunicacion con la comunidad universitaria, preponderando la
cercania, la inclusién y progresismo, tanto de manera digital como de forma
tradicional, para generar confianza y entornos informados sobre el quehacer del
Centro Universitario.

Politicas
e EI Centro Universitario UAEM Temascaltepec deberd mantener
comunicacién institucional efectiva con su comunidad mediante el didlogo
constante y formal.
e ElCentro Universitario UAEM Temascaltepec debera difundir, a través de sus
redes oficiales, los logros, eventos y actividades relevantes para fortalecer
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la identidad institucional y el sentido de pertenencia de la comunidad
universitaria.

Estrategias -

Fortalecer la identidad y valores universitarios mediante la difusion de
campafias instituciones emitidas por la DGCSU en las redes oficiales del Centro
Universitario, asi como la promocién de actividades culturales y académicas y
la difusion de los logros de la comunidad universitaria.

nercana rogresista n ncluyente
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18. Sostenibilidad ambiental y ética ecolégica

La UAEMEX, mediante el PRDI 2025-2029, integra la sostenibilidad ambiental y la
ética ecolégica como proyectos estratégicos para formar profesionistas
responsables y comprometidos con el bienestar social, impulsando una cultura
universitaria orientada al respeto del entorno y al desarrollo sostenible. En este
marco, el Proyecto de Transformacion Universitaria: Mitigacion Ambiental
promueve la sensibilizacion de la comunidad, la difusién del conocimiento
ambiental y el desarrollo de competencias para atender probleméaticas ecoldgicas,
asi como la evaluacién de los programas implementados mediante indicadores
especificos.

Diagnéstico
Mitigacion ambiental

La conciencia ambiental en la comunidad universitaria del Centro Universitario
UAEM Temascaltepec se caracteriza por un nivel favorable de participacién y
compromiso. No obstante, se identifican algunas limitaciones que deben
atenderse para consolidar iniciativas enfocadas a la mitigacion ambiental. Entre
ellas, destaca la insuficiencia de infraestructura para el almacenamiento y manejo
adecuado de los residuos, particularmente la falta de contenedores y la lejania de
los centros de acopio respecto de la administracién central, aunado a la limitacion
presupuestal para la disposicidon especializada o recoleccibn adecuada de
residuos peligrosos, lo cual representa un reto para el manejo integral de los
mismos.
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El Centro Universitario UAEM Temascaltepec se distingue por contar con un
entorno natural privilegiado, en el que aproximadamente el 75 % de su superficie
corresponde a areas verdes. Este rasgo contribuye significativamente a la mejora
de la imagen institucional y favorece el bienestar integral de la comunidad
universitaria, al generar espacios que promueven la convivencia, la salud mental y
la calidad del ambiente académico.

La Universidad Autdonoma del Estado de México manifiesta un firme compromiso
con la reduccién de los impactos negativos en el medio ambiente, particularmente
mediante la optimizacién de procesos administrativos y académicos. En este
sentido, una de las estrategias relevantes consiste en la disminucién del uso de
papel en diversos procedimientos institucionales, los cuales tradicionalmente han
resultado extensos y demandantes en términos de recursos materiales.

Cabe destacar que, durante la presente administracion, se llevd a cabo la
actualizacién del Comité de Seguridad e Higiene, instancia encargada de realizar el
diagnoéstico de las condiciones de riesgo dentro de las instalaciones, asi como de
establecer y supervisar la aplicacidbn de medidas preventivas y correctivas que
permitan garantizar entornos de trabajo seguros para la comunidad universitaria.

Uso eficiente de los recursos, agua y energia eléctrica

La Universidad impulsar la sostenibilidad ambiental y la ética ecolégica, orientadas
a la formacidén de profesionistas con responsabilidad social, sentido de justicia y
compromiso con la atenciéon de las necesidades colectivas. Este enfoque
institucional busca consolidar una cultura universitaria basada en el respeto al
entorno y en la adopcién de practicas que favorezcan el desarrollo sostenible (PRDI
2025-2029).

En este contexto, el Proyecto de Transformacidén Universitaria: Mitigacion
Ambiental promueve la sensibilizacion de la comunidad universitaria frente a los
desafios relacionados con la conservacion del medio ambiente. Asimismo, impulsa
la difusidn del conocimiento en materia ambiental y fomenta el desarrollo de
actitudes y competencias orientadas a la atencién y solucidon de probleméticas
ecolégicas. De igual manera, contempla el establecimiento de indicadores que
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permiten evaluar la eficacia de los programas de educacidn ambiental
implementados en la institucién (PRDI 2025-2029).

Por su parte, el Centro Universitario UAEM Temascaltepec desarrolla diversas
acciones encaminadas a la mitigacibn ambiental, particularmente aquellas
orientadas a la reduccién en el consumo de recursos hidricos y energéticos. No
obstante, aunque la temética ambiental se reconoce como un eje transversal en
los modelos educativos institucionales, aun se requiere fortalecer estrategias que
permitan atender de manera efectiva las normativas ambientales aplicables al
contexto regional. Un ejemplo de ello es la implementacién del sistema de
mingitorios secos, instalado durante la administracion universitaria 2021-2025. Si
bien esta medida responde a criterios de ahorro de agua, las condiciones
climéticas de la regibn —caracterizadas por temperaturas superiores a los 26 °C
durante la primavera— han generado inconvenientes relacionados con la presencia
de olores, lo que impacta en la experiencia de los usuarios.

Otra de las estrategias institucionales orientadas a la sostenibilidad es el
transporte universitario Potrobus, iniciativa que contribuye a la movilidad
sustentable de la comunidad universitaria. En 2022, el Centro Universitario UAEM
Temascaltepec puso en operacidén una ruta de transporte universitario gratuita
que brinda servicio al estudiantado provenientes de municipios del sur del Estado
de México, como San Simén de Guerrero y Tejupilco, con un tiempo aproximado
de traslado de 50 minutos. Esta ruta cuenta con tres horarios de salida diarios
(6:00,13:00 y 19:00 horas) y forma parte de las acciones institucionales orientadas
a fortalecer la seguridad y facilitar el acceso a la educacién superior. De acuerdo
con el Plan de Desarrollo del Centro Universitario UAEM Temascaltepec, este
servicio beneficia aproximadamente a 200 estudiantes por dia.

La alineacién institucional con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
establecidos en la Agenda 2030 enfatiza particularmente aquellos relacionados
con educacion de calidad, agua limpia y saneamiento y energia asequible y no
contaminante. En este marco, la Universidad Autbnoma del Estado de México
promueve la participacion de sus espacios académicos en diversas campanas
ambientales orientadas al fortalecimiento de una cultura de sostenibilidad dentro
de la comunidad universitaria.
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No obstante, aun existen areas de oportunidad para el desarrollo de proyectos
orientados a la captacion y aprovechamiento de agua pluvial dentro del espacio
académico. En este sentido, es importante considerar que el municipio de
Temascaltepec registra precipitaciones anuales de hasta 1,400 mm, de acuerdo
con el Atlas del Agua en México publicado por la Comisidén Nacional del Agua
(conagua, 2017). Estas condiciones climaticas representan un potencial
significativo para la implementacion de sistemas de captacion y aprovechamiento
de agua de lluvia, lo que permitiria fortalecer las estrategias institucionales de
conservacioén y uso eficiente del recurso hidrico.

Gréfica 5. Precipitacién anual en el municipio de Temascaltepec de Gonzalez.
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Fuente: CONAGUA. Atlas del Agua en México, 2017.

El Centro Universitario ha promovido durante los dltimos cinco afos la
colaboracién interinstitucional mediante la organizacién de platicas, conferencias
y talleres de capacitacion vinculados con la educacién ambiental. En estas
acciones han participado instancias como la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural, la Protectora de Bosques del Estado de México (PROBOSQUE) y la Secretaria
del Campo del Estado de México, las cuales coadyuvan al cumplimiento de los
objetivos institucionales en materia ambiental y de sostenibilidad.

Asimismo, en respuesta a las necesidades especificas del espacio académico, en
el afo 2022 se constituyd el Comité de Proteccidn Civil y Ambiental del Centro
Universitario, cuyo objetivo principal es prever, implementar y dar seguimiento a
estrategias orientadas a la reduccion de riesgos asociados a la interaccion social,
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las condiciones geogréficas, el medio ambiente y las actividades institucionales y
recreativas de la comunidad universitaria. Entre las acciones impulsadas destacan
las gestiones para la imparticién de cursos de primeros auxilios, la realizacion de
brechas cortafuego, campanas de reforestacidon y capacitaciones para la atencién
primaria ante desastres naturales, entre otras iniciativas dirigidas al
fortalecimiento de la cultura de prevencién y responsabilidad ambiental.

Objetivo General

Promover el respeto al medio ambiente mediante su conservacion y proteccién
para contribuir al desarrollo sustentable entre la comunidad universitaria del CU
UAEM Temascaltepec.

Obijetivo Especifico 1
Fortalecer la educacién ambiental para formar profesionales respetuosos y
conscientes de su entorno.

Politicas
e El Centro Universitario UAEM Temascaltepec, deberad brindar espacios
limpios y seguros.
e El Centro Universitario UAEM y Temascaltepec establecerd la ética
ambiental como normativa en el comportamiento cotidiano de la
comunidad.

Estrategias -

Involucrar al estudiantado de las diferentes licenciaturas, en actividades
relacionadas con el impacto ambiental, incluyéndolos en practicas de
restauracion, reforestacion y recuperacion de espacios abiertos.

Concientizar a la comunidad estudiantil sobre tematicas consumo responsable,

equidad y cuidado ambiental, a través de pléticas, tripticos y conferencias. N X X
Concientizar al personal docente, sobre teméaticas consumo responsable,
\ 8l persor: ) e S por
equidad y cuidado ambiental, a través de pléticas, tripticos y conferencias.
Concientizar al personal administrativo sobre teméaticas consumo responsable,
P P

equidad y cuidado ambiental, a través de pléticas, tripticos y conferencias.
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Objetivo Especifico 2
Incrementar el uso eficiente de los recursos, agua y energia eléctrica para disminuir
la huella ecolégica del Centro Universitario.
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Politicas

e ElI Centro Universitario aperturard el acceso gratuito a los servicios

hidroenergéticos del espacio académico.

Estrategias

Hacer uso eficiente de la energia eléctrica para la disminucion de gasto del
Centro Universitario, a través de la implementacién de una cultura del ahorro.

=

Fomentar la cultura del reciclaje de agua, a través de la implementacion de
sistemas de captacion de agua pluvial en el Rancho Universitario.

Participar en los Programas Institucionales de reduccion de papel, mediante la
difusion de material electrénico, ademas de la utilizaciébn del sistema de
SICOINS.
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Objetivo Especifico 3

Fortalecer las préacticas sostenibles internas para generar un modelo de imitacién

social sustentable.

Politicas

e El Centro Universitario fomentarad las practicas sostenibles entre su

comunidad universitaria.

Estrategias

Fomentar la separacion de residuos sélidos, a través de la concientizacion en

la comunidad Universitaria.
Fomentar la disminucion en la utilizacién de unicel y desechables, a través de

campafias alusivas y de la utilizaciéon de plastico reciclable, iniciando con el
personal académico y administrativo.

Fomentar el tratamiento de residuos orgénicos, a través de la realizacion de

compostaje de excretas animales provenientes de la Posta Zootécnica y
Rancho Universitario, con que cuenta el espacio académico.

Gestionar la declaratoria de Area Natural Protegida mediante la integracién del

expediente técnico, la coordinacion con autoridades y la participacién social, a

través de estudios y acciones de sensibilizacion.

nercana rogresista n ncluyente
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Apertura programatica



Estudiantado con oportunidades para su pleno desarrollo y pertinencia en los estudios
profesionales

Lograr incorporar
contenidos
tematicos o
actividades
académicas sobre
los criterios
transversales del
SEAES en 4 planes
de estudio
reestructurados,
durante la
administracién

Anual

Subdireccién
Académica

Contar con el
acervo de 10
unidades de
aprendizaje de
estudios
profesionales
apegados a las
referencias
documentales
basicas, anualmente

Anual

Subdireccién
Académica

Lograr que el 100%
de los programas
educativos sean
reconocidos por su
excelencia a partir
de 2026

80.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Anual

Subdireccién
Académica

Lograr que el 100%
de la matricula
evaluable se
encuentre cursando
programas
educativos
reconocidos por su
excelencia, durante
la administracion

95.63% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Anual

Subdireccién
Académica

Lograr que el 100%
de los sustentantes
que presentan el
EGEL obtengan
testimonios de
desempeno
sobresaliente o
satisfactorio, al
término de la
administracién

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Anual

Subdireccién
Académica

Implementar 1
programa de

Anual

Subdireccién
Académica
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preparaciéon para
EGEL anualmente

Contar anualmente
con 5 estudiantes
de los diferentes
programas
educativos en
movilidad
intrainstitucional

Anual

Subdireccién
Académica

Asegurar
anualmente la
cobertura semestral
del 100% de
asignacion de
tutor(a) académico
al estudiantado del
Centro Universitario
UAEM
Temascaltepec

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Anual

Subdireccién
Académica

Contar con 12
estudiantes de los
diferentes
programas
educativos en
alguna modalidad de
movilidad
académica (nacional
o internacional),
durante la
administracién

Anual

Subdireccién
Académica

10

Realizar anualmente
1 proyecto
colaborativo de
beneficio social

Anual

Coordinaciéon de
Extensiény
Vinculacién
Universitaria

1

Contar con 1 manual
de préacticas
apegado a los
indicadores del
Sistema para Evaluar
la Calidad de Medios
Educativos,
anualmente

Anual

Subdireccién
Académica

Realizar 4
actividades de
fomento a la lectura
en la comunidad
estudiantil

Anual

Subdireccién
Académica

Lograr anualmente
que el 25.20% de las
GEl disponibles en
SEDUCA sean
utilizadas

25.20%

25.20%

25.20%

25.20%

Anual

Subdireccién
Académica

14

Lograr que 500
estudiantes de las

425

425

450

475

500

Anual

Subdireccién
Académica
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diferentes
licenciaturas utilicen
la plataforma
SEDUCA para 2029

15

Desarrollar 15
actividades
académicas de
educacién continua
al afio

15

15

Anual

Subdireccién
Académica

16

Certificar de manera
anual a 15
estudiantes en una
segunda lengua

15

15

Anual

Subdireccién
Académica

17

Incrementar la
matricula a 1091
estudiantes para
2029

1075

1079

1083

1087

1091

Anual

Subdireccién
Académica

18

Contar con una
titulacion por
cohorte a 2029 de
34.81%

32.82%

33.16%

33.48%

34.04%

34.81%

Anual

Subdireccién
Académica

19

Implementar
semestralmente 1
programa de
fomento ala
titulacion

Anual

Subdireccién
Académica

20

Incrementar en un
52.22% la eficiencia
terminal por cohorte
para el 2029

51.56%

51.53%

51.50%

51.93%

52.22%

Anual

Subdireccién
Académica

21

Disminuir a 11.41% la
tasa de abandono
escolar de estudios
profesionales al
2029

1.45%

N.44%

1.40%

Nn17%

N.41%

Anual

Subdireccién
Académica

22

Gestionar
anualmente 1000
becas, apoyos o
estimulos
institucionales a
estudiantes de
estudios
profesionales en el
Centro Universitario
UAEM
Temascaltepec

748

1000

1000

1000

1000

Anual

Coordinaciéon de
Extensiény
Vinculacién
Universitaria

23

Lograr que 95.97%
del total de
estudiantes activos
de estudios
profesionales
cuenten con
servicios de salud a
2029

92.28%

95.92%

95.84%

95.95%

95.97%

Anual

Subdireccién
Académica
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Lograr la

participacién de 130

estudiantes y

personas egresadas,

en los sectores

gubernamental, 128 130 130 130 130 Anual  Subdireccion
productivo y social, Académica
mediante las

practicas o

estancias

profesionales, de

manera anual

24

Lograr la
participacién de 50
estudiantes de
estudios
profesionales en
cursos, talleres o
25 actividades de - 50 50 50 50 Anual
capacitacion de
empleabilidad,
realizadas junto con
instituciones
externas,
anualmente

Subdireccion
Académica

Realizar 1 evento de
promocién y
difusién en apoyo al
desarrollo
26 profesional para el - - - 1 - Anual
empleoy la
insercion laboral,
durante la
administracién

Subdireccion
Académica

Realizar 1
intervenciéon de
impacto anual en el
Centro Universitario
27 para fortalecer la 1 1 1 1 1 Anual
vinculacion
colaborativa entre
egresados y
estudiantes

Subdireccion
Académica

Estudios avanzados de excelencia y pertinencia social

Lograr que al

: Coordinacién
menos 1 estudiante

de posgrado del de
1 posg 2 1 1 1 1 Anual Investigacién y
Centro .
. . Estudios
Universitario
.. Avanzados
participe en
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movilidad
académica o
estancia corta,
anualmente

Contar con al
menos 9
estudiantes en
estudios
avanzados,
anualmente

Anual

Subdireccion
Académica

Mantener los 3
programas de
posgrado vigentes,
durante la
administracién

3

Anual

Subdireccion
Académica

Registrar 1
protocolo de
investigacion de
estudiantes de
estudios avanzados
con tematicas
vinculadas a la
Agenda Estratégica
de Investigacion,
anualmente

Anual

Subdireccion
Académica

Implementar
anualmente 1
protocolo de
accion para
incrementar la tasa
de graduaciony la
eficiencia terminal
en los estudios
avanzados, a partir
de 2027

Anual

Subdireccion
Académica

Contar con al
menos 3
estudiantes de
estudios
avanzados,
anualmente

Anual

Subdireccion
Académica

Contar con el 100%
de graduados de
estudios de
posgrado por la
opcién de trabajo
terminal de grado,
anualmente.

100.00%

100.00%

Anual

Subdireccion
Académica
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Investigacioén abierta, inclusiva, equitativa y de calidad

Realizar 1
actividad de
fomento a la

Coordinacion

. de
formac?lon y 0] 1 1 1 1 Anual Investigacion y
consolidacién de .
cuerpos Estudios

oS Avanzados
académicos,
anualmente
Mantener 100% de
los CA que
realizan Coordinacién
investigacion que de
contribuya a la 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% Anual Investigacion y
resolucién de Estudios
problemas Avanzados
sociales, durante
la administracion
Mantener durante
la administracion, Coordinacién
el 38.89% de los de
PTC con 38.89% 38.89% 38.89% 38.89% 38.89% Anual Investigacion y
participacion en Estudios
redes con pares Avanzados
extranjeros
Mantener 44.44% Coordinacién
de los PTC que de
participan en 44.44% 44.44% 4444%  44.44% 44.44% Anual Investigacion y
redes nacionales, Estudios
anualmente Avanzados
Atender
anualmente las
necesidades
prioritarias de
mantenimiento, . .
equipamiento y 2 2 2 2 2 Anual Subf:lu.'eccm')n
) Administrativa
medidas de
seguridad de 2
laboratorios de
investigacion, a
2029
Promover la
participaciéon en 2 Coordinacién
convocatorias de
externas de 1 2 2 2 2 Anual Investigacion y
proyectos de Estudios
investigacion, Avanzados

anualmente
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Contar con 50%
de los proyectos
de investigacion
en Desarrollo
Tecnolégico e

Coordinacion

gestion de activos
de conocimiento,
anualmente

Innovacién que de
cuenten con un 100.00% 50.00%  50.00% 50.00%  50.00% Anual Investigacion y
plan de Estudios
transferencia, Avanzados
innovacién o

impacto social

documentado,

anualmente

Contar con 40% Coordinacién
de produccién de
cientifica con 40.00% 40.00%  40.00% 40.00%  40.00% Anual Investigacion y
sentido social, Estudios
anualmente Avanzados

Innovacidn, desarrollo tecnoldgico y transferencia sostenible y equitativa

Contar con1 Coordinacion
expediente, de
registro y/o 2 - - 1 - Anual Investigacion
patentes ante el y Estudios
IMPI, en 2028 Avanzados
Capacitar al

menos a 2

miembros de la
comunidad Coordinacion
universitaria en de
materia de - 2 2 2 2 Anual Investigacion
propiedad y Estudios
intelectual y Avanzados

Difusion y divulgacién de la ciencia abierta a través de bienes publicos del conocimiento

Capacitar al

menos a 4

miembros de la

comunidad - 4 4
universitaria en

Ciencia Abierta,

anualmente

Coordinacién
de
Investigacion
y Estudios
Avanzados

Anual
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Cultura para el desarrollo integral de la comunidad universitaria

Abrir 6 talleres

culturales

anualmente en Coordinacién
1 beneficio de la 4 6 6 6 6 Anual de Difusién

colectividad Cultural

universitaria de
nivel superior

Realizar 6 Coordinacién
presentaciones L

2 artisticas - 6 6 6 6 Anual de Difusion
Cultural

anualmente

Realizar

anualmente, 1

programa

artistico-cultural Coordinacién
3 que contribuya al - 1 1 1 1 Anual de Difusion

fortalecimiento Cultural

cultural de la

comunidad

universitaria

Realizar

anualmente 1

festival cultural

con los talentos Coordinacién
4 de distintos - 1 1 1 1 Anual de Difusién

talleres que se Cultural

ofrecen en el

Centro

Universitario

Deporte universitario

Participar

anualmente en la

organizacién de 1

evento regional Coordinacion
1 que promueva el - 1 1 1 1 Anual de Difusion

bienestar, el Cultural

autocuidado y la

actividad fisica

responsable

Promover

anualmente la

participacién de Coordinacién
2  40.51% del - 40.51% 40.51% 40.51% 40.51% Anual de Difusion

personal Cultural

académico en

actividades de
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cultura fisica

Lograr que 30.61%

del personal

administrativo Coordinacién
3 participe en - 30.61% 30.61% 30.61% 30.61% Anual de Difusion

actividades de Cultural

cultura fisica,

anualmente

Lograr que el

50.05% de

estudiantes del

Centro Coordinacién
4 Universitario - 50.05% 50.05% 50.05% 50.05% Anual de Difusion

participe en Cultural

actividades de
cultura fisica,
anualmente

Contar con la

participacién

anual de 1

deportista

universitario para Coordinacién
5 impulsar su - 1 1 1 1 Anual de Difusion

talento Cultural

competitivo a

nivel estatal,

nacional e

internacional

Fortalecimiento de la formacién integral del docente

Lograr anualmente

que 94.94% del

personal

académico de Subdireccién
1 . . 97.47% 94.94% 94.94%  94.94% 94.94% Anual L

nivel superior Académica

participe en

actividades de

formacion

Capacitar
anualmente al
26.58% del
2 profesorado en 26.58% 26.58% 26.58%  26.58% 26.58% Anual
cursos de
actualizacién
disciplinar

Subdireccion
Académica

Formar al 91.14%

del profesorado

en el desarrollo de Subdireccion
3 . 7215% 75.95% 82.28%  89.87% 91.14% Anual .

competencias Académica

didacticas y

digitales a 2029
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Lograr capacitar al
100% del personal
académico en el
nuevo modelo
educativo a 2029

50.63%

63.29%

75.95%

88.61%

100.00% Anual

Subdireccién
Académica

Capacitar al
50.63% del
personal
académico en
temas
transversales a
2029

40.51%

44.30%

44.30%

50.63%

50.63% Anual

Subdireccién
Académica

Certificara b
docentes en nivel
C1de cuatro
habilidades,
durante la
administracién

1 Anual

Subdireccién
Académica

Realizar 1 actividad
de fomento al
ingreso y
permanencia en el
SNII dirigido al
personal
académico del CU,
anualmente

1 Acumulada

Subdireccién
Académica

Alcanzar el 100%
del profesorado
de tiempo
completo con
Perfil PRODEP para
2029

83%

89%

89%

94%

100%

Acumulada

Coordinacién
de
Investigacion
y Estudios
Avanzados

Lograr que al
menos 1
participante del
personal
académico de
Estudios
Avanzados en
actividades de
internacionalizaci6
n (seminarios, coil,
cétedras),
anualmente

1 Anual

Subdireccién
Académica

10

Lograr que al
menos 1
académico/investi
gador participe en
estancias
internacionales o
de movilidad,
durante la
administracion.

1 Anual

Coordinacién
de
Investigacion
y Estudios
Avanzados
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Dignificacion de las y los trabajadores universitarios

Capacitar a
81.63% de los
integrantes del
personal
administrativo en
competencias
basicas y
técnicas, a 2029

59.18% 69.39%

81.63%

Anual

Subdirecciéon
Administrativa

Capacitar a
36.73% del
personal
administrativo en
competencias
transversales,
equidad de
género, éticay
cultura de paz, a
2029

24.49% 30.61%

36.73%

Anual

Subdirecciéon
Administrativa

Capacitar a
20.31% del
personal
universitario en
Tecnologias de la
Informacién y
Comunicacion,
anualmente

20.31% 20.31%

20.31%

Anual

Subdirecciéon
Administrativa

Gestion administrativa para responder al quehacer universitario

Armonizar 1
manual de
organizacion del
Centro
Universitario
UAEM
Temascaltepec en
2027

Anual

Coordinacion
de
Planeacién

Armonizar 1
manual de
procedimientos
del Centro
Universitario
UAEM
Temascaltepec en
2027

Anual

Coordinacion
de
Planeacién
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Fortalecimiento tecnoldgico

Desarrollar 4 guias
de estudio
independiente
(GEl) al afio

Anual

Subdireccion
Académica

Dar1
mantenimiento
preventivo a
equipos de salas
de cémputo,
anualmente

Anual

Subdirecciéon
Administrativa

Gobernanza

Realizar
anualmente, en
coordinacién con
la UAEMEX, 1
campafa de
proteccidén
universitaria en
materia de
autoproteccién y
reaccion ante
emergencias para
la comunidad
universitaria

Anual

Subdireccién
Administrativa

Realizar 1
simulacro de
acuerdo con la
convocatoria
nacional,
anualmente

Anual

Subdireccién
Administrativa

Llevar a cabo
anualmente 1
campafia del
protocolo de
atencioén integral a
victimas en todas
las areas
administrativas
del Centro
Universitario

Anual

Subdireccién
Administrativa

Efectuar 1
campafa de
difusion de los
protocolos de
seguridad y
proteccioén civil,
anualmente

Anual

Subdireccién
Administrativa
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Impartir
anualmente 1
curso de
capacitacion
dirigido al
5 persona.llde _ . . . . Anual Subglil.'eccicj)n
proteccion Administrativa
universitaria sobre
Derechos
Humanos y
perspectiva de
género

Atender

anualmente a 273

asistentes a

conferencias, 250 273 273 273 273 Anual  Subdireccion
foros y charlas Administrativa
relacionados con

la pertenencia

universitaria

Realizar
anualmente
visitas guiadas,
7 donde asistan 155 64 155 155 155 155 Anual
personas de la
comunidad
universitaria

Subdireccién
Académica

Contarcon1

nueva crénica

sobre la historia Subdireccién
8 1 - - 1 - Anual L.

del Centro Académica

Universitario, en

2028

Manejo de recursos universitarios con integridad, transparencia y pulcritud

Implementar 1
programa
institucional que
. fortalezc?? la ~ . . . . Anual Subglil;eccicj)n
generacion de Administrativa
ingresos
extraordinarios,
anualmente
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Reconocimiento de la diversidad social en la universidad

Sensibilizar al
25.33% del
estudiantado de
estudios
1 profesionales en - 4.63% 6.00% 6.90% 7.79% Anual
temas de inclusion
a grupos
histéricamente
vulnerados a 2029

Subdireccién
Académica

Difundir 2
materiales de
divulgacién al afio
(guias, cartillas y

manuales)
orientados a Subdireccion
2 promover el - 2 2 2 2 Anual .
Académica
respetoy

reconocimiento de
las identidades
entre la
comunidad
universitaria

Lograr el desarrollo
de un proyecto de
investigacion en
material de cultura L
: Coordinacién
de paz y estudios -
. n r . .z
3 o genero due 9 - - - 100.00% - Anual  Investigacién
represente el 100% (
de los proyectos y Estudios
- p Y Avanzados
institucionales
generados en esta
tematica para

2028
Participar en 1
:Ziir;tg Itural al Coordinacion
4 Soctocutturaial - 1 1 1 1 Anual  de Difusion
afo, con tematicas
. . Cultural
inclusién y
vulnerabilidad
Realizar 1 actividad
5 anugl sobre ' ~ 1 1 1 1 Anual Subdlrfecgon
equidad social y Académica
de género

Realizar 1 actividad
de sensibilizacion
6 al afo en temas de - 1 1 1 1 Anual
corresponsabilidad
y autocuidado

Subdireccién
Académica

187



Realizar

anualmente 1 taller

articulado que

fortalezca el - 1 1
Programa

Universitario de

Bienestar Integral

Anual

Subdireccién
Académica

Certificar
anualmente a1
integrante del
personal
académico,
administrativo de
confianza o
directivo en
materia de
bienestar integral

Anual

Subdireccién
Académica

Construccién de una cultura de paz

Certificar
anualmente a 3.91
% del personal
académico,
administrativo de
confianza y
directivo, en
competencias
basicas de
mediacién,
gestion pacifica
de conflictos y
atencion a las
violencias

- 3.91% 3.91%

3.91%

3.91%

Anual

Subdireccién
Académica

Involucrar a 10
estudiantes en
actividades
comunitarias,
proyectos de
intervencion
social y - 10 10
programas
extracurriculares
orientados a la
construccion de
paz, de manera
anual

10

10

Anual

Subdireccién
Académica

Realizar 1

actividad cultural

con tematica de - 1 1
igualdad de

género y cultura

Anual

Subdireccién
Académica
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de paz de manera
anual

Difundir 1
campaia anual
sobre protocolos
institucionales de
atenciony
prevencién de
violencias en el
Centro
Universitario
UAEM
Temascaltepec

Anual

Subdireccién
Académica

Lograr, durante la
administracion, la
participacion del
441% de la
comunidad
universitaria en
actividades y
programas que
promuevan la
convivencia
pacifica, la
inclusién y el
respeto.

10.39%

1.02%

10.98% 11.03%

Anual

Subdireccién
Académica

Participar en 1
actividad anual
sobre los 16 dias
de activismo con
diversas
actividades
conferencias,
talleres,
capacitaciones)
presenciales y
virtuales en el
Centro
Universitario
UAEM
Temascaltepec

Anual

Subdireccién
Académica

Difundir 5
contenidos
anuales en las
redes sociales
oficiales sobre
temas que
promuevan la
igualdad
sustantiva, la
prevencion de las
violencias, la
inclusion, el
cuidado y la
cultura de paz

Anual

Subdireccién
Académica
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Retribucién social a través de trabajos colaborativos con la sociedad mexiquense

Realizar 1 evento

cada afio de

emprendimiento,

para fortalecer las Coordinacién
1 competencias 1 1 1 1 1 Anual de Desarrollo

emprendedoras y Empresarial

empresariales de
la comunidad
universitaria

Realizar 1 platica
y/o taller cada afio
para desarrollar
proyectos de

negocio,

innovacion y Coordinacién
2 desarrollo 1 1 1 1 1 Anual de Desarrollo

tecnolégico, Empresarial

dirigidos a la

comunidad

universitariay ala
Region sur del
Estado de México

Capacitar al afio
15 universitarios y

publico en general Coordinacién
3 entemas - 15 15 15 15 Anual de Desarrollo

relacionados con Empresarial

la economia social

y solidaria.

Atender 1

proyecto de

economia social y Coordinacién
4 solidaria en el - 1 1 1 1 Anual de Desarrollo

territorio Empresarial

mexiquense,

anualmente

Ejecutar 2

convenios anuales
de impacto social
con
5 organizaciones 4 2 2 2 2 Anual
locales o sectores
productivos de
mediano y largo

Coordinacién
de Extension y
Vinculacién
Universitaria

plazo

Lograr la

participacion Coordinacién
6 anyal d?l Qentro B 5 5 5 5 Anual de .Extensi.(?n y

Universitario Vinculacién

UAEM Universitaria

Temascaltepec en

190



servicios
comunitarios de
beneficio social y
proyectos a
través de 2
Brigadas
Universitarias
Multidisciplinarias
anuales (BUM
TUAEMEX)

Incrementar
2.63% la
participacién de
7 universitarios en
el programa de
competencias
laborales, a 2029

2.86%

2.78%

270%

2.63%

Subdireccion

Anual .. .
ua Administrativa

Lograr que el
Centro
Universitario
UAEM
Temascaltepec
cuente con 1
servicio de
atencion
psicolégica
anualmente

Coordinacién
de Extension y
Vinculacién
Universitaria

Anual

Lograr que el
consultorio
médico del Centro
Universitario

9 UAEM
Temascaltepec
este registrado
ante COPRISEM en
2028

Coordinacién
de Extension y
Vinculacién
Universitaria

Anual

Comunicacién universitaria amplia y moderna

Realizar 1
campania anual
que promueva los
valores
universitarios de
cercania, inclusién

1y progresismo,
tanto en medios
impresos como
digitales en apego
al enfoque
institucional a
2028

Coordinacién
Anual de Difusion
Cultural
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Sostenibilidad ambiental y ética ecolégica

Establecer en el
Centro
Universitario
UAEM
Temascaltepec 1
programa anual
de reduccién de
unicel y
desechables

Anual

Subdireccién
Administrativa

Mantener
anualmente 1
campafa de
reforestacion
ecolbgica en el
Centro
Universitario
UAEM
Temascaltepec

Anual

Subdireccién
Administrativa

Ejecutar de forma
anual el Plan
Institucional de
Manejo de
Residuos sélidos
Urbanos en el
espacio
académico

Anual

Subdireccién
Administrativa

Promover en 2026
en el Centro
Universitario
UAEM
Temascaltepec el
proceso de
compostaje de los
residuos
organicos de
animales de la
Posta Zootécnica
y Rancho
Universitario

Anual

Subdireccién
Administrativa

Capacitar de
forma semestral
en temas de
sustentabilidad a
30 estudiantes de
las diferentes
Licenciaturas que
se ofertan en el
espacio
académico

Anual

Subdireccién
Administrativa




Capacitar
anualmente a 50
integrantes del
personal docente
del Centro
Universitario en
temas de
sustentabilidad

50

50 50

Anual

Subdireccién
Administrativa

Capacitar
anualmente a 30
integrantes del
personal
administrativo del
Centro
Universitario en
temas de
sustentabilidad

24

30

30 30

Anual

Subdireccién
Administrativa

Diseriar 1
programa de
cuidado y ahorro
del agua en el
Centro
Universitario
UAEM
Temascaltepec,
en 2028

Anual

Subdireccién
Administrativa

Aplicar en el
espacio
académico el
Programa
eficiente
Institucional de
eficiencia
energética, de
forma anual

Anual

Subdireccién
Administrativa

10

Implementar en el
espacio
académico el
Programa
Institucional de
reduccion de uso
de papel, de
forma anual

Anual

Subdireccién
Administrativa

Lograr la
declaraciéon de
area natural
protegida en
2029

Anual

Subdireccién
Administrativa
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