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Presentacion

El Centro Universitario UAEM Zumpango es un organismo académico que, a casi
cuarenta afos de su creacidn, ofrece servicios de educacion superior para los
jévenes de la region norte del Estado de México y en el contexto de la Zona

Metropolitana del Valle de México.

Desde 1987, el Centro Universitario ha formado profesionistas con un alto grado
técnico y de compromiso social, contribuye activamente en el desarrollo de la
region, de la entidad y del pais a través de los 11 programas educativos de estudios
profesionales que se imparten en el espacio académico: Ingeniero Agronomo en
Produccion, Ingeniero en Computacién, Administracion, Ciencias Politicas y
Administracion Pdblica, Contaduria, Derecho, Disefio Industrial, Enfermeria, Gestion
e Innovacidn Turistica, Psicologia y Sociologia, ademas de la maestria en Planeacion

y Gestion Metropolitana.

A partir del mes de noviembre del afio 2025, el objetivo central es dar forma y
estructura al nuevo proyecto que representa esta administracion. Es menester
contar con un instrumento que, por un lado, guie las acciones a implementarse
durante los préximos cuatro afios y que, por el otro, garantice el desarrollo eficiente
de los proyectos, valores y pilares que conduzcan a una transformacion

universitaria.

Por ello, la formulacion del presente instrumento de planeacién se constituye
desde la participacién de los diferentes sectores universitarios. El trabajo
fundamental, consistié en contar con la aportacion de ideas para conocer las
necesidades e inquietudes de la comunidad, mismas que quedaron plasmadas en

el Plan de Desarrollo de este Centro Universitario a través de sus objetivos,
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estrategias y metas que lo hacen congruente con el Plan General de Desarrollo

2021-2033 y el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2025-2029.

De esta manera, en cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 7 y 115, fraccién VIII
de la Ley de la Universidad Auténoma del Estado de México; articulos 124 al 127 y
130 al 132 del Estatuto Universitario, y 8 fraccion | y 10 fraccion Ill del Reglamento
de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion para el Desarrollo Institucional, presento
ante ustedes; autoridades y comunidad universitaria, el Plan de Desarrollo del
Centro Universitario UAEM Zumpango 2025-2029, en beneficio de toda la

comunidad universitaria.

Doctora en Derecho Penal Procesal
Juana Gabriela Soriano Hernandez

Directora
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Panoramica de la Educacion Media Superior y Superior a nivel

internacional, nacional y estatal

Actualmente, la Educacion Superior (ES) se desarrolla en un escenario mundial
marcado por cambios significativos a nivel social, econédmico, tecnolégico y
medioambiental. La digitalizacién de la informaciodn, las diferencias crecientes que
definen las actuales desigualdades, los efectos del cambio climatico y las
transformaciones réapidas en los métodos de produccién han presentado nuevos
desafios para los sistemas educativos a nivel global. Estos retos exigen

instituciones mas inclusivas, flexibles y socialmente responsables.

Segun la UNESCO, a nivel mundial, la tasa bruta de matricula en educacién superior
excede el 40.0 %, pero aun hay grandes disparidades entre regiones. Esto se debe
a que los paises con ingresos altos tienen el mayor acceso, mientras que en las

zonas en vias de desarrollo la cobertura continlda siendo escasa.

En este contexto, la ES ha sido identificada como un actor clave para el progreso
sostenible, ya que ayuda a formar capital humano, producir conocimiento relevante
y construir sociedades mas justas e inclusivas. La Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible establece un marco de accién global que posiciona a la educacién como
un eje transversal, particularmente mediante el Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) 4, cuyo propésito es asegurar una educacion inclusiva, equitativa y de alta
calidad; el ODS 5, que se centra en la igualdad entre los géneros; el ODS 10, que
busca disminuir las disparidades; y el ODS 17, que fomenta la creacién de alianzas

para alcanzar las metas.
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La UNESCQO, en esta linea, considera la ES como un componente clave para alcanzar
los objetivos de la Agenda 2030, porque ayuda de manera directa a formar las
habilidades sociales, tecnoldgicas y cientificas que se requieren para alcanzar el

desarrollo sostenible.

Las Instituciones de Educacién Superior (IES) tienen la responsabilidad de asumir
un rol activo en el abordaje de estos retos a nivel mundial, consolidando su
compromiso con la equidad, la innovacién académica y la colaboracién entre
instituciones. Ademas, deben formar profesionales que tengan la capacidad de

influir favorablemente en su medio ambiente local, nacional e internacional.

En el ambito nacional, la ES en México tiene el desafio de extender su cobertura y
mejorar la calidad de sus servicios educativos en un escenario caracterizado por
el crecimiento demografico y la diversidad social y territorial. La demanda de
lugares en el nivel superior aumenta debido a la existencia de una poblaciéon que
es mayoritariamente joven, mientras que las inequidades en el acceso y la
permanencia de los alumnos se mantienen, especialmente en regiones periféricas

y en proceso de urbanizacion rapida.

La matricula total de ES en México durante el ciclo escolar 2023-2024 fue de
alrededor de 5 393 387 alumnos (que abarca posgrado, licenciatura y técnico
superior). Esto constituye el nivel mas elevado que se ha documentado hasta esa
fecha. (SIIES, 2025). Asimismo, de esa cantidad total, cerca de 3 329 499 alumnos
realizaron sus estudios en instituciones publicas (tanto escolarizadas como no

escolarizadas). (ANUIES/SEP, 2025).

Plan de Desarrollo 2025-2029 Centro Universitario UAEM Zumpango
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La ES publica es un instrumento esencial para la movilidad social, ya que disminuye
las desigualdades y crear capital humano enfocado en el progreso econémico y
social de la nacién. En este sentido, las universidades publicas deben promover la
equidad y la inclusion, reforzar la pertinencia de sus programas académicos e

impulsar el contacto con los sectores social, productivo y gubernamental.

Las estadisticas oficiales demuestran que la cobertura neta de Es (es decir, j6venes
de entre 18 y 22 afios inscritos) sigue siendo inferior al 50.0 %, lo cual indica que
todavia hay un desafio significativo para asegurar que un porcentaje mayor de los
jovenes tenga acceso a la educacion superior. (SIIES, 2025). Para ello, es necesaria
la coordinacién de acciones nacionales con los compromisos internacionales
adquiridos por México en términos de educacion y sostenibilidad, asicomo con las

politicas nacionales de desarrollo.

El Estado de México se caracteriza por su elevada densidad poblacional, su
diversidad territorial y sus complicadas dinamicas sociales y econdmicas, lo que
representa fuertes desafios para planear y proporcionar servicios educativos de
nivel superior. La concentracién de la poblacion en areas metropolitanas, la
expansion urbana y el mantenimiento de disparidades regionales requieren que
existan instituciones de ES que puedan responder adecuadamente a las demandas

de este contexto.

Segun datos recientes del ciclo escolar 2024-2025, la cobertura de ES en el Estado
de México fue de aproximadamente 36.9 %, lo que estéd por debajo de la media

nacional y muestra la necesidad de ampliar la oferta educativa en la entidad. (SIIES,

5
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2025).

La Es publica en el Estado de México desempeia un papel estratégico al contribuir
a la formacién de capital humano, el fortalecimiento del desarrollo regional y la
reduccion de brechas sociales y territoriales. En este marco, la Universidad
Auténoma del Estado de México (UAEMEX) consolida su funcién social mediante la
ampliacion de la cobertura educativa, el fortalecimiento de la excelencia.
académicay la vinculacion con los sectores social, productivo y gubernamental, en
alineacion con los instrumentos de planeacidén estatal y los principios de desarrollo

sostenible.

La UAEMEX se distingue por su presencia en diferentes zonas de la entidad, lo que
posibilita que colabore directamente con el abordaje de las demandas educativas
estatales y con la realizacién de los propdsitos del desarrollo regional que se

encuentran en el Plan de Desarrollo del Estado de México.

Posicionamiento del espacio académico

El CU UAEM Zumpango es un componente del sistema académico de la UAEMEX, una
institucion que tiene reconocimiento por su participacion en procesos de
producciodn, divulgacion y utilizacion del conocimiento con alcance dentro y fuera
del pais. En este contexto, el CU UAEM Zumpango aporta a los procesos de
internacionalizacién institucional mediante la consolidacién de la investigacion, la
capacitacion de recursos humanos con un alto nivel de calificacion y la adopcion

de perspectivas académicas que se ajustan a las normas mundiales en materia de

Plan de Desarrollo 2025-2029 Centro Universitario UAEM Zumpango
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educacioén superior.

La planta académica del CU UAEM Zumpango esta conformada por 21 profesoras y
profesores de tiempo completo (10 mujeres y 11 hombres), de los cuales 17 tienen
el reconocimiento PRODEP (8 mujeres y 9 hombres) y 11 (5 mujeres y 6 hombres)
miembros del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNi). (UAEMEX,
2025). Estos indicadores son un importante parémetro de calidad académica
porque el SNI valora la produccion cientifica de acuerdo con criterios
estandarizados a nivel mundial, lo que facilita que las actividades académicas del

CU UAEM Zumpango se integren en redes de conocimiento mas amplias.

El Centro Universitario cuenta con tres Cuerpos Académicos (CA) ya establecidos
en el adrea de investigacion: Conocimiento, transferencia y emprendimiento;
Actores, sujetos y procesos sociales ante la modernizacion; y tecnologias
computacionales aplicadas. Ademas, tiene 1 cuerpo académico en desarrollo
llamado Gestién de la educacién e investigacidon sustentable (UAEMEX, 2025). EI CU
UAEM Zumpango se ubica en las dinamicas globales del conocimiento gracias a la
consolidacién de estos cuerpos académicos, que demuestra que la institucion
tiene la habilidad para desarrollar investigaciones colegiadas, producir productos
académicos de alta calidad y fortalecer lineas de investigacion relacionadas con

problemas contemporaneos.

El CU UAEM Zumpango se encuentra en vias de consolidacion a nivel nacional, con
una propuesta educativa relevante y acorde con las exigencias profesionales,
sociales y productivas del pais. Con una matricula de 2 590 alumnos (UAEMEX,

2025), el Centro Universitario se ha posicionado como un referente en la region

7
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dentro del sistema de ES de México.

El CU UAEM Zumpango oferta once programas de licenciatura (Licenciatura de
Ingeniero Agrénomo en Produccion, Licenciatura de Ingenieria en Computacion,
Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion
Pdblica, Licenciatura en Contaduria, Licenciatura en Derecho, Licenciatura en
Disefio Industrial, Licenciatura en Enfermeria, Licenciatura en Psicologia,
Licenciatura en Sociologia, Licenciatura de Gestién e Innovacién Turistica), ocho en
modalidad mixta y el resto en escolarizada (UAEMEX, 2025). Esta combinacién de
modalidades se adecua a las politicas nacionales que buscan ampliar la cobertura,
incluir a los estudiantes en términos educativos y ofrecer flexibilidad en el ambito
académico; lo que posibilita atender a alumnos con diferentes situaciones

laborales y sociales.

La fuerza académica del Centro Universitario se basa en su planta docente y en la
labor de los Cuerpos Académicos, tres de los cuales estan consolidados; esto
demuestra un alto grado de organizacién colegiada, continuidad en las lineas de
investigacidon y una produccién académica constante. Estas circunstancias
intensifican la creacién y el uso del conocimiento, ademas de fomentar la
intervencion del CU UAEM Zumpango en proyectos, redes y tareas académicas a

nivel nacional.

Ademas, el Centro Universitario fomenta que profesores y alumnos participen en
actividades académicas, foros, seminarios y congresos a nivel nacional; esto
favorece el intercambio de experiencias, la actualizacion disciplinar y el

posicionamiento institucional dentro del sistema universitario del pais.

Plan de Desarrollo 2025-2029 Centro Universitario UAEM Zumpango
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El CU UAEM Zumpango juega un rol fundamental en el norte del Estado de México,
ya que extiende las oportunidades para acceder a la educacion superior en una
zona que se distingue por su aumento poblacional y por una demanda cada vez
mas alta de servicios educativos de ES. Su localizacién y su oferta académica
posibilitan que se atienda a alumnos de varios municipios cercanos, lo cual ayuda

a disminuir las disparidades educativas y a la permanencia en la escuela.

El CU UAEM Zumpango, por medio de sus programas educativos, educa a
profesionales en campos que son clave para el progreso del Estado, tales como la
salud, la innovacién tecnoldégica, la administracion publica, las ciencias sociales, el
turismo vy el sector productivo. La modalidad mixta de la educacion hace posible
que los estudios se sigan y respondan a las condiciones econémicas y sociales del

area, lo que contribuye a que haya igualdad en el acceso a la ES.

El Centro Universitario sostiene un compromiso constante con su contexto a través
de la vinculacién y la extensidn, la interaccién con instituciones de Nivel Medio
Superior (NMs), la cooperacién con actores locales y la participacién en proyectos
comunitarios. Estas acciones fortalecen al CU UAEM Zumpango como un modelo
regional y reafirman el papel social de la universidad publica en el Estado de

México.

Plan de Desarrollo 2025-2029 Centro Universitario UAEM Zumpango
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Mision

El CU UAEM Zumpango es un espacio académico desconcentrado de la UAEMEX,
centrado fundamentalmente en la docencia, investigacion, difusion cultural,
extension y vinculacion; mediante la implementacion de los programas educativos
de estudios profesionales y estudios avanzado; dirigidos a formar personas éticas,
criticas y competentes para que contribuyan a una transformacion basada en la

inclusién, la sustentabilidad, la cultura de paz y la escucha activa.

Vision

Se proyecta que, para el afio 2029, el CU UAEM Zumpango se consolide como un
espacio reconocido por su excelencia educativa y de investigacion, con presencia
en los ambitos regional, nacional e internacional. Su desarrollo se ha orientado al
fortalecimiento de una infraestructura suficiente y acorde con las necesidades
institucionales, a la ampliacion de la oferta de programas educativos de estudios
profesionales y estudios avanzados, y a la consolidacién de la investigacion como
eje estratégico. Impulsada por el compromiso del personal académico y
administrativo, la formalizacion de procesos eficientes para atender las actividades
sustantivas y el desarrollo de habilidades socioemocionales que fortalezcan el

bienestar de la comunidad universitaria.

Se establecen como valores prioritarios la empatia, la inclusion y el respeto como
base de la convivencia, junto con el compromiso institucional, la equidad, la
igualdad de oportunidades y la sustentabilidad, orientados al bien comun. De
manera transversal, se promueve una cultura de paz que favorezca el didlogo, la

armonia y la responsabilidad social.
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El CU UAEM Zumpango se distingue por la diversidad de sus areas del
conocimiento, la generacion y desarrollo de programas de estudios avanzados
pertinentes a un entorno econémico y social; por el dinéamico trabajo colaborativo
e interdisciplinario respaldado por CA consolidados y redes internacionales de
investigacion. Destacando también las Brigadas Multidisciplinarias como agentes
de cambio social e impulsores de bienestar. Se aspira a consolidar un impacto
social y ambiental significativo, basado en la sensibilidad, la escucha activa y la
atencidén personalizada. Y asi buscar fortalecer el reconocimiento social regional,
incrementando la aceptacion de las y los egresados en el mercado laboral
mediante programas acreditados, y afianzando la identidad institucional a través

de una sélida cultura universitaria.

11
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Valores

De acuerdo con el Articulo 3 Bis del Estatuto Universitario la institucion habra de

fomentar y fortalecer entre sus integrantes los siguientes valores y principios.

Las nuevas condiciones sociales y politicas presentes en nuestra
entidad y cada uno de los gobiernos municipales de la region se ven reflejadas en
el CU UAEM Zumpango, esto obliga a abrir espacios para el didlogo y la

participacion, situacion que acepta y se aplica en la actual administracion.

El contexto regional del espacio universitario es cada vez
mas complejo, por tal motivo, se requiere brindar respuestas a los sectores publico,

privado y social siguiendo el principio de responsabilidad social.

A cada uno de los sectores que integran la comunidad universitaria se le
respetan y salvaguardan sus derechos siguiendo siempre el marco juridico de la

universidad.

La conquista de derechos por parte de los grupos vulnerables es un
elemento ampliamente reconocido en el Centro Universitario, por lo que uno de los

valores que guia el quehacer diario es el pluralismo.

Sentirse universitario es una de las tareas fundamentales del CU UAEM
Zumpango, hacer que el estudiantado se sienta orgulloso de su institucion y del

CUZ. Y se vera reflejado en el quehacer profesional de las y los egresados.

Es uno de los principios basicos de la administracion publica para
el ejercicio de los recursos. La aplicacion de este valor permitira al CU UAEM

Zumpango fortalecer la confianza y el reconocimiento de la comunidad

12
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universitaria de este espacio académico. Para ello, se promovera el uso estratégico

de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Informar sobre el estado de la administracion y el uso de
los recursos es una obligacion establecida en el marco juridico de la institucion. En
ese sentido, el CU UAEM Zumpango asume dicho compromiso con responsabilidad

y pleno convencimiento.

En este sentido, el CU UAEM Zumpango, seréd un espacio cercano hacia
adentro y hacia afuera. Fomentar el didlogo y escuchar a la comunidad seré una
dindmica permanente ante la oportunidad que representa contar con una nueva
administracién. Hacia afuera, se habran de reconocer y atender las necesidades
de una sociedad heterogénea y diversa en la que se ha convertido la region a partir

del proceso de urbanizacién experimentado en los dltimos afios.

Una guia fundamental en el actuar del CU UAEM Zumpango sera la
inclusion, como respuesta a las transformaciones sociales, econémicas, politicas,
culturales y territoriales que experimenta la regién y que se ven reflejadas en la
comunidad del espacio universitario. De esta manera, se habran de propiciar las

condiciones para una igualdad sustantiva en el Centro Universitario y en la region.

El CU UAEM Zumpango se actuaréd bajo el valor del progresismo,
colocando siempre al centro a las personas, orientando la investigacion y el trabajo
de los CA a la solucion de los problemas sociales que se presentan en la region bajo
criterios sostenibles, aplicando la innovacion, la creatividad, y formando

profesionales criticos.
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El paso por la universidad constituye un periodo crucial para el progreso
académico, personal y profesional de los alumnos. Por esta razén, ademas de
asegurar que se pueda acceder a la educacion superior, es imprescindible crear
circunstancias que ayuden a permanecer en ella, acompanar el proceso académico
y fortalecer los caminos educativos. Este esta orientado a fomentar medidas que
respalden el desarrollo integral del estudiantado del CU UAEM Zumpango,
incentivando experiencias educativas que mejoren sus capacidades profesionales

y la relevancia de su preparacion ante las exigencias del entorno laboral y social.

En el CU UAEM Zumpango, el niUmero de alumnos por programa educativo
practicamente se ha mantenido constante, subiendo ligeramente la matricula
durante los dos udltimos afios. En la tabla 1.1 se observa que del afio 2017 al 2018 se

tuvo un incremento, descendiendo ligeramente en el 2019-2020 a un 10.0 %.

En el afio 2019, la universidad empieza a manejar la modalidad mixta para la mayoria
de los programas educativos de nivel superior, sin embargo, no se aplicé para las
Licenciaturas de Ingeniero Agronomo en Produccion, Derecho y Disefio Industrial.
En 2023 se reestructuré el plan de estudios de Ingeniero Agronomo en Produccion
dando inicio a la modalidad mixta. Se puede observar que la matricula se recuperé

notablemente en el afio 2025.
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Tabla 1.1. Matricula.

Totales 2421 2463 2499 2437 2430 2496 2535 2524 2590

Fuente: UAEMEX. Agendas Estadisticas, 2017- 2025.

El CU UAEM Zumpango cuenta con once Programas de Estudios Profesionales. En
la tabla 1.2, se identifica que nueve programas han sido reestructurados en los
dltimos diez anos, dentro de estos, tres son (IAP, LEN y LGelT). En contraste, los
programas LDE y LDI no se han cambiado desde el afio 2015. Asimismo, siete

programas cuentan con una acreditacion o reacreditacion vigente.

Tabla 1.2. Programas de Estudios Profesionales del Centro Universitario Zumpango.

. . . P CIEES
Licenciatura de Ingeniero Agréonomo En S
Produccion (IAP). 2023 Acreditacion a
01/01/2028
Licenciatura en Administracion (LAM). 2018** CACECA. .
Reacreditacion
Licenciatura en Ciencias Politicas Y ACCECISQ
Administracién Publica (LCPyAP). 2018 Reacreditacion a
29/05/2030
Licenciatura en Contaduria (LCN). 2018** CACECA. »
Reacreditacion
CONFEDE
Licenciatura en Derecho (LDE). 2015* Reacreditacién a
23/11/2028
CIEES
Licenciatura en Disefio Industrial (LDI). 2015* Reacreditacion a
31/05/2027
COMACE
Licenciatura en Enfermeria (LEN). 2022 Seguimiento a
14/02/2028
Licenciatura en Gestién e Innovacién 00245+ CONAET
Turistica (LGelT). Reacreditacién
16
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Licenciatura en Ingenieria en ClE.ES L
Computacion (ICO). 2019 Reacreditacion a
31/12/2026
. . . , CNEIP
Licenciatura en Psicologia (LPS). 2019 Reacreditacion
ACCECISO
Licenciatura en Sociologia (LSO). 2018 Reacreditacion a
08/06/2030

*En proceso de reestructuracion.

** Inicia proceso de restructuracion.

***Dos Ultimas generaciones en el plan 2015 con el nombre de Licenciatura en Turismo.
Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2025.

En este orden de ideas, actualmente son diez los organismos acreditadores que se
encuentran en el Padrén de Instancias de Evaluacion Externa y Acreditacién (IEVA)
del SEAES, de los cuales solo dos inciden en los programas del CU UAEM Zumpango:
Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES) y
Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacién en Psicologia A.C. (CNEIP).
Consecuentemente, en el siguiente proceso de acreditacion, los programas IAP, LDI
e ICO seran evaluados bajo la nueva metodologia. En lo que corresponde al
programa LPS, este se encuentra en proceso de reacreditacion desde el afio 2025,

por tal razén hace uso de la metodologia antes de alinearse al SEAES.

En lo que a Estudios Avanzados refiere, la Maestria en Gestién y Politicas
Metropolitanas, en 2025 ha obtenido el reconocimiento en el Sistema Nacional de
Posgrado. Adicionalmente, el 26 de enero de 2026, el Consejo Universitario, en
sesién ordinaria, aprueba la Maestria en Innovacion Tecnolégica y Negocios
Sostenibles como programa de nueva creacion, colocandose como el segundo

programa de maestria vigente en el espacio académico.

En términos de infraestructura académica, el CU UAEM Zumpango cuenta con 619
computadoras, en 5 salas de cédmputo, 6 laboratorios, un laboratorio para el acceso

exclusivo a la Biblioteca digital, 54 cubiculos y oficinas administrativas, distribuidos
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en 5 edificios, una biblioteca y un Centro de Autoacceso para el aprendizaje de

Lenguas. Es pertinente puntualizar que la cantidad de edificios, aulas, laboratorios,

talleres y cubiculos no ha tenido cambios significativos desde el 2020.

Tabla 1.3. Relacién de infraestructura y apoyo académico.

Bibliotecas 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Salas de cémputo 5 5 6 5 5 5 5 5 5
Computadoras 690 577 598 605 612 623 686 719 619
Auditorios 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Centro de autoacceso 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Aulas digitales 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Aulas 47 45 44 47 47 47 47 47 47
Laboratorios 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Talleres 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Cubiculos 54 54 28 54 54 54 54 54 54
Cubiculos para PTC 18 18 23 18 26 26 26 26 26
Canchas 15 12 13 15 15 15 15 15 15
Cafeterias 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Edificios 4 4 4 5 5 5 5 5 5

Laboratorio para acceso a la
. N, 1 1 1 1 1 1 1 1

Biblioteca digital

Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025.

En este sentido, un plan de estudios debe de contar con un acervo actualizado,
durante el periodo 2017-2025 se presentd un crecimiento promedio anual en el
numero de titulos de 0.98 %, lo que se reflejé en el incremento de volimenes, el
cual fue de 0.89 %. Por otro lado, considerando la relacién entre el nUmero de titulos
por estudiantado con promedio anual del 0.5 %, es decir, 18 volimenes; lo anterior

se acompano de un incremento de 115 % en los titulos actualizados.
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Grafica 1.1. Evolucion del nimero de titulos 2017-2025.
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Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025.

Grafica 1.2. Evolucion del nimero de volimenes 2017-2025
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Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025.
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La movilidad internacional en el CU UAEM Zumpango, tiene una participacion

destacada en los paises de América Latina como Perl, Colombia y Argentina,

durante el periodo 2018-2019. Llegando estar en presencia en Europa (Espafia y

Alemania). No obstante, a partir de 2020 se presentd una disminucidn significativa,

con una interrupcién practicamente total entre 2021y 2023. (Tabla 1.4). En 2024,

se observa una reactivacion incipiente como consecuencia de la implementacion

de la movilidad intrainstitucional, destacando la participacién femenina. Este tipo

de movilidad puede considerarse como una estrategia interna de reactivacion y

fortalecimiento académico.

Tabla 1.4. Movilidad académica del CUZ.

H HMHMMHM H MH M H M H M
Internacional oo6060O0OO0OO0OO0O O OO O O O o 0
Argentina 61 03 1 OO O O OO O 0O O 0] (0]
Canada 6 1 00 O O O O O OO0 o 0O O 0] (0]
Chile 6 1 1 0 OOO O O OO O 0O O 0] 0]
Colombia 1 2 00 0O OO O O O O q 0O O 0] 0]
Ecuador 1 o 00 O OO O O OO0 O 0O O 0] (0]
Espafia o1 1 0 0 O 0O O O O 0 O 0O O 0] (0]
Peru 1 2 2 O O OO O OO O 0O O 0] 0]
Alemania 0 O 1 0O 0O 0O 0O 0 0 0 O© 0O O 0] 0]
Estados Unidos 0 O 0 0 0 o o 0o 00 O© 0O O 0] 1
Total n 0 0] 0]
6 0o oo o O OO O oo 0] 0] 0]
Nacional 0 41 0O OO O O O OO 0] 0] 0]
Intrainstitucional 0 0600 0 0 0 0 0 4 0 1 0] 1 2 4
Posgrado 0 000 OO0 0O 0O 0O o0 0 1 O O 0] 0]
Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2018-2025.
20
Plan de Desarrollo 2025-2029 Centro Universitario UAEM Zumpango
P Y <Jd.



Universidad Auténoma @ §

del Estado de México

La formacion del estudiantado y su acompafamiento es esencial para una
excelencia educativa, lo que se puede observar en el comportamiento de los
indicadores de eficiencia terminal y de abandono. Las licenciaturas que tienen
mayor eficiencia terminal son: Enfermeria, Psicologia, Contaduria y Administracion,
asi mismo, se asume que, por el cambio de version y modalidad, la eficiencia
terminal se vio afectada cuando estos programas de estudio pasaron de ocho a
nueve semestres. (Tabla 1.5). Por otro lado, la generacion 2017 de la Licenciatura en
Contaduria alcanzé un indice de 89.7 %, este programa educativo se mantuvo con
niveles altos en 2020 y 2021. Después de la Licenciatura en Contaduria, le siguen
Administracion y Enfermeria. Por el contrario, en el 2019, la Ingenieria en
Computacién y Sociologia reportaron los indices de eficiencia terminal por cohorte
mas bajos con el 9.3 % y 17.5 % respectivamente. Y obteniendo en 2017 el mayor
indice de eficiencia terminal con el 71.6 %. El menor indice se observé en el 2025,

el cual se asocia al periodo de ingreso debido a la pandemia.

Tabla 1.5. Eficiencia Terminal Global

71.6 67.9 64.8 64.4 69 58.7 65.7 63 56.3
Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025

Sobre el indice de abandono escolar por programa educativo, la Licenciatura en
Enfermeria en el afio 2019 tuvo el menor indice al presentar 2.9 % y la Licenciatura
de Ingenieria en Computacion en el afio 2021 con el 23.1 %, (una generacion que
tuvo muchos altibajos, toda vez que, el ingreso se dio durante el tiempo de

pandemia). (Tabla 1.6).
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Tabla 1.6. indice abandono.

INDICE DE ABANDONO
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

9.7 8.1 9.6 10.6 n7 9.9 8.3 10 10
Fuente: UAEMEX. Agendas Estadisticas, 2017-2025.

Con el fin de favorecer la excelencia educativa en el CU UAEM Zumpango, cuidando
la inclusion y la cercania con el alumnado, se ha presentado, en los programas
educativos de Administracion, Contaduria, Enfermeria y Psicologia, porcentajes
mas elevados de titulacién de forma recurrente, lo que refleja estabilidad y buen
desempeno. Sus cifras revelan un esfuerzo sostenido a lo largo de estos afios,
destacando la titulacion de las mujeres, que en todos los casos es mayor que la de
los hombres. Es importante destacar que en la mayoria de los casos el indice de
titulacién no rebasa mas alla del 60.0 %. (Tabla 1.7). Es importante sefialar el hecho

de haber reforzado la modalidad de titulacién por promedio.

Tabla 1.7. Titulacion (Cohorte).

2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
Programa 517 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
educativo
T T T T T T T T T
Zumpango 27.2 295 235 227 20.9 26.8 325 347 339
2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
Programa 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
educativo
Heaty T T T T T T T T T
Administracion. 431 23.8 36.4 29.6 311 53.7 57.9 54.8 525
Ciencias
Politicas y 26 26.8 35 128 22 15.4 400 214 15.2
Administracion
Publica.
Contadura. 412 61.4 28.9 34.0 34.8 537 711 66.7 714
Derecho. 33.3 27.1 12.2 n.2 12.6 25.3 15.9 297 239
22
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T T T T T T T T T
Diseno. 2 50 10.9 6.4 14.6 13.6 18.4 24.4 255
Industrial.
Enfermeria. 4.4 50.0 53.5 55.1 43 386 50.0 614 53.8
Ingenieria en 38 8.0 14 25 58 12 37 30 5.3
Computacion.
Ingeniero
Agrénomo en 10.5 26 77 4.8 19.5 233 17
Produccion
Psicologia. 31.9 44.2 333 44.2 35.6 48.8 59.2 56.6 57
Sociologfa. 0 13.3 6.8 0.0 0 26 7.9 95
Turismo. 273 20.9 1.3 19.0 222 306 225 28.9 414

Fuente: UAEMEX. Agendas Estadisticas, 2017-2025.

Los programas educativos que registran los indices de titulacién mas bajo, tal y
como se muestra en la grafica 1.3, son Ingenieria en Computacién y Sociologia,
seguidos de Ingeniero Agronomo en Produccién y Disefio Industrial con cifras
igualmente preocupantes. Sus cifras extremadamente bajas muestran la necesidad
de implementar un plan de acciones concretas, inmediatas y diferenciadas que

permitan revertir estos resultados.

Aunque el indice total global muestra un ligero aumento en los ultimos dos anos,
no refleja una mejora homogénea; por tanto, las decisiones deben basarse en
diagndsticos especificos por programa educativo. La implementacion de acciones
diferenciadas para cada uno de ellos permitira avanzar hacia una titulacion mas

equitativa.
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Grafica 1.3. Promedio del Indice de titulacién de los dltimo 3 ciclos escolares por programa
educativo.
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Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica 2017-2025.

En el CU UAEM Zumpango, el Examen General de Egreso (EGEL) se encuentra
autorizado como opcidén de titulacién para las licenciaturas de Ingeniero Agrénomo
en Produccion, Ingeniero en Computacién, Administracion, Contaduria, Derecho,
Enfermeria, Psicologia y Turismo. Histéricamente ha representado una opcion
viable para los pasantes, sobre todo por su bajo costo, representando durante el
periodo 2017-2024 aproximadamente el 25.0 % del total de las titulaciones (Tabla
1.8).

Tabla 1.8. Titulados por EGEL por programa educativo.

EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL

Licenciaturaen o ., 5 1z g 23 5 17 4 24 14 30 14 24 5 7 4 26
Administracion.

Licenciatura en
Administracion O 0 (0] 0 (0] 0 0 0 (0] (0] (0] (0] (0] 5 O 30 O (0]
(mixto).
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EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL

Licenciatura en
Ciencias
Politicas y
Administracion

EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL

Licenciatura en

Ciencias

Politicas y (0] 0 (0] 0 0 0 0 0 0 0] 0] 0] 0] 0] 0] 4 O 10
Administracion

Pdblica (mixta).

Licenciatura en

J 3 32 14 32 1 24 1 29 1 41 3 9 2 16 3 34
Contaduria
Licenciatura en
Contaduria 0 0] 0 0 (0] 0 0 0 (0] (o] 0 (o] 0 21 O 32 O (0]

(mixta).

Licenciatura en

57 60 46 53 23 31 28 47 13 79 27 71 1B 83 M 74 9 58
Derecho

Licenciatura en
Disefo 0 3 0 6 0 7 0 8 0 9 0 21 0 17 0 17 0O 34
Industrial.

Licenciatura en
Enfermeria

Licenciatura en
Enfermeria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O 1B 50 16 62 8 76 O 0
(mixto).

Licenciatura en
ingenieria en 4 12 4 12 9 15 5 7 2 6 7 12 15 20 3 5 10 18
Computacion.

Licenciatura en
Ingeniero
Agrénomo en
Produccion.

Licenciatura en

. ) 10 64 13 38 14 44 19 42 13 55 27 72 17 105 13 563 8 89
Psicologia

Licenciatura en
Psicologia (0] 0 (0] 0 (0] 0 0 0 (0] (0] (0] (0] (0] 0 1 24 0O (0]
(mixta).

Licenciatura en
Sociologia.

Licenciatura en
Turismo.
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EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL EGEL GLOBAL

Licenciatura en
Turismo (mixto).
Total 93 287 81 254 73 250 91 242 50 289 N6 372 98 445 60 431 45 384
Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025.

0o o o o o o o o o o 6 ®’® 6 12 4 2 0 O

Fortalecer la difusién de las ventajas del EGEL, equilibrando su promocién con la
oferta de los diplomados superiores, de manera que los egresados cuenten con
informacidn suficiente para elegir la modalidad que mejor se ajuste a sus intereses

y necesidades profesionales.

En este sentido, la tutoria académica constituye una estrategia institucional
orientada al acompafiamiento integral del estudiantado, contribuyendo a la
permanencia, el desempefio académico y la formacion con sentido humano. En el
CU UAEM Zumpango, este mecanismo se ha consolidado como parte fundamental
de la politica de excelencia educativa y equidad. Considerando, que el niUmero de
estudiantes que reciben tutoria pasé de 2 452 a 2 597 estudiantes atendidos, lo
que refleja estabilidad en la cobertura y compromiso institucional con el

acompariamiento académico. (Tabla 1.9).

Tabla 1.9. Relacién promedio alumnos por tutor, 2017-2025.

2017 2452 100.0% 19.3
2018 2467 100.0% 19.8
2019 2502 100.0% 21.8
2020 2440 100.0% 22

2021 2430 100.0% 231
2022 2496 100.0% 231
2023 2547 100.0% 23.0
2024 2533 100.0% 227
2025 2597 100.0% 19.6

Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025.
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En este contexto, el acompafiamiento académico al alumnado se da a través de
asesoria disciplinar, adaptada como un ejercicio enlazado. En consecuencia, en el
CU UAEM Zumpango, durante 2023 se retoma la operacion con 19 estudiantes
atendidos, lo que indica una fase de transicion hacia la formalizacion del
mecanismo. El afio 2024 representa un punto de consolidacion institucional,
alcanzando 242 estudiantes atendidos y una mayor participacion docente (Gréfica
1.4). Este comportamiento refleja el transito de un esquema incipiente a un modelo
institucional de apoyo académico focalizado, alineado con los objetivos de
permanencia, reduccion de reprobacién y fortalecimiento del desempefio

académico.

Para 2025, se observa una disminucion en el nUmero de estudiantes atendidos con
93, lo cual puede interpretarse como una fase de ajuste en la estrategia de
implementacion, orientada hacia una atencion mas focalizada y selectiva,
priorizando casos con mayor nivel de riesgo académico. Este comportamiento
sugiere un proceso de reorganizacion operativa del programa, en el que se privilegia
la calidad del acomparnamiento sobre la cobertura, manteniendo su alineacién con

los objetivos institucionales de mejora del desempefio y permanencia estudiantil.
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Grafica 1.4 Evolucion anual de alumnos atendidos en Asesoria Disciplinar 2017-2025.
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Fuente: UAEMEX. Informacién obtenida del Sistema Inteligente para la Tutoria Académica (SITA), 2017-2025.

Con respecto a las Brigadas Universitarias Multidisciplinarias (Bum), en el 2025 se
cuenta con tres variantes, por proyecto, por educacion y por extension. En los afios
2019, 2020 y 2023, el alumnado participd con el Gobierno del Estado de México a
través del Programa de Brigadas por el Bienestar. En los tres afios de referencia

participaron 41 universitarias y universitarios.

Con relacién al nimero de proyectos, los afios con mas significativos son 2024 y
2019 con 16 proyectos respectivamente. Los beneficiados alcanzaron un total 5 911
personas en 2024, siendo el afio mas importante interviniendo en 24 municipios
de la zona norte del Estado de México y 2 municipios del Estado de Hidalgo. Con
esto, el Centro Universitario UAEM Zumpango ha tenido una amplia presencia en la

region (Tabla 1.10).
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Tabla 1.10. Brigadas Universitarias Multidisciplinarias por proyecto y municipio.

PROYECTOS 13 13 16 15 NA 9 12 16 7
BENEFICIADOS 4050 4000 4800 2770 NA 1090 3307 591 2150
TOTAL DE MUNICIPIOS 2 1 2 12 0] 21 21 24 24

Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025.

En la UAEMEX, el otorgar becas, apoyos y estimulos es de gran importancia para la
formacion del estudiantado lo que contribuye a la permanencia, continuidad y
eficiencia terminal. En el CUUAEM Zumpango, 2021 fue el afio con mas becas, apoyo
y estimulo obtenidos para el alumnado de licenciatura, siguiendo el aflo 2023 con
2 107 beneficios, y los afios 2020 y 2024 con 2 076 y 1 865 respectivamente. En
relacion con la maestria, el afio con mas becados fue 2017, con 31 beneficiados y el
mas bajo 2021 (Tabla 1.11). Hay que destacar que la Licenciatura en psicologia es la

licenciatura que mayor nimero de becados tiene.

Tabla 1.11. Beca, estimulos y apoyos, por programa de estudios y género.

Licenciatura 1417 1313 1286 2076 2925 1733 2107 1865 1819 1179

Licenciaturay Maestria 1448 1313 1289 2079 2926 1738 2127 1874 1845 186

Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025

Con la finalidad de ofrecer al estudiantado el acceso a la salud, en el Centro
Universitario se les facilita la afiliacion al Instituto Mexicano de Seguridad Social
(IMSS). Solo en cuatro periodos no se alcanzé el 100.0 % de afiliacién (Tabla 1.12). Y

actualmente se cuenta con una cobertura de 89.6 % de asegurados.
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Tabla 1.12. Alumnado afiliado a los servicios de salud en el Centro Universitario UAEM Zumpango

2017 938 1483 2421 914 1482 2396 974 99.9 99.0
2018 936 1527 2463 928 1565 2493 99.1 1025 101.2
2019 940 1559 2499 931 1562 2493 99.0 100.2 99.8
2020 909 1528 2437 893 1523 2 416 98.2 99.7 991

2021 894 1536 2430 917 1643 2560 1026 107.0 105.3
2022 923 1573 2 496 1087 1887 2974 17.8 120.0 19.2
2023 959 1488 2447 959 1488 2447 100.0 100.0 100.0
2024 955 1569 2524 920 1604 2524 96.3 102.2 100.0
2025 988 1602 2590 875 1445 2320 88.6 90.2 89.6

* Los alumnos del érea de la salud tienen un afo adicional de afiliacion después de egresar.

Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025

El CU UAEM Zumpango priorizar la calidad en el proceso de preparaciéon para el

desenvolvimiento en el ambito laboral del alumnado, en este sentido, el servicio

social se puede realizar en los sectores, publico, privado y social. 2018 se presenta

como el afio con el mayor nimero de liberaciones con 488 certificados realizados,

siguiendo 2022 con 472 certificados. (Tabla 113). El sector publico es el mas

robusto, dividiéndose en las areas gubernamentales o educativas.

Tabla 1.13. Alumnado que realizé el servicio social por sector y por género en el Centro

Universitario UAEM Zumpango

Plan de Desarrollo 2025-2029

2017 163 87 250 62 50 n2 60 15 75 309 152 461
2018 94 188 282 55 90 145 24 37 61 173 315 488
2019 89 163 252 31 51 82 40 55 95 160 269 429
30
Centro Universitario UAEM Zumpango
P Y <Jd.



Universidad Auténoma
del Estado de México

2020 101 183 284 9 13 22 o 1 1 no 197 307
2021 106 256 362 8 13 21 1 1 N4 270 384
2022 141 284 425 13 26 39 1 7 8 155 317 472
2023 N3 245 358 7 19 26 2 2 4 122 266 388
2024 126 310 436 13 30 43 2 3 5 141 343 484
2025 156 282 438 3 5 8 2 8 10 161 295 456

Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025

Ziy

En el afio 2024, 677 egresados participaron en el cuestionario de seguimiento de

egresados, en el 2025 solo se registraron 371. (Tabla 1.14).

Tabla 1.14. Seguimiento de egresados, ingreso al sistema por afio por programa de estudios

Ingeniero en computacién 31 29 8 13 16 29 22
Ingeniero agrénomo en produccién 20 13 7 14 15 36 4
administracion 50 44 8 26 29 63 48
Ciencias politicas y Administracién

Publica 42 18 16 15 17 20 15
Contaduria 50 56 14 38 36 75 66
Derecho 79 91 52 57 n5 102 33
Disefio Industrial 24 23 4 19 23 37 12
Enfermeria 109 138 16 31 81 125 14
Psicologia 78 92 36 63 97 150 126
Sociologia 20 10 13 13 15 15 13
Turismo 28 40 8 16 21 25 18
Total 531 554 182 305 465 677 371
Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2019-2025.
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En el 2019 se cuenta con 415 registros en plataformas del Sistema Universitario de
Empleo, es el afio de mayor nidmero de registros. En el aflo 2025, pese a las

invitaciones a las diferentes Licenciaturas, solo se tienen 9 registros. (Tabla 1.15).

Tabla 1.15. Universitarios del Centro Universitario UAEM Zumpango registrados en alguna

plataforma del Servicio Universitario de Empleo del 2018 - 2025

2018 TRABAJANDO.COM 1 0] 0O O 2 4 3 13 3 59 18 2 2 0 107
2019 TRABAJANDO.COM 1 0] 0O 3 5 5 18 23 4 3 59 4 30 O 150
2020 TRABAJANDO.COM O 0 o 2 o o o0 O O ©O 1 O O O 3
2021 occ 1 0 o 2 2 1 1 0 5 1 0O O 15
2021 UNIVERSIA 0] 1 0O O ©O o O 1 0 O 1 O O O 3
2023 BE WANTED 0] 0 0O O 3 1 3 2 3 8 1 1 O 22
2023 occ 0 0 0O O ©O o O 1 0 O O O o 1
2023 UNIVERSIA 0] 1 2 1 4 1 1 2 0 2 2 O O O 16
2024 BE WANTED 0] 0 2 1 5 1 5 8 3 2 8 2 1 O 48
2024 ETOBE 0 0 0O O ©O 60 o0 O o o O o o0 18 13
2024 occ 0 0 0O O ©O 1 0 O O ©O 1 O O O 2
2024 UNIVERSIA 0] 1 3 0 O 10 1 2 3 1 2 3 O 26
2025 BE WANTED 0] 0] 1 2 o 2 1 o 1 0 2 O O O 9
TOTAL 3 3 8 M 21 36 27 54 18 67 107 13 34 13 415

Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2019-2025.

La educacion continua fortalece la oferta académica de la Universidad mediante el
disefio y operaciéon de programas educativos de calidad en modalidades

presencial y digital, con impacto social relevante.

También, impulsa proyectos innovadores alineados a la normatividad institucional,

promoviendo la vinculacién con sectores publicos y privados a nivel nacional e
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internacional, asi como la generacion de alianzas estratégicas. Ofrece servicios de
capacitacion, asesoria, consultoria, certificacion de competencias y estudios de
mercado, contribuyendo al desarrollo social y a la obtencién de recursos
institucionales. Ademads, cuenta con la plataforma SEDUCA, que facilita la

educacidn en linea y la comunicacién académica mediante comunidades virtuales.

Objetivo General

Mantener la excelencia académica del CUZ, a través de modelos inclusivos y
acompafiamiento permanente al estudiantado y a las y los egresados, asegurando

su pleno desarrollo profesional y la contribucidn social de estos.

Objetivo Especifico 1

Ofrecer planes de estudio de excelencia que incorporen los criterios transversales
del SEAES, evaluables ante organismos acreditadores para formar profesionistas

que contribuyan una sociedad incluyente, pacifica y sostenible.

Politicas

e La mejora continua de los programas educativos seré acreditada a través
de procesos de evaluacion externa.
e El CUZ alcanzard la vigencia continua de las acreditaciones vy

reacreditaciones mediante el seguimiento en tiempo y forma.

Estrategias . P .
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Impulsar el proceso de acreditacién de los PE evaluables por CIIES
(organismo que incorpora criterios SEAES).

Contar con programas educativos reconocidos por su excelencia a
través de evaluaciones de organismos externos.

ercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 2

Fortalecer la formacidn disciplinar e integral del estudiantado siguiendo el modelo
educativo institucional, para fomentar su desarrollo y maximizar su desempefio
académico y profesional, asi como la retribucion social hacia los diferentes

sectores.

Politicas

e El CUZ promovera la difusion constante de la opcién de titulacién por el
EGEL.

e Las actividades y/o proyectos de participacion conjunta deberan integrar
el componente de beneficio social como una de una de las dimensiones
obligatorias que lo justifique.

e EL CUZ garantizard la estandarizacion del aprendizaje a través de la
actualizacion y aplicacién de los manuales de practicas de laboratorios.

e El CUZ garantizaréd el acompafiamiento del profesorado y alumnado, para
la conclusion exitosa de estudios profesionales.

e EL CUZ aseguraré la permanencia con la participacion del estudiantado en
becas, apoyos y estimulos.

e El CUZ garantizaréa la certificacion internacional del estudiantado de los

diferentes programas educativos de formacion linglistica de una segunda
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lengua en la empleabilidad.
e ElI CUZ asegurard programas de educacion continua orientados a
fortalecer la formacion disciplinar, profesional e integral del estudiantado.
e El CUZ garantizard la equidad y la inclusion con una oferta educativa
equitativa.
e E| CUZ fortalecera los programas de fomento a la titulacion.

e ElI CUZ asegurara el acceso a los servicios de salud que brinda el Instituto

Mexicano del Seguro Social a la comunidad estudiantil.

Estrategias . P .

Impulsar la modalidad de titulacién mediante el EGEL, asegurando la

difusién continua de las convocatorias en los programas educativos que O
cuente con esta opcidn de evaluacion autorizada.

Mantener la difusion de convocatorias y requisitos de movilidad
intrainstitucional, nacional o internacional a través de canales de

S U Il
comunicacion
digitales.
Desarrollar actividades con impacto social, mediante la integracién de
dos o0 maés PE y la participacién del estudiantado, las y los docentes e | |
investigadores.
Estandarizar el conocimiento tedrico-practico con el desarrollo y

L U

actualizacion de manuales de précticas de los laboratorios.

Promover los servicios de tutoria y mentoria académica a través de la
orientacién y guia del profesorado de acuerdo con cada trayectoria O O
universitaria.

Promover el acompafiamiento en tréamites de becas, apoyos y estimulos

. O O

entre el estudiantado
Ejercer el programa de certificacion, identificando y preparando a O 0
estudiantado en los diferentes programas educativos.
Orientar actividades académicas de educacidon continua a través de la

e . . L U
formacion disciplinar y profesional del estudiantado.
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Implementar programas semestrales orientados al fomento de la
titulacion.

Asegurar la afiliacion al Instituto Mexicano del Seguro Social a través de
que toda la comunidad estudiantil este activa.

ercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 3

Fortalecer la vinculacién y el acompafiamiento de las y los egresados para facilitar
las practicas profesionales, la empleabilidad y la cooperacion con el sector

productivo, con un sentido de identidad del CUZ.
Politicas

e EL CUZ apoyaré las préacticas profesionales y la empleabilidad de la

comunidad estudiantil.

Estrategias . P .

Promover la empleabilidad de los estudiantes mediante acciones focales [] O
y pertinente.

ercana rogresista - ncluyente
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En la UAEMEX, la formacion profesional tiene continuidad a través de los estudios
avanzados. Estos constituyen una opcidn para la especializaciéon y profundizacion
disciplinar, asi como para desarrollar habilidades y capacidades investigativas y de

innovacion.

En el CU UAEM Zumpango se han ofertado los programas de Maestria en
Enfermeria, Gobierno y Asuntos Publicos, Gestion y Politicas Metropolitanas, asi
como Psicologia y Salud. Pese a que se ha reducido el nimero de programas de
estudios avanzados, actualmente se trabaja para la creacién de nuevos programas
actualizados. En 2025, el programa de posgrado consiste con la Maestria en
Gestion y Politicas Metropolitanas. Con una matricula de 7 de estudiantados.
Histéricamente, la matricula de estudios avanzados en el CU UAEM Zumpango se
ha presentado que en 2020-2021 5 estudiantes, 2022-2023 17 estudiantes. Y en
2024-2025 1 estudiantes. Lo anterior es un indicativo de la necesidad de impulsar

los programas de estudios avanzados.

Respecto a egresados de estudios avanzados, se puede decir que se cuenta con
una eficiencia de 100.0 %. Lo que representa, 2020-2025 un total de 28 graduados

y egresados; considerando que para 2023-2024, no se obtuvieron.
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Objetivo General

Impulsar la formacion en estudios avanzados garantizando la excelencia y la
pertinencia social, para asegurar que el conocimiento impulse la transformacion

social.

Objetivo Especifico 1
Incrementar la matricula de estudios avanzados con enfoque de equidad e

inclusidn para la promocién del intercambio académico.

Politicas

El CUZ priorizaré entre el estudiantado de estudios avanzados a los programas de

becas institucionales y externos.

Estrategias ]
0

Aumentar la matricula de estudios avanzados mediante la promocién de la
oferta educativa, asi como becas institucionales y externas.

Contribuir en el desarrollo de competencias profesionales mediante la oferta
de diplomados superiores.

ercana rogresista - Ncluyente

U

Objetivo Especifico 2
Fortalecer los estudios avanzados, para atender las demandas de los sectores

productivo, gubernamental y social.

Politicas
El CUZ actualizara curricularmente sus programas educativos de estudios

avanzados.
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Estrategias c [P
Mantener la calidad educativa de los estudios avanzados mediante
seguimiento y evaluacion académica.

ercana nrogresista n ncluyente
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Una de las varias funciones esenciales de la ES en la investigacién universitaria, es
aquella que produce conocimiento que ayuda a entender y abordar problemas en
los @mbitos sociales, cientificos y tecnoldgicos. Bajo esta linea es sumamente
importante fomentar practicas de investigacion que se realicen sobre una base de
inclusién, equidad y rigor académico. Este proyecto del Plan de Desarrollo del CU
UAEM Zumpango busca establecer directrices para que se desarrollen proyectos
de investigacion que promuevan la cooperacion académica, la participacién de

alumnos y la generacion de conocimientos y saberes relevantes y de alta calidad.

En el CU UAEM Zumpango, la investigacion se desarrolla tanto de manera colegiada
como individual por parte de los Profesores de Tiempo Completo (PTC). En estas
actividades pueden participar como colaboradores al estudiantado, docentes de
Medio Tiempo (MT), Técnicos Académicos de Tiempo Completo (TATC) y
Profesorado de Asignatura (PA), lo que favorece la articulacion académica vy el

trabajo interdisciplinario.

Los CA son grupos de PTC que tienen metas en comun para desarrollar trabajos de
investigacion alrededor de Lineas de Generacién y Aplicaciéon de Conocimientos
(Lcac). La evolucién del nimero de PTC con reconocimiento al Perfil Deseable
PRODEP, asi como de aquellos que cuentan con nombramiento como integrantes
del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (sNIl), permite valorar el
nivel de consolidacién y reconocimiento externo de la planta académica del
Centro. La cantidad de PTC con reconocimiento sNIl se ha incrementado desde 8 en
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2017 manteniéndose de 2024-2025 en 11 a 12. (Tabla. 3.16).

Tabla 3.16. Caracteristicas de PTC en el Centro.

2017 27 6 8 18 26
2018 26 22 8 18 25
2019 26 22 8 19 25
2020 26 23 n 19 26
2021 25 22 Ll 18 25
2022 25 17 13 20 25
2023 23 17 12 18 23
2024 22 16 12 17 22
2025 21 17 n 17 22

Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025.

En 2024, habia 4 miembros del sNI de la Secretaria de Ciencia, Humanidades,

Tecnologia e Innovacion (SECIHTI) con nivel Candidato (1 hombre y 3 mujeres), 7 en

el nivel | (4 hombres y 3 mujeres), 1en el nivel Il (hombre).

En el CU UAEM Zumpango, el nimero de CA ha variado de cuatro a seis entre 2017

y 2025. El estado de los cA del CU UAEM Zumpango es de 5 CA con registro, con

una LGAC cada uno. (Tabla 3.17).

Tabla 3.17. Cuerpos académicos y LGAC en el CU UAEM Zumpango en 2025A.

Actores, sujetos y procesos sociales

ante la modernizacion.

Consolidado Actores, sujetos vy

procesos sociales

ante la modernizacién.

Plan de Desarrollo 2025-2029
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Tecnologias computacionales Consolidado Sistemas software,

Aplicadas. hardware y educativos.

Conocimiento, Transferencia Consolidado Estudio, desarrollo vy

y Emprendimiento. seguimiento a
proyectos

empresariales, sociales
y educativos

Gestién de la educacién En Gestion de la
e investigacion sustentable. consolidacién  educacion
e investigacion

sustentable.

Gestién de la salud. En formacién  Gestién organizacional
del cuidado de la salud.

Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica 2018-2025.

La evolucién de la produccion académica de los PTC y CA del CU UAEM Zumpango,

muestra que los productos mas frecuentes son articulos y capitulos de libros.

Objetivo General

Consolidar la investigacién con equidad y retribucién social, asegurando el
fortalecimiento de los recursos con los que cuenta el CUZ abonando a la

transformacion social.

Objetivo Especifico 1

Impulsar la investigacion equitativa y con retribucién social, incentivando el didlogo
de saberes y la participacién activa entre los diferentes sectores de la sociedad y

el CUZ.

Politicas

El CUZ promoveré la investigacion desde la perspectiva del nuevo modelo de

ciencia orientada a la transformacion social.
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(o
Estrategias l I
O

Promover la investigacion y la colaboracion académica orientada hacia la X
retribucion y solucién de problemaéticas sociales.

X
X

ercana rogresista - Ncluyente

Objetivo Especifico 2
Optimizar el proceso de asignacién de recursos financieros y humanos,

impulsando los proyectos que respondan al impacto social.

Politicas
Los responsables técnicos de proyectos brindaran acompaniamiento a los Cuerpos

Académicos registrados.

Estrategias 0]

Promover la participacion en proyectos de investigacion con la integracién

. . . . L] O
del estudiantado de licenciatura y estudios avanzados.
Agilizar los tramites administrativos para el ejercicio de los recursos
asignados a través de la coordinacién con los responsables técnicos de Ul O
proyectos.
ercana rogresista -ncluyente
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Una de las principales formas de reconocer el potencial de los proyectos de
investigacion es a través de los resultados en materia de innovacion y desarrollo
tecnoldégico. En este contexto, el CU UAEM Zumpango ha registrado un nimero
fluctuante de proyectos, alcanzando un promedio de 10 al afio, considerando

vigentes y concluidos, desde 2017. (Tabla 4.18).

Tabla 4.18. Proyectos del CU UAEM Zumpango.

2017 4 4 8
2018 2 3 5
2019 n 0 n
2020 8 8 16
2021 9 2 n
2022 5 6 n
2023 5 5 10
2024 4 4 8
2025 2 4 6

Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025.

El Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), aliado activo de la UAEMEX, es
el eje transferencia sostenible y equitativa en donde se registra la propiedad
intelectual como patentes o disenos industriales. El CU UAEM Zumpango, se han
registrado solicitudes ante el IMPI como lo muestra la tabla 4.19. El Centro inicio el
registro de patentes y disefios industriales en 2024, y se proyecta la vinculacién

con la industria a futuro.
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Tabla 4.19. Registros de patentes o disefios industriales ante el IMPI

2024 Disefio Industrial 4 En Proceso
Electrénica, Diserio industrial 4 En proceso
2025 —
Electrénica, 1 Otorgada

Disefo industrial
Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025.

Objetivo General

Impulsar la innovacidn para la transferencia de conocimientos de manera
sostenible y equitativa a través de procesos de gestion de la propiedad intelectual

y la transferencia tecnoldgica.

Objetivo Especifico 1
Desarrollar capacidades institucionales y profesionales para la gestion de la

propiedad intelectual con retribucion social.

Politicas

El CUZ promovera la proteccion de propiedad intelectual de los resultados de

investigacion antes de toda transferencia tecnoldgica.

Estrategias -
L U

Fomentar los programas y mecanismos institucionales dedicados a la gestion
del conocimiento y la innovacién.

ercana rogresista n Ncluyente
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La divulgacién y difusién de la ciencia y tecnologia es uno de los factores mas
importantes para socializar el conocimiento. Por ello, el CU UAEM Zumpango realiza
esfuerzos considerables para llevar a la sociedad los Ultimos avances cientificos y
tecnolégicos. Con las distintas maneras en que se ha realizado esta actividad en
los dltimos afos. Se observa una tendencia a la baja en las ponencias estatales,

nacionales e internacionales. (Tabla 5.20).

Tabla 5.20. Divulgacién y difusion de la Ciencia y Tecnologia

2017 26 19 2
2018 8 9 40
2019 10 24 51
2020 3 18 15
2021 9 10 5
2022 8 17 17
2023 8 9 8
2024 10 0] 12
2025 2 5 3

Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025.

Objetivo General

Generar una comunicacion constante hacia la comunidad acerca de los productos
de investigacion generados en el CUZ para su difusién, retribucion social y su

posicionamiento como bien publico digital.
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Objetivo Especifico 1

Difundir la produccion cientifica, humanista e innovadora del CU UAEM Zumpango
para fomentar el interés por la ciencia.

Politicas

Los medios de acceso publico promoveran el conocimiento cientifico, humanistico,

tecnolégico y de innovacion.

Estrategias -

Difundir las aportaciones en la ciencia, la tecnologia, las humanidades e 0
innovaciones a través de medios de acceso publico.

ercana rogresista n Ncluyente
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La Coordinacién de Difusion Cultural del CU UAEM Zumpango se encuentra en un
proceso de consolidacién y expansién, orientado a contribuir en la formacion de
personas sensibles a su entorno a través del arte. Con ello, se busca fortalecer la
identidad institucional en concordancia con las politicas culturales establecidas

por la administracion central de la UAEMEX.

El Centro Universitario cuenta con una infraestructura cultural que incluye espacios
exclusivos para los talleres culturales, una sala de fomento a la lectura, un arco-
techo y un auditorio con capacidad para 156 personas, lo que permite albergar
eventos de distintas magnitudes. No obstante, se detecta una oportunidad de
crecimiento en la integraciéon de los estudiantes a la Red de Divulgadores de la

Ciencia y Cultura “José Antonio Alzate”.

Aunque se organizan presentaciones de libros y café literario, no se ha fomentado
suficientemente la creacién de publicaciones propias que den cuenta de la
produccién intelectual y artistica del CU UAEM Zumpango, tales como fanzines o
revistas digitales. Asimismo, los programas culturales, requieren un esfuerzo para
institucionalizar eventos exitosos como el “Talent Fest” y asegurar su continuidad
mas alld de las administraciones en turno. En esta misma linea, se reconoce como
area de oportunidad la ausencia de un programa formal de capacitacion para
gestores e instructores culturales locales que limita la profesionalizacién del
quehacer cultural interno; por ello, se sugiere la implementacion de un programa

de formacion continua en colaboracién con la Secretaria de Identidad y Cultura.

Una de las grandes fortalezas de la Universidad es la creacién de agrupaciones
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musicales universitarias, lo que representa la capacidad para trascender el ambito
formativo, por ello, es importante resaltar la importancia de la deteccién y apoyo a
talentos como estrategia central, materializada en iniciativas como el “Talent Fest”
y “Melodistas UAEM”, las cuales han dado como resultado la conformacion de
agrupaciones musicales con identidad propia. Resulta prioritario establecer un
vinculo mas estrecho con la Direccion de Promocion Artistica a nivel central, para
canalizar a los talentos detectados hacia los elencos artisticos universitarios
oficiales, como el Coro Universitario, la Orquesta de Camara, la Orquesta Sinfénica
Juvenil de la UAEMEX o la Compafiia Universitaria de Teatro, creando asi una ruta de
profesionalizacion y representacion institucional para los estudiantes mas

destacados.

La UAEMEX actla como receptora y difusora del patrimonio universitario gracias a la
gestion de visitas guiadas a Rectoria y Ciudad Universitaria. No obstante, se sugiere
iniciar un proyecto de documentacién del patrimonio cultural inmaterial propio del
CU UAEM de Zumpango, ademas de crear un archivo digital que rescate historias,
tradiciones y saberes locales, enriqueciendo asi el acervo cultural que promueva la

identidad y orgullo universitario.

Objetivo General
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Fortalecer la cultura en el CUZ a través de proyectos y actividades que articulen la
expresion artistica y cultural como parte del desarrollo de la comunidad, para

promover la inclusién y la identidad.

Objetivo Especifico 1
Impulsar la participacion de la comunidad del CUZ, asi como de la regién, en
actividades culturales para fortalecer la identidad y el sentido de pertenencia que

fomenten la cohesién social y la igualdad.

Politicas

e ElI CUZ promoverd el fortalecimiento de la identidad universitaria, el
sentido de pertenencia y la cohesion social, mediante la participacion en
iniciativas culturales.

e EI CUZ promovera la difusion y visibilizacién de las expresiones culturales
universitarias.

e El CUZ promovera una comunidad solidaria y empatica, que promueva el
didlogo y la resoluciéon de problematicas desde la igualdad, la integridad y

la participacion social.

Estrategias -

Explorar la identidad del CUZ y de la cultura local de la region, mediante la
promocidn de talleres con tematicas especificas.

Impulsar los talentos surgidos de los talleres a través de presentaciones
artisticas dandoles un escenario para su proyeccién y reforzando su sentido U]
de pertenencia.

Promover la resolucion de problematicas, a través del talento audiovisual. O O

Elercana rogresista  [JlINcluyente

Objetivo Especifico 2
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Fortalecer los espacios de formacion y reflexion en el CUZ para la integracion

cultural con inclusién y transformacion social.

Politicas
e El CUZ promovera la creacion y fortalecimiento de espacios formativos y
reflexivos que vinculen la cultura con la inclusidn y la transformacion social.
e El CUZ garantizaréd la visibilizacion de las expresiones culturales propias

proyectando su riqueza artistica, patrimonial y social.

Estrategias ]

Construir experiencias de realidad aumentada de puntos de interés o en sitios O 0O
emblematicos realizadas por los estudiantes del CUZ.

Realizar festivales a través de la atraccién de tematicas de causas sociales, la
transformacion social y el desarrollo sostenible. 0o

ercana rogresista n ncluyente
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La practica deportiva dentro del entorno universitario no solo promueve valores
como la convivencia, la disciplina y el trabajo grupal, también ayuda a mejorar la
salud fisica y mental de la comunidad. El deporte, ademas, promueve la integracion
entre el estudiantado de los diferentes programas educativos que ofrece el CU
UAEM Zumpango, potencializa la identidad institucional en el entorno universitario.
El objetivo de este proyecto es fomentar la cultura fisica y la implicacion en
actividades deportivas, promoviendo asi estilos de vida sanos y lugares para la

convivencia del CU UAEM Zumpango.

La promocion de la cultura fisica del CU UAEM Zumpango constituye un eje
sustancia para el desarrollo integral del estudiantado, personal docente vy
administrativo, fomentando la actividad fisica como un medio para mejorar la
calidad de vida, fortalecer la salud y promover la integracién social. En este
contexto, se han impulsado actividades de activacion fisica, torneos internos y
programas de bienestar que integran componentes fisicos, recreativos y de salud.
Estas acciones han tenido presencia en los ciclos escolares recientes 2022-2025,
con jornadas de activacion, uso de espacios deportivos y participacion en

actividades recreativas dirigidas a toda la comunidad universitaria.

La oferta deportiva del CU UAEM Zumpango responde a la necesidad de brindar
espacios incluyentes que atiendan diversos intereses y niveles de desempenio.
Entre las principales disciplinas que se ofertan destacan: futbol asociacion, futbol
bardas, basquetbol 5x5 y 3x3, voleibol, tocha bandera, equipo de animacidn,
atletismo y ajedrez, gimnasio de pesas y actividades grupales. Son parte de talleres
deportivos, equipos representativos y actividades recreativas. La participacion en

eventos deportivos es un componente clave para fortalecer la cultura fisica y el
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sentido de pertenencia. En este sentido, el CU UAEM Zumpango organiza; torneos
intramuros semestrales (fdtbol, basquetbol y voleibol), jornadas deportivas y

recreativas y ligas internas universitarias).

Puntualizando en las jornadas deportivas y recreativas se desarrollan con la
participacion de las 11 licenciaturas que integran la oferta académica del CU UAEM
Zumpango, lo que permite la inclusién de un amplio sector de la comunidad
estudiantil. Estas jornadas fomentan la convivencia, el trabajo en equipo e
identidad, al propiciar espacios de interaccidon entre estudiantes de distintas areas

del conocimiento.

En el marco de las ligas internas, el CU UAEM Zumpango forma parte de la Zona 2,
en la cual se desarrollan encuentros deportivos con otros espacios académicos de
la UAEMEX, como el CU UAEM Valle de México, UAP Cuautitlan lIzcalli y UAP
Huehuetoca. La participacion en este tipo de competencias permite; elevar el nivel
deportivo de los estudiantes, proyectar el talento universitario y fortalecer la
identidad institucional. No omito mencionar, que durante el periodo 2023-2025,
se ha registrado una participaciéon constante de estudiantes en este tipo de
actividades, con eventos realizados en cada ciclo escolar y una tendencia al

incremento.

La participacion en competencias deportivas refleja el desarrollo y proyeccién del
deporte universitario. En el CU UAEM Zumpango, la actividad se centra en eventos
estatales, donde se obtiene una participacion constante y resultados destacados,
especialmente en futbol femenil, tackwondo, basquetbol y tocha bandera. A nivel
nacional, la presencia ha sido limitada, destacando uUnicamente en béisbol,

mientras que la participacidn internacional es practicamente nula debido a los
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altos niveles de seleccién requeridos. (Tabla 7.21).
A pesar de la limitada participacion en niveles superiores, el CU UAEM Zumpango

ha obtenido resultados relevantes en el ambito estatal, evidenciando el potencial

deportivo de su comunidad universitaria.

Tabla 7.21. Participacion en eventos estatales.

2022 Taekwondo - 2° lugar
2023 Fuatbol Femenil 1° lugar
2024 Fuatbol Varonil 2° lugar
2025 Tocho Femenil 3° lugar
2025 Basquetbol Varonil 2° lugar
2025 Grupo de animaciéon  Mixto 2° lugar

Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2022-2025.

Estos resultados destacan especialmente en futbol femenil y otras disciplinas que

muestran un desarrollo competitivo significativo.

Objetivo General

Fortalecer la cultura fisica en el CUZ mediante la promocién y participacién de la
comunidad, para fomentar conductas relacionadas con una vida saludable en el

ambito recreativo y en el de la representatividad.

Objetivo Especifico 1

Favorecer el desarrollo integral y la adopcion de habitos saludables para el

bienestar de la comunidad del CUZ.
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Politicas

Las actividades fisicas, recreativas y deportivas promoveran un estilo de vida
saludable en el CUZ.

Estrategias -

Impulsar la cultura fisica mediante la participacion de los tres sectores del
Ccuz O O

ercana rogresista _ ncluyente

Objetivo Especifico 2
Difundir el acceso al deporte en el CUZ para un desarrollo personal, integral y de

proyeccién con equidad e inclusion.

Politicas

El deporte universitario se incorporard como parte fundamental de un sistema de

actividad fisica y reconocimiento de talentos

Estrategias -

Fomentar la deteccidon talentos deportivos; a través de la identificacién,
difusién y promocion de las convocatorias. O 0O

ercana rogresista _ ncluyente
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Para asegurar la calidad de los procesos educativos en la Es, el trabajo del docente
es factor clave. La adopcion de nuevas exigencias formativas del alumnado, la
aplicacién de herramientas digitales y las transformaciones en los métodos
pedagogicos exigen que el profesorado mejore constantemente sus habilidades
didacticas y académicas. En este sentido, el CU UAEM Zumpango tiene como
objetivo fomentar medidas dirigidas a la actualizacién y profesionalizacion de su
personal docente, promoviendo lugares para la formacién que ayuden a
perfeccionar las préacticas educativas y a consolidar el desarrollo integral del

estudiantado.

Actualmente, el fomento de competencias profesionales constituye un eje
estratégico para garantizar la calidad educativa, la pertinencia social y la

vinculacién efectiva con el entorno productivo y comunitario.

En este sentido, la actualizacion de las y los profesores del CU UAEM Zumpango ha
estado mayormente enfocada en cursos didacticos disciplinares, de docencia
universitaria, actualizacion en métodos de ensefanza; y en tecnologias y

herramientas para la investigacion.

En los dltimos tres afios reflejan la necesidad imperante de promocionar la
capacitacion y actualizacién en competencias digitales, transversales y didacticas,
las y los profesores tienen mayor inclinacién por las capacitaciones disciplinarias
dejando de lado su formacion en habilidades actitudinales, habilidades docentes y
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en el manejo de las tecnologias tan necesarias en la actualidad. (Tabla 8.22).

Tabla 8.22. Docentes capacitados por categoria de cursos 2018-2025.

2018 17 58 0 9 1 99 62 246
2018 70 1 90 46 47 143 163 560
2018 34 25 108 107 1 56 43 384
2021 27 2 56 13 2 34 60 194
2022 66 94 150 150 125 435
2023 66 139 135 135 96 436
2024 145 131 73 73 85 434
2025 103 281 108 108 70 562

Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2018-2025.

De acuerdo con datos proporcionados por la Direccién de Desarrollo al Personal
Académico (DIDEPA), las y los profesores del CU UAEM Zumpango participaron en
diferentes cursos de actualizacion. Haciendo una anélisis desde el afio 2019, se
observa que durante el inicio de la pandemia, el confinamiento afecté su
actualizacion de tal manera, que solo se reportan 264 cursos que aportan
habilidades de competencia disciplinar; es importante sefialar que en el 2020 hay
un repunte en la actualizacién de manera virtual y a distancia por medio de cursos

en donde predominan los didacticos seguidos de los disciplinares y se observa el
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creciente interés por la actualizaciéon en cursos que apoyen competencias
digitales; esto es razonable puesto que la actividad docente tuvo un desempefio
del 100.0 % por ciento virtual;, por lo que fue indispensable que los profesores
desarrollaran este tipo de competencias; también la pandemia permitié a los
docentes actualizarse con un repunte durante este aflo y comparado con otros
periodos asi como su mantenimiento en el interés de desarrollar estas
competencias cada vez méas necesarias para el docente. A partir de 2020 la
asistencia a cursos en desarrollo de competencias transversales, tales como,
desarrollo humano, actitudes de respeto, identidad y género, sostenibilidad y
fomento de cultura civica y ética ha ido incrementandose por parte de la planta
docente situacion que es resultado de la necesidad de dar respuesta a las

necesidades sociales actuales. (Gréafica 8.5).

Resulta interesante con la comparacién que menos ha sido de interés para las y los
docente es la habilidad en hablar una lengua extranjera; esta debe convertirse en

un area de oportunidad para los siguientes periodos.
Grafica 8.5. Cursos de actualizacién tomados por profesores de CUZ por competencia.
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Fuente: UAEMEX. Informacion de DIDEPA, 2019-2026.
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Habilitacion de la planta docente

En un contexto que sobresale la constante actualizacion en los nuevos modelos o
formas de ensefanza-aprendizaje. La participacion en capacitaciones de
formacion docente (disciplinar, didactica, digital, transversal y certificacion de una
segunda lengua). Son vitales para contar con una base sélida de la planta docente.
Un equipo fundamental para el desarrollo profesional del CU UAEM Zumpango. Por
ende, el crecimiento tiene un impacto negativo en el nimero de personal

académico interno, incluso se detecta disminucion del 11.96 %.

En este contexto, la disminucidn tanto las y los profesores de asignatura como de
carrera se identifican visiblemente la necesidad de mas docentes de ambos tipos.

(Gréfica 8.6).

Grafica 8.6. Numero de Profesores de Asignatura y de Carrera.
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1 2 3 4 5 6 7 8
u Afio 2018 2021 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Numero de Profesorespor o3 100 151 145 151 147 | 150 | 145
aS|gnatu ra
Profesores de Carrera 36 41 40 36 35 33 32 33

Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2018-2025.

Pero cual es la porcion actual, para su ejercicio diario del CU UAEM Zumpango. La

poblacién ronda de un personal académico de, 23 son PTC, 3 de MT, 7 TATC v,
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finalmente, 151 corresponden a profesores de asignatura, de estos, 49.0 % tiene
solo licenciatura, 37.1 % maestria y 13.9 % doctorado, en contraste el grado de
doctorado se alcanza en 63.6% en los profesores de carrera, 30.3 % tienen maestria

y solamente 6.1 % cuenta con licenciatura. (Gréfica 8.7).

Grafica 8.7. Grado académico por profesor de asignatura y de carrera.
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Fuente: UAEMEX. Catélogo de Profesores de Control Escolar, 2025.

Desafortunadamente para el CU UAEM Zumpango cuenta con un grupo reducido
de profesores de tiempo completo por programa educativo. Por ejemplo, IAP, LCN
y LPS cuentan con 1solo PTC, agravandose la situacion en el programa LDE, toda vez

que no cuenta con algun profesor de esta categoria.

En el afio actual, 54 académicos son beneficiados por la convocatoria PROED
2024-2026; 20 pTC, 5 TATC Yy 29 PA. Con estos datos se detecta que sélo 19.20 %
del total de profesores de asignatura gozan del beneficio de este programa, en

contraparte, 75.75 % que alcanzan los profesores de carrera.

Actualmente, 78.26 % de los Profesores de TC cuenta con Perfil PRODEP, es decir,
18 de 23 profesores, con base datos actuales de la Coordinacion de Investigacion

del CU UAEM Zumpango; que proporcionalmente ha disminuido con respecto al
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ano 2018, toda vez que 22 de 26 PTC contaban con el reconocimiento, obteniendo

84.6% de participacion.

A lo largo de ocho afos, el nUmero de PTC perteneciente al SNIl tuvo su maximo
punto en el aflo 2022. Posteriormente, para el afio 2025 se alcanzan 11 PTC con dicho
nombramiento. Las categorias candidato y nivel Il se ha mantenido en ndmero, no

obstante, se presenta una disminucién en el nivel |. (Tabla 8.23).

Tabla 8.23. Miembros del Sistema Nacional de Investigadoras e investigadores.

Tipo SNII 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Candidato hombre 1 0 0] 0 1 1 1 3
Candidatos mujeres 0 0 2 2 3 3 3 1
Nivel | Hombres 3 5 5 5 6 4 4 2
Nivel | Mujeres 3 2 4 4 4 5 3 4
Nivel Il Hombres 1 1 1 1 1 1 1 1
Nivel Il Mujeres (0] (0] 0 0] 0] 0] 0] O
Nivel Il Hombres 0 0 o o 0] o o 0]
Nivel lll Mujeres (0] (0] 0 0 0] 0] 0] O
Total 8 8 12 12 15 14 12 n

Fuente: Agenda Estadistica 2023, 2024, 2025.

Objetivo General
Impulsar el desarrollo integral del personal académico del CUZ mediante la
capacitacion humanista e innovadora, que dignifique su trabajo y promueva la

excelencia educativa.

Objetivo Especifico 1
Formar al personal docente del CUZ integralmente, para promover la excelencia

académica.
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Politicas
e La actualizacion de las y los docentes fortalecerd la calidad educativa.
e El CUZ impulsara actividades de formacién docente que respondan a las
necesidades del contexto educativo actual.
e La formacién disciplinaria, didactica, digital y transversal se centrara en la

profesionalizacion.

Estrategias ]
O

Promover la innovacion educativa, la evaluacion del aprendizaje y uso de

tecnologias educativas, mediante programas permanentes de capacitacion.

Mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje a través de mecanismos de

seguimiento de la actualizacién y formacion de las y los docentes.

Promover la formacion integral de personal docente de carrera mediante la

s O
capacitacién en temas transversales.

ercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 2
Fortalecer la formacién y certificacion de las y los docentes del CUZ en una

segunda lengua, con el propdsito de consolidar su desarrollo académico.

Politicas

El CUZ facilitara a las y los docentes su certificacion en una segunda lengua.

Estrategias -

Certificar a las y los docentes en el nivel C1 mediante un programa integral de

Co O O
profesionalizacién.
ercana rogresista n ncluyente
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Objetivo Especifico 3

Mejorar la habilitacion académica y cientifica de las y los académicos e
investigadores para su reconocimiento y excelencia.

Politicas
e ElI CUZ promovera la integracién en el sNil y el perfil PRODEP de su personal
académico.
e EL CUZ promovera la participacion de las y los académicos e investigadores

en estancias internacionales y programas de movilidad académica

Estrategias -

Asegurar que las y los docentes asistan a las actividades requeridas por el SN

. o - . . O
y el PRODEP, mediante el apoyo en tramites administrativos.
Implementar el desarrollo profesional del personal académico y de 0 .
investigacion promoviendo su participacion en estadias internacionales
ercana rogresista -ncluyente
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La importancia de la conformacion del personal académico y administrativo es
base fundamental para conocer las fortalezas y debilidades del CU UAEM
Zumpango, Y si bien la evolucién se debe a diferentes factores internos y externos,
solo a través de desarrollar un plan de trabajo, en el cual se contemplen las
condiciones laborales y personales se podrd impactar positivamente en el

desarrollo del estudiantado teniendo mejores resultados.

La cantidad de personal académico ha disminuido en 21.58 %, al pasar de 227 en
2017 a 178 para el 2025, principalmente debido a jubilaciones de las y los docentes
que cumplieron sus afnos de servicio, un caso similar del personal administrativo

que disminuyeron de 44 a 38, lo que corresponde al 13.63 %.

La base del personal académico tiene gran experiencia, que le permite un
desempeno sobresaliente, aunque una cantidad significativa cuenta con mas de
25 anos de servicio, por lo que estan préximos a su proceso de jubilacion. De igual
manera, algunos integrantes del personal administrativo tienen mas de 30 afios de

servicio. (Gréfica 9.8).
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Grafica 9.8. Evolucién del personal docente del CU UAEM Zumpango, 2017 — 2025.
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Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025.

Por ello es importante considera las capacitaciones, como un pilar fundamental en
el quehacer del administrativo centrada en las necesidades de puesto o perfil
profesional. En este sentido en los afios 2017, 2024 y 2025 se registran la menor
cantidad de capacitaciones del personal administrativo de confianza vy
sindicalizado, alcanzando solamente 8 y 9 capacitaciones. Durante el afio 2020, se
tuvo un total de 58 capacitaciones, siendo la maxima cantidad de los 8 afios mas
recientes, uno de los factores es que la minoria del personal administrativo cuenta

con los medios tecnolégicos para tomar los cursos de capacitacion.

Durante ese periodo de 2019-2021 se suscité el confinamiento por la pandemia de
COVID 19, donde se recomendd tomar capacitaciones de manera virtual, para
evaluar las actividades de quienes no se encontraban en los espacios académicos

presencialmente.
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Grafica 9.9. Cantidad de capacitaciones a personal administrativo, 2017 — 2025.
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Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017 — 2025.

Por otra parte, hay que considerar también la necesidad de la renovacion del
personal académico y administrativo derivada de las condiciones de retiro a la que
varios estan llegando y contar con un esquema de contrataciéon ya que el actual

tiene condiciones y prestaciones menos favorables que en afios anteriores.

Las condiciones de reconocimiento de distintivos y el apoyo profesional son de
suma importancia para generar una identidad en los administrativos, considerando
que actualmente este no se ha ejercido como deberia ya que en 2025 la cantidad
de beneficiadas y beneficiados del programa de carrera administrativa ha sido el
menor de los 8 afios mas recientes, llegando a solamente 24, 12 mujeres y 12
hombres, originado por la disminucion del personal administrativo debido a

jubilaciones y defunciones. (Tabla 9.24).
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Proporcionalmente el monto en miles de pesos de los estimulos del programa de
carrera administrativa ha disminuido hasta un valor minimo de los 8 afios mas

recientes.

La mayoria del personal administrativo ha alcanzado las categorias mas altas de
acuerdo con su tabulador, con el nuevo esquema de contratacion de las y los
administrativos de nuevo ingreso, no son beneficiados con el programa de carrera

administrativa.

Tabla 9.24. Relacién personal administrativo beneficiado del programa de carrera administrativa

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Mujeres 14 15 14 14 14 14 13 12 12

Hombres 19 18 17 15 14 14 14 12 12
Monto 715 699 644 616 605 594 297 264 264

Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025.

Objetivo General

Impulsar la dignificacion de las y los trabajadores del CUZ mediante el
reconocimiento y la actualizacion profesional para fortalecer su perfil y mejorar la

calidad del servicio.

Objetivo Especifico 1
Fortalecer las competencias laborales del personal administrativo para mejorar los

perfiles de puesto y eficientar los procesos administrativos del CUZ.

Politicas

e El perfil del personal administrativo del CUZ renovara las competencias
laborales.
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Estrategias c [P
Actualizar al personal administrativo a través capacitaciones, alineadas a las
necesidades del CUZ. O O

ercana “rogresista - ncluyente
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Contar con una gestién administrativa que cumpla con su desempefio laboral,
basado en la legislacion aplicable y con el méaximo aprovechamiento de los
recursos es un pilar fundamental de las organizaciones, como es el caso CU UAEM
Zumpango, de los que se desprende la mejora en el clima laboral de administrativos
y docentes. Ademas del cuidado de las instalaciones y su optimizacion. Lo anterior
debe enfocarse en la certificacion de los sistemas de gestion de calidad y

ambiental, el proceso orgéanico de la Universidad.

A través de la encuesta de clima laboral dirigida al personal administrativo y
académico, se puede medir la percepcidén del entorno de trabajo y la mejora en las

condiciones laborales.

El cuidado del Centro Universitario UAEM Zumpango, es méas que una tarea
cotidiana, es asegurar un ambiente seguro, agradable y acorde a las necesidades
de la comunidad, desempenado este papel se pretende obtener una identidad y
una conciencia de cuidado de su espacio. (Tabla 10.25). Por ello, un punto para
resaltar en los afios recientes es la incorporacion de lamparas de energia solar, que
permiten una mejora en las condiciones de sostenibilidad del CU UAEM Zumpango,

asi como mingitorios ecolégicos.
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Tabla 10.25. Infraestructura del CU UAEM Zumpango.

Cafeterias 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Cajones de

. . 157 157 121 157 158 158 158 158 158
estacionamiento
Cajones de
estacionamiento para 1 1 1 1 1 1 1 1 1
discapacitados
Cuartos de bafio 16 16 18 18 22 22 22 22 22
Tazas sanitarias 57 57 57 57 56 56 56 56 56
Mingitorios 24 24 24 24 22 30 30 30 30
Lavamanos 44 44 44 44 50 50 50 50 50
Cuartosdebanopara 1, 5 14 5 g 16 16 16 16
discapacitados
Rampas para 5 15 16 5 6 6 6 6 6
discapacitados
Areas verdes 3 13 7 10 10 181518m? 181,018m? 181,018m? 181,018m?
Lamparas solares 0] (0] (0] 0 0 (0] 0] (0] 76

Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica 2017-2025.

En este sentido, los servicios de mantenimiento de la infraestructura tuvieron un
repunte del afio 2025, que permitié la mejora de las condiciones generales. De esta
manera, se alcanzé un total de 33 servicios con un monto de 167.8 mil pesos. (Tabla

10.26).

Tabla 10.26. Servicios de mantenimiento y monto.

Servicios de mantenimiento 5 4 0 0 0 20 0 0 4

Monto 79 149 0] 0] 0] 96.2 0] 0] 48.8

Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025.
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El sistema de Gestién de la Calidad certificado bajo la norma ISO 9001:2015,

considera 17 procesos, 5 de ellos, se replican en el Centro Universitario, estos son:

- Gestion de las Practicas o Estancias Profesionales

- Liberacion del Servicio Social

- Tutoria Académica Institucional

- Talleres Culturales en los Espacios Académicos Universitarios

- Servicios Bibliotecarios de la UAEMEX. EI CU UAEM Zumpango impulsa la
capacitacion continua del personal mediante su participacion en cursos y
talleres relacionados con el Sistema de Gestidén de Calidad, asi como el
apoyo para la formacién de auditoras y auditores internos del Sistema de

Gestion de Calidad de la UAEMEX.

Desde 2018, la Biblioteca “Wenceslao Labra Garcia” desempefia sus actividades
conforme a los lineamientos del proceso de “Sistema Bibliotecario de la UAEMEX”, el
cual se encuentra certificado bajo la norma ISO 9001:2015. La vigencia de dicho

certificado concluye el 12 de noviembre de 2026.

Para el aflo 2025 se cuenta con los manuales de organizacién y de procedimientos,
lo que permite realizar de mejor manera las actividades administrativas que se
realizan en el CU UAEM Zumpango. (Tabla 10.27). La fecha de emisién del Manual

de Organizacién es del 7 de agosto de 2022 y del Manual de Procedimientos es del
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28 de junio de 2023.

Tabla 10.27. Relacién de manual de organizacion y de procedimientos.

Manual de organizacion 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Manual de
procedimientos.

Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025.

0 0 0 0 o 0] 1 1 1

Desde el 2015 se tiene asignado un autobus, se utiliza para el trasporte del
estudiantado, de las y los docentes utilizado principalmente para visitas escolares

y viajes de practicas.

Tabla 10.28. Transporte universitario asignado.

742 360037 International 2015 Blanco 89,785

Fuente: UAEMEX. Informacién del Organo interno de Control, 2026.

Objetivo General

Fortalecer la administracion del CUZ a través del mejoramiento y ampliacion de la
infraestructura, la implantacion de una cultura organizacional para atender las

necesidades de la comunidad.

Objetivo Especifico 1
Actualizar el proceso de orgénico-funcional del CUZ que permita tener una gestion

mas eficiente, clara y trasparente.
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Politicas
e El manual de organizacion del CUZ reflejara los objetivos y funciones de la
estructura organico-funcional.
e El manual de procedimiento del CUZ garantizara la claridad, accesibilidad

y disponibilidad de la informacién mas relevante.

Estrategias !
O

Realizar la actualizacion del manual de organizacién del CUZ, mediante su
revision con las aportaciones de la comunidad. O

Realizar la actualizacion del manual de procedimientos del CUZ, mediante su
revisidon y aportaciones de la comunidad. O O

ercana rogresista _ ncluyente
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El CU UAEM Zumpango enfrenta un rezago tecnolégico de muchos afios que limita
el aprovechamiento 6ptimo de las herramientas digitales, infraestructura
especializada y modelos educativos que ya se aplican apoyandose de los recursos
tecnolégicos (Tabla 11.29). Esta situacién impacta en la calidad de los procesos
formativos y en la competitividad del CU UAEM Zumpango. En este contexto, se
requiere la renovacion y mejora continua del equipamiento y herramientas
digitales. Por lo que estd administracion centrada en un periodo de ocho afios no

se han creado nuevas salas de cémputo.

Tabla 11.29. Salas de cémputo (para uso exclusivo de clases).

2017 5
2024 5
2025 5

Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025.

Los equipos de cdmputo asignados presentan una variacion moderada. Desde
2017-2024 con una ligera disminucion de 361 a 359. Para las y los docentes en
tendencia pasan de 68 a 119. Y para las y los administrativos se tiene una tendencia
a la baja con 261a144. La disminucién de equipos en 2024 se incrementa de forma

abrupta a 97 y continua en 2025.

Tabla 11.30. Equipos de cémputo asignados al centro universitario.

Alumnos 361 301 327 328 323 337 386 359 359
Docentes 68 76 83 89 103 96 107 no na
Administrativos 261 185 7 7 169 166 169 241 146
Total 690 577 598 605 612 623 686 719 619
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Plan de Desarrollo 2025-2029 Centro Universitario UAEM Zumpango



Universidad Auténoma @ ;
del Estado de México

Fuente: UAEMEX, Agenda Estadistica 2017-2025.

En este sentido, se obtuvo un cambio institucional con un incremento en equipos
para docencia y atencion a estudiantes, no obstante, con una reduccidn en el drea
administrativa. Por lo que no existe crecimiento lineal; el gasto es ciclico y por
renovaciones. En términos de inversidén responde a ciclos de licenciamiento,
actualizacion tecnoldgica, disponibilidad presupuestal anual. Ademas, con la
inversion en software del CU UAEM Zumpango presenta un comportamiento ciclico
asociado a procesos de actualizacion tecnolégica y renovacion de licencias. En los

afos 2024 y 2025 no se hecho inversién en software. (Tabla 11.31).

Tabla 11.31. Actualizacién de software institucional y licencias.

2017 $92,100
2018 $74,00
2019 $214,700
2020 $40,500
2021 $145,900
2022 $154,800
2023 $122,100
2024 $0.0
2025 $0.0

Fuente: UAEMEX, Agenda Estadistica 2017-2025.

Actualmente, la alfabetizacion digital en el CU UAEM Zumpango se formaliza
mediante programas de capacitacion continua en herramientas tecnoldgicas,
inteligencia artificial, ciberseguridad y sistemas institucionales, derivado a las
necesidades, lo que refleja una politica universitaria orientada al desarrollo de
competencias digitales del estudiantado, docente y personal administrativo. Por

ende, se debe garantizar la competencia continua de los diferentes rubros, es
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prioritario y se sugiere centrarse en cuatro ejes; atender el acceso a infraestructura
y conectividad, a la formacién en competencias digitales, centrada en la innovacion
actual como la IA para la transformacion educativa y la evaluacion de indicadores

y mejora continua.

Desde este punto de vista, destacar que en 2020-2021, en todos los rubros hubo
un cambio derivado de la contingencia sanitaria por COVID-19, esto obligd a migrar
hacia modelos de educacién a distancia, uso intensivo de plataformas digitales y
capacitacion en tecnologias educativas, consolidando procesos de inclusién digital
y aprendizaje mediado por Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (Tic),
con esto varios procesos, ya tienen una operacion basada en CLOUDFILES
(servicios de archivos en la nube como ONEDRIVE y GDRIVE), SIIA (Sistema Integral
de informacién Administrativa) y CRM (Administrador de Relaciones con los

Clientes).

Con ello, se requiere formalizar un enfoque estratégico local que permita acceder
a la informacién de manera focalizada hacia la atencién de la comunidad, usando
consultas personalizadas a las bases de datos, apoyandose en sistemas propios

de la UAEMEX pero adaptados a la dinéamica particular del CU UAEM Zumpango.

Finalmente, seguridad de la informacion y ciberseguridad dentro del CU UAEM
Zumpango existen multiples acciones relacionadas. Con el trabajo colegiado entre
la Direccién de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (DTIC), el
desarrollo de actividades, informacién, capacitacion y formacién; “tendencias de

ciberseguridad”, “hackeo... la importancia de la ciberseguridad, etc.”.

Es necesario poner mas atencion al tema de la proteccion de datos personales y
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la transparencia en su manejo conectandolo ademas con el ambito legal y
administrativo, asi como, el mantenimiento de la infraestructura TIC en el CU UAEM
Zumpango centrada en la integracion de equipos a la red institucional, el
fortalecimiento del inventario tecnolégico y fomentar la incorporacion de
plataformas digitales como MOODLE, TEAMS, GDRIVE por citar alguno; ademas de

mejorar la red inaldmbrica, configuracion de seguridad informatica y capacitacion

en ciberseguridad.

Objetivo General

Mejorar la infraestructura tecnolégica del CUZ mediante la actualizacion del equipo
de computo, la cultura digital y la seguridad de la informacion para optimizar todos

los procesos de gestion.

Objetivo Especifico 1
Implementar la cultura digital en la comunidad del CUZ para mejorar sus

habilidades tecnolégicas y promover un uso efectivo de las TIC.

Politicas

El uso efectivo de herramientas de software actuales en actividades académicas

y administrativas promovera el correcto uso de las TIC.

Estrategias -

Implementar programas de capacitacion para el desarrollo del Guias de
Estudio Independiente (GEI) mediante actividades de actualizacion en

. .. X
herramientas digitales. O o
ercana rogresista _ ncluyente
Objetivo Especifico 2
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Mejorar la operacién de la infraestructura tecnolégica del CUZ para proporcionar

funcionalidad en los equipos y sistemas del espacio académico.

Politicas
La programaciéon periédica del mantenimiento preventivo y correctivo de la
infraestructura mantendra la disponibilidad y funcionalidad de los equipos y

sistemas en el CUZ.

Estrategias -

Garantizar la operacion permanente de la infraestructura tecnolégica
mediante la implementacion de programas de mantenimiento preventivo. O O

ercana rogresista _ ncluyente
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Con la participacién de los diferentes grupos que conforman la comunidad
académica es el fundamento de la vida universitaria. A través del didlogo, la
colaboracion y el proceso de tomar decisiones en conjunto entre el estudiantado,
las y los docentes y el personal administrativo contribuyen a la consolidacion de la

gobernanza universitaria.

El 24 de septiembre de 2021, en sesién extraordinaria del Consejo de Gobierno del
CU UAEM Zumpango, se nombran por designaciéon a seis académicos como
consejeros de gobierno sustitutos. Es preciso mencionar que el Consejo de
Gobierno esta conformado Unicamente por dos integrantes. Actualmente, la
licenciatura en sociologia no cuenta con representacion en el Consejo Académico
por renuncia del consejero propietario y el consejero suplente. Asimismo, y con
fundamento al articulo 112, fraccidn |, el periodo de para eleccion de consejeros ha

concluido.

Dentro del CU UAEM Zumpango en los dltimos afios se ha trabajado por la
implementacion de brigadas, de manera concreta con brigadas de proteccion ciwil
las cuales han brindado apoyo en los simulacros, nacionales y en las campanias

anuales de seguridad en el tema de proteccion civil. (Tabla 12.32).
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Tabla 12.32. Protocolos de seguridad que se siguen.

Protocolo de procedimientos de contingencia
para talleres y laboratorios.

Protocolo de actuacién ante la deteccién de
consumo de bebidas alcohdlicas sustancias
ilicitas, dispositivos de vapeo y deteccién de
armas.

Protocolos de actuacién seguridad y proteccién
civil universitaria.
Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025.

En el CU UAEM Zumpango, la identidad institucional se manifiesta a través de
diversas expresiones organizadas por la propia comunidad estudiantil. Entre ellas
destaca la existencia de un equipo de fdatbol denominado “Golden Boys”, que
representa oficialmente a la comunidad universitaria, asi como un grupo de
estudiantes llamado “Rincén verde y oro”, el cual busca promover y defender el
feminismo a través de actividades literarias y culturales. Asi mismo, se cuenta con
un grupo de animadores que contribuye a la dinamizacion de la vida universitaria.
Estas agrupaciones, surgidas desde el estudiantado, evidencian un incipiente pero
significativo arraigo institucional, el cual puede ser fortalecido y canalizado hacia
formas mas estructuradas de participacion y corresponsabilidad universitaria, por

medio de la creacién de diferentes clubes o grupos.

Una comunidad con un fuerte sentido de pertenencia y orgullo institucional esta
mas predispuesta a participar activa y responsablemente en los procesos
democraticos. En este sentido, la identidad actia como el sustrato cultural que
facilita y da sentido a la gobernanza participativa que la universidad busca

promover.
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Objetivo General
Integrar el didlogo, la participacion, la transparencia en la dindmica diaria del CUZ a

través de la gestion participativa y responsable para construir procesos de

pertenencia, de memoria colectiva, articular la cultura, el deporte y la seguridad.

Objetivo Especifico 1
Implementar la cultura de autoproteccién y los protocolos de reaccion para la

seguridad de la comunidad del CUZ.

Politicas
e EI CUZ promoverd acciones dirigidas a fortalecer la cultura de

autoproteccion, prevencion de riesgos y respuesta ante emergencias.

Estrategias -

Fomentar la participacion activa de la comunidad del CUZ mediante campanas

de proteccidén y autoproteccion.
p y p O O

ercana rogresista _ ncluyente

Objetivo Especifico 2
Garantizar la aplicacion de los protocolos de seguridad y proteccion civil integral a

victimas para realizar una atencién oportuna.

Politicas
El CUZ impulsaré programas de capacitacion y actualizacién periédica dirigidos al
personal de seguridad y proteccion universitaria, enfocados en derechos humanos,

e igualdad de género.
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Estrategias c [P

Implementar acciones de acompafiamiento a personas victimas a través de
difusiéon de material y actividades formativas en el CUZ. u

ercana “rogresista _ ncluyente

Objetivo Especifico 3

Fomentar entre la comunidad del CUZ el sentido de pertenencia, asi como la
difusién de contenidos promocionales para la consolidacion de publicaciones

institucionales para crear el orgullo de pertenencia.

Politicas

El CUZ promovera la identidad universitaria por distintos medios digitales para

fortalecer el sentido de pertenencia y el orgullo universitario.

Estrategias N

Actualizar las técnicas de investigacion histéricas mediante la narrativa digital
para la preservacion documental del CUZ. O O

ercana “rogresista - ncluyente

Manejo de recursos universitarios con integridad, transparenciay
pulcritud
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En congruencia con los principios establecidos en el Plan Rector de Desarrollo
Institucional 2025-2029, sobre el manejo de las finanzas universitarias con
integridad y eficiencia, este proyecto tiene como objetivo fortalecer las practicas
de acceso a la informacién, transparencia y rendicion de cuentas en el CU UAEM
Zumpango, mediante acciones orientadas a fomentar la cultura del cumplimiento
del marco normativo, la participacién informada de los miembros de la comunidad

universitaria y una administracién responsable de los recursos institucionales.

Una gestion eficiente de los recursos asignados a los espacios académicos, es un
eje trascendental para el mejor funcionamiento de las areas académicas y
administrativas, en el periodo comprendido del afios 2017 al 2025 el CU UAEM
Zumpango ha recibido recursos por 17 886 798.62 pesos, correspondientes a los
recursos ordinarios en diferentes conceptos de gasto con recursos estatal y
federal, dichos recursos se han ejercido en la mejora de la infraestructura y
equipamiento, ademas de los servicios indispensables y que mejoran el ambiente

laboral.

Se puede acotar, que ha habido un incremento en la asignacién de los recursos
financieros de mas del 450.0 % del afio 2017 a 2025, lo que ha permitido una mejora

en las instalaciones académicas y administrativas. (Grafica 15.10).
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Grafica 15.10. Asignacion de recursos financieros al Centro Universitario UAEM Zumpango
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Fuente: UAEMEX. Informes anuales Direccion Centro Universitario UAEM Zumpango, 2017-2025

En este contexto, los recursos extraordinarios alternos del CU UAEM Zumpango,
son escasos, Yy si bien se tienen programas educativos con posibilidades de dar
servicios a la poblacion como lo son: la Licenciatura en Administracion y
Licenciatura en Contaduria con asesorias de emprendimiento y fiscal — contables,
Ingeniero Agronomo en Produccién con visitas de apoyo a los
productores agricolas y ganaderos de la regién, Licenciatura en Derecho
para asesorias juridicas, o el caso de Ingenieria en Computacién con apoyo en el
desarrollo tecnolégico de las diversas empresas, se cuenta con el capital humano,
el estudiantado y las y los docentes con habilidades para desarrollar las

actividades en beneficio de la comunidad.

Cabe mencionar que durante el periodo que comprende 2021 a 2025, en el CU
UAEM Zumpango el Organo Interno de Control ha realizado 3 visitas para verificar

procesos administrativos y académicos.
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Objetivo General

Lograr que las finanzas del CUZ sean administradas con transparencia y eficiencia
a través de un manejo responsable de los recursos que garantice su sostenibilidad,
en apego a los principios de la austeridad, equidad, rendicién de cuentas y vision

estratégica
Objetivo Especifico 1.

Priorizar la generacion de recursos extraordinarios y su manejo eficiente,
transparente y sostenible para fortalecer las funciones sustantivas y adjetivas del

CUZ.

Politicas.

El CUZ administrara de manera eficiente y transparente los recursos

extraordinarios generados.

Estrategias -

Ampliar los recursos extraordinarios alternos a través de la firma de convenios

y contratos para la venta de productos y servicios, con empresas del sector [] O
publico y privado.

Elercana rogresista  [JlINcluyente
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La diversidad social en el ambito universitario no se limita al respeto de las
diferencias, sino que implica su valoracién activa como un eje para el desarrollo
académico, personal y social de toda la comunidad. Esto incluye, de acuerdo con
el Plan de Inclusién, la atencién a grupos vulnerables e histéricamente marginados,
como personas con discapacidad, poblacién indigena, comunidad LGBTIQ+,
adultos mayores, mujeres embarazadas y personas en situacion de migracion, asi

como el reconocimiento de las vulnerabilidades mdltiples.

Por otro lado, la transversalidad de la perspectiva de género se incorpora como un

eje en todas las funciones sustantivas y adjetivas de la universidad.

En el apoyo al estudiantado con necesidades educativas especiales, se busca
consolidar un sistema de acompafamiento integral que asegure la igualdad de
oportunidades. Esto implica continuar con el diagndstico y la adecuacion de la
infraestructura fisica para garantizar la accesibilidad universal, incluyendo mejores

rampas, sefialética en braille y sanitarios mejor adaptados.

La sensibilizacion y capacitacion docente en estrategias didacticas inclusivas debe
ser una accién permanente para asegurar que el aula sea un espacio acogedor para
la diversidad. A través de la iniciativa "Mi Universidad me Cuida". El Centro de
Atencion Psicolégica (CAPSI) en el centro universitario, y se crean cépsulas
informativas digitales para llegar a un publico mas amplio, promoviendo el

autocuidado como una practica cotidiana.

El CU UAEM Zumpango explora la viabilidad de establecer espacios de cuidado
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estudiantil, y difunde los derechos laborales en materia de licencias de maternidad,
paternidad y cuidados para la comunidad docente y administrativa por medio de

sus respectivos sindicatos, asegurando que las responsabilidades familiares no

sean un obstaculo para el desarrollo profesional y académico.

Objetivo General

Fortalecer una cultura incluyente, equitativa y libre de discriminacion dentro del
CUZ a través de la implementacion de acciones integrales, para incorporar la

perspectiva de diversidad, género y cuidados.

Objetivo Especifico 1

Implementar programas de apoyo dirigidos a grupos vulnerados y de la diversidad,

para fomentar su inclusiéon, dentro del CUZ.

Politicas

e ElI CUZ garantizara la participacion y representatividad de grupos en

condicién de vulnerabilidad de la diversidad.

Estrategias -

Impulsar el encuentro y didlogo horizontal mediante la interaccion del

estudiantado, las y los docentes, personal administrativo y miembros de [ []
grupos vulnerables.

ercana rogresista n ncluyente
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Objetivo Especifico 2

Incorporar la perspectiva de cuidados, el bienestar integral y la corresponsabilidad

en los procesos del CUZ para garantizar entornos seguros.

Politicas

e EI CUZ promovera la diversidad, accesibilidad e inclusién social.

Estrategias -

Generar el intercambio de experiencias, buenas préacticas y propuestas a
través de la colaboracidn interinstitucional en materia de equidad social y de O O

género.
ercana rogresista n ncluyente
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A nivel institucional, se ha transitado de un programa especifico “Programa
Institucional de Cultura de Paz 2025" hacia una estructura mas robusta que incluye
la "alfabetizacién en derechos humanos®, comités de cultura de paz, circulos de paz
y mecanismos de mediacién. La evidencia sugiere que las intervenciones mas
efectivas combinan el conocimiento declarativo con habilidades socioemocionales
y oportunidades de participacion universitaria. En este sentido, se han realizado
avances significativos en 2024, como las 267 jornadas de difusién, los 21 convenios
de avenencia y los 4 circulos de paz reportados, aunque el PRDI mismo reconoce
la necesidad de ampliar la cobertura y la participacién de la comunidad en estos

esfuerzos

En el CU UAEM Zumpango, este eje adquiere particular relevancia al contar con 11
programas educativos que, en diferentes grados, incorporan unidades de

aprendizaje relacionadas con derechos humanos, ética y paz.

Destacan favorablemente la licenciatura en Enfermeria con su plan de estudios
2022-2024, la licenciatura de Ingeniero Agronomo en Produccidn, la licenciatura en
Gestion e Innovacidn Turistica incorporan explicitamente la unidad "Cultura de paz,
igualdad de género e inclusion®, alinedndose con los enfoques institucionales mas
recientes. Sin embargo, persiste el desafio de que en los planes de estudio de 2015
y 2018 estos contenidos se abordan de manera fragmentada en asignaturas
especificas, sin lograr una transversalidad curricular que permée toda la formacion

profesional. (Tabla 18.33).
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Tabla 18.33. Cultura de paz en los planes de estudio.

Administracion 2018 Etica profesional.
Ciencias Politicas y Paz y derechos humanos; Etica publica; Género vy
- o 2018 . .
Administracién Publica transversalidad en el sector publico.
Contaduria 2018 Etica Profesional.
Derecho 2015 Derechos humanos, cultura y democracia.
Disefio Industrial 2015 Etica profesional.
2015 Derechos humanos.
Enf ii . . . e
nrermerta Cultura de paz, igualdad de género e inclusion; Etica de la
confianza como responsabilidad; Etica de la persona vy la
2022 .
comunidad;
Psicologia 2019 Etica en la psicologia; Derechos humanos y bienestar social.
Sociologia 2018 Etica profesional; Derechos humanos.
. Proyeccién ética y profesional.
Turismo 2015
L . Cultura de paz, igualdad de género e inclusion; Etica de la
Gestién e Innovacion . . c,.
. 2024 confianza como responsabilidad; Etica de la persona y la
Turistica .
comunidad.
Ingeniero L en 2019 Etica profesional y sustentabilidad.
Computacién
Ingenicro  Aerénomo  en Cultura de paz, igualdad de género e inclusién; Etica de la
g g 2023 confianza como responsabilidad; Etica de la persona y la

Produccién

comunidad.

Fuente: UAEMEX. informacién de UUAA con aspectos sociales de sostenibilidad de la agenda 2030, DAAEE.

Cabe resaltar que en el CU UAEM Zumpango no se tiene registro documentado de

la existencia o funcionamiento de comités especificos con mandato claro,

composicion plural y procesos de formacién continua. La informacién disponible

se concentra en los Comités de Género, que durante 2024 realizaron 61 actividades
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que impactaron a 3 704 personas. En este contexto, y en concordancia con el

Acuerdo por el que se constituyen los Rizomas para la Igualdad de la Universidad

Auténoma del Estado de México (UAEMEX, 2026).

Dichos Rizomas se conciben como una forma de organizacion horizontal,
estructurada en redes sin un centro definido, que impulsa una vida universitaria
libre de violencias a través de la participacion colegiada, la sensibilizacion, la

prevencion, la orientacion y el acompafiamiento a la comunidad.

Durante 2024, se desarrollaron 146 acciones de promocion de la paz en la UAEMEX,
beneficiando a 18 147 integrantes de la comunidad universitaria, destacando las 267
jornadas de difusion sobre cultura de paz, denuncia y legalidad, asi como 96
actividades en el programa "Agentes de Paz" que se desarrollaron 76 actividades.
En el CU UAEM Zumpango, por lo que se requiere diversificar las estrategias de
intervencion para garantizar un alcance equilibrado entre el estudiantado, las y los

docentes y personal administrativo.

Objetivo General

Impulsar la construccién de una cultura de paz dentro del CUZ, a través de acciones
que contemplen la participacion, la tolerancia y la sensibilizacion para construir una

convivencia armonica.

Objetivo Especifico 1

Formar capacidades individuales y colectivas que lleven a la resoluciéon pacificas

de las diferencias y conflictos, dentro del CUZ.
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Politicas
Los procesos de mediacion y mecanismos de didlogo permitiran la gestion pacifica

de conflictos.

Estrategias -

Gestionar esquemas de intervencidn de resolucién de conflictos mediante un O O

programa de formacién, con caracter de certificacion.

ercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 2
Promover la cultura del respeto e igualdad para prevenir conductas violentas

dentro del CUZ.

Politicas
La perspectiva de paz fortalecera una cultura basada en el respeto a los derechos

humanos, la igualdad sustantiva y la resolucién pacifica de los conflictos.

Estrategias -

Implementar la cultura de paz con enfoque de derechos humanos e igualdad O O

de género a través de la participacion de la comunidad.

ercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 3
Evaluar el impacto de las acciones implementadas para conocer los avances

obtenidos en el proceso de construccion de la cultura de paz, en el CUZ.

Politicas

El sistema de evaluacién participativa permitird medir cualitativa vy

cuantitativamente el impacto de las acciones de cultura de paz.
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Estrategias -
(|

Evaluar las acciones de cultura de paz Implementadas mediante un sistema
S O K
de evaluacion viable.

X

ercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 4

Desarrollar una educacidn para la paz, basada en la disminucién de la violencia y el

respeto a los derechos humanos para que en CUZ se llegué a una convivencia

pacifica.

Politicas

e El CUZ impulsarad una cultura institucional cercana y transformadora,

fundamentada en el concepto de paz positiva.

Estrategias -
O

Promover una cultura de paz cercana y transformadora a través de diferentes 0
jornadas, eventos y publicaciones.

ercana rogresista n ncluyente
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La universidad publica debe involucrarse activamente en el progreso social,
produciendo y aplicando conocimiento para el bien de la sociedad. Bajo esta l6gica,
el CU UAEM Zumpango comprende que es fundamental reforzar la conexiéon con
los diferentes sectores gubernamentales, productivos y sociales para promover

proyectos que traten asuntos del entorno.

Por lo tanto, la promocién del Programa Emprendedor en el CU UAEM Zumpango es
una actividad institucional que pretende fomentar el desarrollo de la comunidad
universitaria a través de dos estrategias: la realizacion de actividades que impulsen
la cultura emprendedora y el desarrollo empresarial mediante la difusién de
actividades de emprendimiento. Cada inicio de periodo se programan actividades
encaminadas a cumplir con tal propdsito, en promedio se realizan seis actividades
(platicas y/o conferencias) (Grafica 19.11). La problemaética que se presenta es la
gran variacion debido a que son datos que dependen de que el estudiantado
realice su registro en linea; frente a lo anterior, se puede implementar la estrategia

de cruzar los registros fisicos e invitar a aquellos que no lo hicieron.

Grafica 19.11. Registro de alumnos atendidos 2018-2025.

500
400
300
200
100

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

H 70 85 36 123 58 104 93 139

M 117 161 76 329 59 143 | 155 239
—@-—Total 187 246 112 452 117 247 | 248 378

Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2018-2025.
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Es en el “Concurso anual del Emprendedor Universitario”, en el que se ha tenido
mejores resultados con un promedio anual de 14 proyectos registrados en la
categoria de proyectos de innovacion, 14 en proyectos sociales, 11 en proyectos

verdes y 2 en proyectos tradicionales. (Grafica 19.12).

Grafica 19.12. Proyectos registrados en el Concurso Emprendedor 2017-2025.

80
70
60
50
40
30

20 M
10 — o~
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= |nnovacién 3 11 22 13 14 17 14 15 12

e Sociales 3 10 26 16 19 18 17 25 25
Verde 1 9 20 12 14 12 5 16
Tradicional 5 12 0 0 0 0 0 0 0
Total 12 42 68 41 47 47 36 56 42

Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025.

En las XXIII ediciones del Concurso Emprendedor, el Centro Universitario ha tenido
un papel importante, consiguiendo estar entre los proyectos finalistas e inclusive

lograr dos segundos lugares en la categoria social.

Extension con pertinencia social

Contribucién al desarrollo de programas de servicio comunitario que vinculen a

estudiantes y docentes en proyectos colaborativos con la sociedad en general.
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Tabla 19.34. Convenios firmados por tipo y sector 2017-2024.

2017 0 0 0 0 0 0 o 0
2018 0 0 0 0 0 o o 0
2019 0 0 0 0 0 o o 0
2020 0 0 0 1 o 1 0 2
2021 5 0] o o 4 1 0] 10
2022 0] 0] 0 0 o o o 0
2023 0 0 o) o) o o o 0
2024 0] 0] 0 0 0 0 0 0
2025 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025.

Los convenios firmados entre 2017 y 2024 reflejan una mejoria en la estructura
permanente de vinculacion en el CU UAEM Zumpango (Tabla 19.34). Tras tres afos
sin actividad, en 2021 se registra una reincorporacién con la firma de cinco
convenios especificos, principalmente con el sector privado; no obstante, esta

tendencia no se mantiene en los aflos posteriores.

La falta de continuidad sugiere que la vinculacién no opera como una politica
institucional consolidada, sino como resultado de iniciativas coyunturales.
Asimismo, se observa una limitada diversificacion sectorial y una nula articulacion

con el sector social.

En cuanto a los instrumentos legales formalizados y aquellos registros en el Sistema
Integral de Convenios, destaca el aflo 2023 al alcanzarse significativo de nueve

instrumentos.
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Por otro lado, el Programa de Desarrollo de Competencias Complementarias no
opera de manera homogénea en el conjunto del espacio académico, algunos
programas han incorporado activamente estas actividades como parte de su
dindmica formativa, mientras que en otros su implementacion es marginal. (Tabla
19.35). Por otra parte, la caida significativa de la participacion en 2019-2020

derivada de la pandemia por COVID-19.

En conjunto, los resultados permiten identificar tres elementos clave para el
diagndstico; la desigualdad interna en la apropiacién de programas educativos, alta
sensibilidad a coyunturas externas y debilitamiento reciente de la capacidad de

seguimiento debido a cambios en el sistema de informacion.

Tabla 19.35. Participaciones de alumnos y egresados en el Programa de Desarrollo de
Competencias Complementarias.

IAP 2 0 1 0 n S/D S/D S/D S/D
LAM 25 10 0 96 100 S/D S/D S/D S/D
LCP 37 8 0 0 5 S/D S/D S/D S/D
LCN 64 22 0 0 24 S/D S/D S/D S/D
LDE 47 2 0 13 52 S/D S/D S/D S/D
LDI 16 31 0 1 33 S/D S/D S/D S/D
LEN o] 0 3 3 S/D S/D S/D S/D
ICO 50 2 24 1 40 S/D S/D S/D S/D
LPS 12 59 0 n 4 S/D S/D S/D S/D
LSO 0 12 0 0 2 S/D S/D S/D S/D
LTU 5 1 18 0 5 S/D S/D S/D S/D

*No hay informacion desglosada por espacio académico
Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025.

El programa de salud fisica y mental se desarrollan eventos o actividades para su

promocién, en 2018 conté con la participacion de 264 (190 mujeres y 74 hombres).
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En el afio 2021 se registré un total de 294 participantes (200 mujeres y 94 son
hombres). (Grafica 19.13).

Grafica 19.13. Programa de atencion a la salud fisica y mental de los universitarios.
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264
250 19 20
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Fuente. UAEMEX. Agenda Estadistica, 2018-2024.

En este esquema, el CU UAEM Zumpango, cuenta CAPSI, reconociendo que este
trabaja de la mano de una profesora de TC, coordinaciones, docentes, estudiantado
de la Licenciatura en Psicologia, el cual tiene por objetivo brindar atencion
psicolégica a la comunidad, asi como platicas, talleres y cursos, conforméandose
como un espacio de investigacion y extension universitaria al servicio de la

comunidad.

Podemos identificar que la disminucién de necesidad de atencion psicolégica
disminuyé en los Ultimos afios y durante el 2021 existié una gran demanda, esto
derivado a diferentes factores, pero el principal fue que, durante el 2021, se
realizaron intervenciones de apoyo tanto en linea como presencial derivado de la
pandemia (Gréfica 19.14). Considerando en mejorar y aumentar la atencidn,
anteriormente la atencién se manejaba de manera virtual lo cual favorecia a que
cada practicante y docente al ofrecer la atencién individual desde casa. Pero

actualmente la atencion es presencial, lo cual limita la atenciéon debido a que
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Unicamente se cuenta con 3 consultorios y aunque la demanda sea alta no se

puede cubrir el mismo nimero de personas.

Grafica 19.14. Atencion Psicolégica CAPSI.
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Fuente: UAEMEX. Reportes anuales de CAPSI, 2021- 2025.

Retomando, con otras de las actividades que comenzd a desarrollarse a partir de
2023-2025 fue la implementacién de talleres de tematicas para el manejo del
estrés, control y gestion de emociones; autoestima y problemas interpersonales

con 309 participaciones y 1 externo.

Grafica 19.15. Talleres CAPSI.
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Fuente: UAEMEX. Reportes anuales del CAPS|, 2023-2025.
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En 2025 se realizé la evaluacién psicoldgica a 522 estudiantes de nuevo ingreso de
las once licenciaturas. (Grafica 19.16). La cual consistié en la aplicacion de baterias
de instrumentos psicolégicos de salud mental, factores académicos y trastornos
alimentarios, de manera digital e impresa, asi como, medidas antropomeétricas en
los casos requeridos, con el objetivo de identificar el estado de salud mental con
el que ingresan, la existencia de conductas alimentarias de riesgo, nivel de
insatisfaccion corporal, ademas de identificacién de habitos y/o técnicas de
estudio y con base en los resultados obtenidos poder establecer estrategias de

intervencion como talleres, ponencias, etc. Los resultados de estas actividades

estan en proceso debido a la gran cantidad de informacién.

Grafica 19.16. Actividades de CAPSI 2025.
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Atencion Evaluacién Talleres Talleres y cursos
Psicoldgica. Psicoldgica: de capacitacion

2025

Alumnos M Externos Total

Fuente: UAEMEX. Reporte anual de CAPSI, 2025.

Objetivo General

Fortalecer la vinculacion estratégica del CUZ con los sectores social, productivo y
gubernamental, para la implementacién de proyectos inclusivos y sostenibles, que
fomenten las competencias profesionales, mediante acuerdos institucionales que

lleven a la concrecion de convenios.
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Objetivo Especifico 1

Reforzar las competencias emprendedoras de la comunidad del CUZ para la
creacion de proyectos innovadores, sostenibles y de alto impacto que generen

condiciones para su desarrollo.

Politicas
La comunidad del CUZ participara en acciones de emprendimiento con enfoque

inclusivo, sostenible e innovador.

Estrategias -

Promover el emprendimiento social entre la comunidad del CUZ mediante
o 0O

metodologias que fomenten la participacion, inclusién y sustentabilidad.

Impulsar proyectos de innovacién a través de diversificar actividades de 0
fomento a la cultura emprendedora y empresarial.

ercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 2
Promover la intervencion interdisciplinaria y multidisciplinaria del CUZ para el

desarrollo integral de las comunidades y grupos vulnerables.

Politicas
El desarrollo integral de las comunidades, y grupos vulnerables mejorara a partir

de la intervencion académica, inter y multidisciplinaria.

Estrategias -

Integrar proyectos sociales y servicios comunitarios mediante la

> o o 0O
colaboracién de organizaciones locales
ercana rogresista n ncluyente
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Objetivo Especifico 3

Generar la cooperacion entre los sectores publico, privado y social para el
fortalecimiento de competencias, para incrementar la empleabilidad y apoyar el

progreso social de la comunidad del CUZ.

Politicas

EL CUZ, en coordinacion con los sectores publico, privado y social, promovera
actividades formativas adicionales con el fin de desarrollar competencias

transversales.

Estrategias -

Apoyar la insercién laboral mediante la difusién del programa universitario de

competencias profesionales. O O

ercana rogresista n ncluyente

Objetivo Especifico 4

Reforzar la promocién, prevencién y atencidon a la salud mental para mejorar el

bienestar y la calidad de vida de la comunidad del CUZ.

Politicas
El CUZ ampliaréd la promocién de la salud mental a la poblacién con poca

accesibilidad al servicio psicolégico.

Estrategias -

Atender las necesidades de salud mental con talleres y consultas a través del

O
CAPSI.
ercana rogresista - ncluyente
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En el marco del Plan Rector de Desarrollo Institucional 2025-2029, el programa
"“Comunicacion activa y permanente’ surge como una respuesta estratégica a la
necesidad de fortalecer los lazos entre la administracion universitaria y la
comunidad. Este programa reconoce que una comunicacion efectiva no se limita a
la transmisién de informacién, sino que constituye un eje fundamental para la
construccion de la confianza, el sentido de pertenencia y la proyeccién de la vida

académica y cultural del centro universitario.

En este sentido, el didlogo genuino es la base de la confianza. Para el CU UAEM
Zumpango, fortalecer el didlogo implica ir mas alla de los avisos oficiales y construir
puentes de doble via con el estudiantado, las y los académicos y personal
administrativo. La creacion de la Coordinacién de Atencién a la Comunidad
Estudiantil a nivel central, con el lema "Escuchar Para Transformar”, que incluye una
oficina fisica, correo, redes sociales y mensajeria instantdanea para que las
inquietudes del estudiantado y encuentren una via de atencién directa, agil y sin
intermediarios. Para ello, se debe estar en coordinacion efectiva con la Direccion
General de Comunicacién Social Universitaria (DGCSU) debe ser una prioridad. Es
vital para que los esfuerzos locales no sean aislados, sino que se sumen y potencien
con la fuerza comunicativa. Para la atencién de la comunidad al crear notas,
materiales audiovisuales y participaciones en UniRadio. La promocién oportuna no
solo proyecta una imagen positiva hacia el exterior, sino que también retroalimenta
a la propia comunidad, en que se siente valorada y reconocida y se logre verse

reflejadas sus actividades en los medios institucionales.
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Por otro lado, la calidad de la comunicacién local depende directamente en las
habilidades y encaminarlas en gestionarlas correctamente, por lo que se busca
abarcar desde el manejo profesional de redes sociales y la generacion de
contenido multimedia basico, (innovar en material de fotografia, video y adaptar
las nuevas aplicaciones como el TikTok y los Reels), hasta cuidar la redaccién de
boletines y el conocimiento del manual de identidad institucional. Por ello, se
requiere implementar una formacién para una comunicacion estratégica, centrada
en datos y evidencias, no en suposiciones. Un ejemplo de ello es enfocar en la
Encuesta de Medios Institucionales, aplicada por la DGCSU, ya que revela que los
estudiantes desconocen la programacion de UniRadio, la cual nos lleva a se puede

disefiar una campania local en Facebook para darla a conocer.

El UniRadio en el CU UAEM Zumpango, ha demostrado un crecimiento exponencial
en la participacion de espacios foraneos. Esta herramienta universitaria debe ser
un aliado estratégico para dar identidad y posicionar a sus académicos como
expertos en temas de impacto regional (agua, movilidad, desarrollo urbano,

desarrollo agroindustrial, politicas locales, etc.).

Objetivo General

Desarrollar procesos de comunicacién social cercana entre el CUZ y la sociedad,

fortaleciendo la identidad mediante la inclusion y el didlogo.

Objetivo Especifico 1
Ofrecer estrategias de comunicacion que permitan el didlogo abierto con la
comunidad del CUZ para impulsar la participacion, el reconocimiento y la difusion

de logros.
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Politicas
La participacién del CUZ en las campanias institucionales de la DGCSU apoyara la

difusion de los valores universitarios.

Estrategias -

Informar sobre los derechos, valores y humanos, asi como sobre temas de
actualidad social-cultural con enfoque critico y propositivo, mediante la [0 [

generacion de contenidos digitales.

ercana rogresista n ncluyente
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Durante este periodo, la UAEMEX ha implementado medidas orientadas al manejo
responsable de residuos sélidos, lo que ha permitido observar una progresiva
disminucion en la generacion de desechos no reciclables y un aumento en la
separacion y aprovechamiento de residuos orgéanicos e inorganicos. El uso de
papel en los procesos institucionales, el manejo adecuado de residuos peligrosos,
a través de procesos de recoleccion y disposicion especializados, la
implementacion de la movilidad sustentable ha mostrado progresos graduales,
incentivando opciones como el uso de rutas de transporte alternativo dentro del
entorno, la cultura del cuidado del agua han impulsado préacticas de uso eficiente
y estrategias de reutilizacion, lo cual se refleja en tendencias de consumo mas

responsables.

Finalmente, el CU UAEM Zumpango la promocién de la educacion ambiental para la
comunidad es fundamental, considerando integrar de contenidos, talleres y

actividades que amplian el conocimiento y el compromiso.

A lo largo de los dltimos ocho afios se ha visto una baja en la comercializacion de
residuos solidos el comercio una baja en los residuos de mas del 50.0 %. El Centros
Universitarios han dejado de comercializar con estos residuos lo que representa

una baja importante el manejo responsable de residuos.

A lo largo de los afios han ido en incrementos las acciones para la reforestacion de
areas verdes en toda la UAEMEX, dando lugar a una mejora y apoyo al mantenimiento

de areas verdes, asi como a la diversidad de acciones que comprometen a toda la
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comunidad para el desarrollo de estas actividades, principalmente la accién de
“Arboles Plantados” que se ha incrementado a mas del 100.0 % con relacion al afio

2017 y 2018.

Respecto a la difusidon de la politica ambiental universitaria ha ido a la baja, ya se
han eliminado algunas acciones y las que perduran ha reportado nimeros de

participacion reducidos.

En conclusién, en los dltimos afos ha ido a la baja la promocién de educacién

ambiental.

Tabla 21.36. Acciones para promover la educacién ambiental.

Asistencia a congresos, simposios y foros. 6 3 1 4 4 31

Camparias del medio ambiente y de fomento a 10 15 6 13 15

la salud.

. - 13
Conferencias o platicas. 21 33 12 19 22 15 34 15
Material impreso y audiovisual. 265 234 312

Acuerdos de cooperacion para el manejo y
reciclaje de residuos.
Fuente: UAEMEX. Agenda Estadistica, 2017-2025.

Objetivo General
Implementar una cultura ambiental que permita el rescate, conservacion y
proteccion del medio ambiente entre la comunidad del CUZ, para alcanzar el

desarrollo sostenible, mediante la participacion y la elaboracién de proyectos.
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Objetivo Especifico 1
Impulsar acciones sostenibles dentro del CUZ que reduzcan el impacto negativo
en el medio ambiente causado por las actividades internas y externas al espacio

académico.

Politicas
e La participacion del estudiantado, las y los docentes y administrativos
promovera la cultura de responsabilidad ambiental en el CUZ
e El cuidado de la proteccion del medio ambiente y el desarrollo sostenible

fortalecera la conciencia ecolégica de la comunidad del CUZ

Estrategias -

Implementar el manejo adecuado de residuos mediante programas de

reciclaje, reduccién y reuso.
J Y O (]
Fomentar préacticas responsables con el medio ambiente a través de
actividades académicas.
O |

ercana rogresista _ ncluyente

Objetivo Especifico 2
Contar con la comunidad del CUZ para actores de cambio para que se

comprometan con la construccion de un medio ambiente sostenible.

Politicas
La formacion de actores de cambio permitira la implementacion de acciones para

la sostenibilidad ambiental.
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Estrategias -

Capacitar al estudiantado, las y los docentes y administrativos en temas de
rescate, preservacion y del cuidado de su entorno mediante la formacién en

temas de sostenibilidad.

ercana rogresista _ ncluyente

Objetivo Especifico 3

Desarrollar una cultura de la sustentabilidad en la comunidad del CUZ con la

finalidad de contribuir al uso responsable y eficiente de los recursos.

Politicas

EI CUZ fomentaré el uso responsable y eficiente del agua, la energia, el papel y otros

recursos materiales mediante el reciclaje, reduccién y redso.

Estrategias !

Manejar responsablemente el agua, energia eléctrica, papel y otros recursos;
promoviendo su reduccion y aprovechamiento eficiente. O 0

ercana rogresista _ ncluyente
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Apertura programatica
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I. Estudiantado con oportunidades para su pleno desarrollo personal

2. Estudiantado con oportunidades para su pleno desarrollo y pertinencia en los estudios profesionales

V!
ZiS

Meta

Ref.
2025

2026

2027

2028

Noviembre

2029

Medicion

Area
responsable

Incorporar contenidos
teméticos o actividades
académicas sobre los
criterios transversales del
SEAES, en 7 planes de
estudio reestructurados,
durante la administracién

Anual

Subdireccion
Académica

Actualizar el acervo de 11
unidades de aprendizaje
apegadas a las referencias
documentales basicas,
anualmente.

Anual

Subdireccion
Académica

Lograr que 90.91 % de los
programas educativos de
estudios profesionales
evaluables cuenten con
reconocimiento por su
excelencia, a partir de
2027

81.82%

81.82%

90.91%

90.91%

90.91%

Anual

Subdireccion
Académica

Lograr que 8849 % de
alumnos  inscritos  en
programas educativos de
estudios profesionales
evaluables, curse
programas educativos
reconocidos por su
excelencia, para 2029

81.89%

82.02%

85.21%

88.40%

88.49%

Anual

Subdireccion
Académica

Lograr que el 83.08 % de
los  sustentantes que
presentan el EGEL
obtengan testimonios de
desempefio sobresaliente
o satisfactorio,
anualmente

82.14%

83.08%

83.08%

83.08%

83.08%

Anual

Subdireccion
Académica

Implementar 1 programa
de preparacién para el
EGEL, anualmente

Anual

Subdireccion
Académica

Lograr que 24 estudiantes
del CUZ participen en
movilidad
intrainstitucional, durante
la administracién

Anual

Subdireccion
Académica

Beneficiar al 100% de los
estudiantes del CUZ con la
implementacién del nuevo
Programa Institucional de
Tutoria Académica,
anualmente.

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Anual

Subdireccion
Académica
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v
ZiS

Ref Noviembre Area

No. Meta 2025 2026 2027 2028 2029 Medicién responsable
Lograr que 4 estudiantes
del ..CUZ parthpen en Subdireccién

9 movilidad  nacional o @ - 1 1 1 1 Anual .

. . Académica

internacional durante la

administracién

Realizar  anualmente 1 Subdireccisn

10 proyecto colaborativo de | - 1 1 1 1 Anual o

L. X Académica

beneficio social

Contar con 1 manual de

practicas apegados a los

. indicadores del Sistema | _ 1 1 1 1 Anual Subdireccion
para Evaluar la Calidad de Académica
Medios Educativos,
anualmente
Lograr que 2710

jp  ostudiantes  del  CUZ ., 1765 2080 2395 2710 Anual Coordinacién de
utilicen la nueva Extensién
plataforma SEDUCA a 2029
Realizar 2 actividades Coordinacién de

13 académicas de educacion | - 2 2 2 2 Anual . .

R Extensién
continua, anualmente
Certificar anualmente a 4
docentes, administrativos Coordinacién de
14 y directivos en estandares | - 4 4 4 4 Anual L
. Extensién
de competencias
laborales en el CUZ
Certificar
internacionalmente en una
segunda lengua a 1 . >
15  estudiantes de  los 11 n n n n Anual Subdireccicn
. Académica
diferentes programas
educativos del CUZ de
manera anual.
Contribuir con 2 642

jg  Alumnos inscritos en sus g4, 2603 2616 2629 2642 Anual Subdireccion
diversas modalidades para Académica
el 2029
Contar con una titulacién Subdireccisn

17 por cohorte de 3412 % a | 33.85% 33.87% 33.99% 3410% 34.12% Anual L

Académica
2029
Implementar

18 semestralmente 1 2 2 2 2 9 Anual Subdl@cc}lon
programa de fomento a la Académica
titulacion
Lograr la eficiencia
terminal por cohorte en Subdireccion

19 . . 49.35% 49.43% 49.46% 49.48% 49.56% Anual .
estudios Profesionales de Académica
49.56 % a 2029
Disminuir a 962 % el
abandono escolar de Subdireccisn

20 | estudios profesionales al | 9.98% 9.96% 9.87% 9.75% 9.62% Anual .

stuc Académica
término de la

administracién

Otorgar 1200  becas,

2 apoyos o estimulos al 1200 1200 1200 1200 1200 Anual Coordmachlcr)n de
alumnado del Ccuz, Extensién
anualmente
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Ref Noviembre Area
No. Meta 2025 2026 2027 2028 2029 Medicién responsable
Lograr el 100 % del total del
gp  Sstudiantado activo del g g5 10000%  10000%  10000% = 10000% Anual Coordinacion de
CUZ cuenten con servicios Extensién
de salud a partir del 2026
Lograr la participacion de
350 estudiantes y
personas egresadas en los s
23 sectores piblico, privadoy | 350 350 350 350 350 Anual Coordinacion de
. X Extensién
social, mediante la
practica o  estancias
profesionales, anualmente
Lograr la participacion de
1 estudiantes en cursos,
talleres o actividades de
24 capeuta;}on ) de 1 1 1 1 1 Anual Coordlnaciur)n de
empleabilidad, realizadas Extensién
en conjunto con
instituciones externas,
anualmente
Realizar 1 evento de
promocion y difusién en
25 apoyo. al desarrollo 1 1 1 1 1 Anual Coordlnac.u’)n de
profesional para el empleo Extensién
y la insercién laboral,
anualmente
Realizar 1 intervencion de
impacto en el CUZ para
26 fortalecer. la vinculacién 1 1 1 1 1 Anual Coordlnac.u’)n de
colaborativa entre Extensién
egresados y estudiantes,
anualmente
3. Estudios avanzados de excelencia y pertinencia social
Ref Noviembre Area
No. Meta 2025 2026 2027 2028 2029 Mediciéon responsable
Contar 1 estudiante de s
R Coordinacion de
estudios avanzados S
. ) Investigacion y
1 participe en estancias - - - 1 - Anual )

s Estudios
cortas o movilidad Avanzados
académica para 2028
Contar con 9 estudiantes (f::er:tl?a;ls;de

2 en estudios avanzados, a 7 7 8 8 9 Anual g . Y
2029 Estudios
Avanzados
Ofertar 1 nuevo programa
de estudios avanzados o Coordinacion de
diplomado superior Investigacion y
8 vinculado con entidades ! ! Anual Estudios
de gobierno o industria en Avanzados
2029
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v
ZiS

Contar con 1 protocolo de
investigacién de alumnos
de estudios avanzados

Anual

Coordinacion de
Investigacion y

con tematicas vinculadas Estudios
a la Agenta Estratégica de Avanzados
Investigacion en 2027
Gerfejrar 1 bprotocolo de Coordinacisn de
accidén para incrementar la Investizacisn
5 tasa de graduacion y - 1 - - - Anual g . Y
s . Estudios
eficiencia terminal en el Avanzados
CUZ en 2026
Lograr 8 graduados de (i:\?ergtlraatzi(:;de
6 estudios avanzados, 6 1 2 2 3 Anual 8 . Y
L L Estudios
durante la administracién
Avanzados
Mantener en 100 % la s
P . Coordinacion de
graduacién de estudios L
.. Investigacion y
7 avanzados por la opcién 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% Anual Estudios
de trabajo terminal,
Avanzados
anualmente
Il. Investigacion y desarrollo académico de calidad y equidad
4. Investigacion abierta, inclusiva, equitativa y de calidad
Ref Noviembre Area
No. Meta 2025 2026 2027 2028 2029 Medicion responsable
Coordinacion de
1 Mantener 4 CA calidad, 4 4 4 4 4 Anual Investlgaf:lony
anualmente Estudios
Avanzados
Oy
!_ograr. e.l 100 % de Coordinacion de
investigaciones Investizacisn
2 contribuyan a la solucién 50.00% 50.00% 75.00% 100.00% 100.00% Anual Estsdios Y
de problemas sociales, a Avanzados
partir de 2028
Contar con el 870 % de Coordinacion de
3 PTC con participacion en 870% 870% 870% 870% 8.70% Anual Investlga.clony
redes con pares Estudios
extranjeros, anualmente Avanzados
Contar con el 870 % de Coordinacion de
4 PTC con participacion en g4, 8.70% 8.70% 8.70% 870% Anual Investigaciony
redes nacionales, Estudios
anualmente Avanzados
Atender las necesidades
pr|or|tar'|a§ de Coordinacion de
mantenimiento, Investigacion
5 equipamiento y medidas - - - - 1 Anual gac Y
! Estudios
de seguridad de 1
S Avanzados
laboratorio de
investigacion en 2029
Promover la participacion Coordinacién de
6 en 2 convocatorias 2 2 2 2 9 Anual Investlga?lon y
externas de proyecto de Estudios
investigacion, anualmente Avanzados
119

Plan de Desarrollo 2025-2029

Centro Universitario UAEM Zumpango




Universidad Auténoma
del Estado de México

Contar con el 50 % de los
proyectos de investigacion
en DT e innovacidn,

Coordinacion de
Investigacion y

7 cuenten con un plan de - - - - 50.00% Anual X
. L Estudios
transferencia, innovacién o
' i Avanzados
impacto social
documentado en 2029
Contar con el 7143 % de Coordinacion de
g  Produccion cientifica del o, 50 71.43% 71.43% 71.43% 71.43% Anual Investigacion y
CUZ con sentido social, Estudios
anualmente Avanzados
5. Innovacién, desarrollo tecnolégico y transferencia sostenible y equitativa
Ref Noviembre Area
No. Meta 2025 2026 2027 2028 2029 Medicién responsable
Contar con 11 expedientes, Coordinacién de
registros o patentes ante Investigacion y
! el IMPl, durante la 5 2 8 8 3 Anual Estudios
administracion Avanzados
Capacitar a 2 miembros L
del CUZ bianual en materia (:I:\?er:tl?aais;de
2 de propiedad intelectual y - 1 - 1 - Anual g X Y
) . Estudios
gestion de activos de
. Avanzados
conocimiento.
6. Difusion y divulgacion de la ciencia abierta a través de bienes publicos del conocimiento
Ref Noviembre Area
No. Met ) 202 2027 202 Medicié
° eta 2025 026 0 028 2029 edicion responsable
Capacitar a2 miembros de Coordinacion de
1 la comur.uda(.i un|vers!tarla B 2 2 2 2 Anual Investlgaf:lon y
en Ciencia Abierta, Estudios
anualmente Avanzados
Implernentar. ’10 eTcu?rjes Coordinacin de
de divulgacion cientifica, Investizacisn
2 tecnolégica, humanistica y - 2 2 2 4 Anual ga Y
. .. Estudios
de innovacioén, durante la
- . Avanzados
administracion.
lll. Cultura y deporte para el desarrollo integral de la comunidad universitaria
7. Cultura para el desarrollo integral de la comunidad universitaria
Ref Noviembre Area
No. Meta 2025 2026 2027 2028 2029 Mediciéon responsable
Impartir 4 talleres
culturales anualmente en Coordinacion de
! beneficio de la comunidad 4 4 4 4 4 Anual Difusion Cultural
del CUZ
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Realizar 2 presentaciones
artisticas para fortalecer la
identidad y el sentido de
pertenencia institucional,
anualmente

Anual

Coordinacion de
Difusiéon Cultural

Organizar 2 actividades de
fortalecimiento al talento
audiovisual para
desarrollar la creatividad
cultural de los
universitarios, anualmente

Anual

Coordinacion de
Difusiéon Cultural

Organizar 2 actividades
audiovisuales
vanguardistas que
fomenten la innovacién
cultural, anualmente

Anual

Coordinacion de
Difusion Cultural

Organizar 2 actividades
artisticas anuales que
contribuyan al
fortalecimiento cultural
del CUZ

Anual

Coordinacion de
Difusion Cultural

Realizar 1 festival cultural
que retina a los talentos de
distintos talleres,
anualmente

Anual

Coordinacion de
Difusion Cultural

8. Deporte universitario

No.

Meta

Ref.
2025

2026

2027

2028

Noviembre

2029

Medicion

Area
responsable

Organizar anualmente 3
eventos de Cultura Fisica
que promuevan el
bienestar fisico

Anual

Coordinacion de
Difusion Cultural

Mantener la participacion
del personal académico
de 4213% en actividades
de cultura fisica,
anualmente

4213%

4213%

4213%

4213%

4213%

Anual

Coordinacion de
Difusion Cultural

Mantener la participacion
del personal
administrativo de 31.58 %
en actividades de cultura
fisica, anualmente

31.58%

31.58%

31.58%

31.58%

31.58%

Anual

Coordinacion de
Difusion Cultural

Mantener el 5012 % de
estudiantes participen en
actividades de cultura
fisica, anualmente

50.12%

50.12%

50.12%

50.12%

50.12%

Anual

Coordinacion de
Difusion Cultural

Contar con la
participacién de 2
deportistas para impulsar
su talento a nivel estatal,
nacional e internacional,
anualmente

Anual

Coordinacion de
Difusion Cultural
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IV. Dignificacion del personal académico y administrativo

9. Fortalecimiento de la formacién integral del docente

v
ZiS

Noviembre

Ref. sl Area
No. Meta 2025 2026 2027 2028 2029 Medicién responsable
Lograr a 2029 que 87.64 %

j  del personal docente del g5 84.27% = 8539% = 8652% 87.64% Anual Coordinacidn de
Cuz participe en Extensién
actividades de formacién
Actualizar anualmente a
2528%  del  personal Coordinacin de

2 académico del CUZ en 25.28% 25.28% 25.28% 25.28% 25.28% Anual Extension
conocimientos propios de
la disciplina que ensefian
Capacitar al 50% del
personal académico del Coordinacién de

3 CUZ en el desarrollo de 44.94% 46.07% 4719% 48.31% 50.00% Anual L

. i Extensién
competencias didacticas
y digitales a 2029
Capacitar al 100% del
| . | . Lo

4  Personal académico de - 10000% = 10000% = 10000% = 10000% Anual Subdireccion
CUZ en el nuevo modelo Académica
educativo, anualmente
Brindar capacitacién en
temas transversales a Subdireccisn

5 25.28%  del  personal 18.54% 25.28% 25.28% 25.28% 25.28% Anual .

P Académica
académico del Ccuz,
anualmente
Certificar
internacionalmente en una
segunda lengua en nivel C1 Subdireccién

6 de cuatro habilidades a 2 8 2 2 2 2 Anual Académica
profesores de lengua del
CUZ, anualmente
Alcanzar el 9048 % del Clr‘:\(/’er:t'i”aai%;de

7 PTC con Perfil PRODEP, 80.95% 80.95% 85.71% 85.71% 90.48% Acumulada ga Y

ara 2029 Estudios
P Avanzados
Lograr la participacion de 1
académico de Estudios Coordinacion de

s Avanza.dos en §Ct|v.|daq?s B B B B 1 Anual Investlga.clon y
de internacionalizacion Estudios
(seminarios, coil, Avanzados
cétedras), a 2029
Logra’r Ia' par.tlapa'(:lon def Coordinacion de
académico/investigador Investigacion

9 del CUZ en estancias - - - - 1 Anual g . Y
. : Estudios
internacionales o de Avanzados
movilidad, a 2029
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Realizar 1 actividad de

fomento al ingreso y Coordinacién de
10 pfa.rn.\anencia en el SNI B 1 1 1 1 Anual Investigaf:ién y

dirigido al personal Estudios

académico  del Ccuz, Avanzados

anualmente

10. Dignificaciéon de las y los trabajadores universitarios

Ref Noviembre Area
No. Meta 2025 2026 2027 2028 2029 Mediciéon responsable
Capacitar al 8158 % del
personal  administrativo
del CUZen competencias 5 5gq 81.58% 81.58% 81.58% 81.58% Anual Subdireccion
propias de su labor, tanto Administrativa
béasicas como técnicas,
anualmente
Capacitar al 44.74 % del
personal  administrativo
o  del CUZ en competencias = 44 ) 44.74% 44.74% 44.74% 4474% Anual Subdireccion
de equidad de género, Administrativa
ética, y cultura de la paz,
anualmente
Capacitar al 50.93 % del
personal  administrativo o o o o Subdireccion
3 gel cuz en TIC, 50.00% 50.93% 50.93% 50.93% 50.93% Anual Administrativa
anualmente
V. Gestién y administracion universitaria al servicio de la comunidad
11. Gestion administrativa para responder al quehacer universitario
Ref Noviembre Area
No. Meta 2025 2026 2027 2028 2029 Mediciéon responsable
Actualizar 1 manual de Subdireccisn
1 organizacién del CUZ a 1 1 - - - Anual A:ministrativa
2026
Actualizar 1 manual de Subdireccisn
2 procedimientos del CUZ a 1 - 1 - - Anual . X
2026 Administrativa
12. Fortalecimiento tecnolégico
Ref Noviembre Area
No. Meta 2025 2026 2027 2028 2029 Medicion responsable
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Desarrollar 3 GEl para el
CUZ, anualmente

Anual

Subdireccion
Administrativa

Realizar 1 mantenimiento
preventivo a los equipos
de salas de cémputo del
CUZ, anualmente

Anual

Subdireccion
Administrativa

13. Gobernanza

Meta

Ref.
2025

2026

2027

2028

Noviembre

2029

Medicion

Area
responsable

Implementar 1camparia de
autoproteccién y reaccién
ante emergencias para
estudiantes, docentes y
administrativos del CUZ,
anualmente

Anual

Subdireccién
Administrativa

Realizar 1 simulacro de
evacuacion en el CUZ
conforme a la
convocatoria nacional
emitida por la
Coordinacién Nacional de
Proteccion Civil,
anualmente

Anual

Subdireccion
Administrativa

Implementar 1 campana de
difusién y sensibilizacién
sobre el Protocolo de
Atencion Integral a
Victimas dirigidas para
estudiantes, docentes y
administrativos del CUZ,
anualmente

Anual

Subdireccion
Administrativa

Difundir 1 material
informativo  sobre los
protocolos de seguridad y
proteccion civil,
anualmente

Anual

Subdireccion
Administrativa

Realizar 1 capacitacion
dirigida al personal de
Proteccién  Universitaria
del CUZ sobre Derechos
Humanos y perspectiva de
Género, anualmente

Anual

Subdireccién
Administrativa
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Ref Noviembre Area
No. Meta 2025 2026 2027 2028 2029 Medicién responsable
Atender anualmente a 332
asistentes en
6 conferencnas,' foros y 339 332 332 332 332 Anual SubgllreCC|9n
charlas, relacionados con Administrativa
la pertenencia
universitaria
Contar con 260 asistentes Subdireccisn
7 a visitas guiadas, - 260 260 260 260 Anual - X
Administrativa
anualmente.
Contar con 1 nueva crénica Subdireccisn
8 sobre la historia del CUZ en 1 - - 1 - Anual - X
2028 Administrativa

16. Manejo de recursos universitarios con integridad, transparencia y pulcritud

Ref Noviembre Area
No. Meta 2025 2026 2027 2028 2029 Medicion responsable
Generar 1 programa que
fortalezca la generacion de Subdireccion
1 . - - 1 1 1 1 Anual - .
ingresos  extraordinarios, Administrativa
anualmente

Vl. Incidencia y reconocimiento social

18. Reconocimiento de la diversidad social en la universidad

Ref Noviembre Area

No. Meta 2025 2026 2027 2028 2029 Medicion responsable
Realizar cursos y talleres
para sensibilizar al 10 % del

1 estudiantado .del CEUZ en B 1000% 1017% 1004% 1007% Anual Cporfimacnén de
temas de inclusiéon a Difusion Cultural
grupos vulnerados,
anualmente

Crear 1 triptico orientado a
promover el respeto y
2 reconocimiento de las - 1 1 1 1 Anual
identidades dentro del
CUZ, anualmente

Coordinacion de
Difusion Cultural

Lograr anualmente que el
16.67 % de los proyectos de
3 investigacién sean en - 16.67% 16.67% 16.67% 16.67% Anual

Coordinacion de
Investigacion y

R Estudios

materia de cultura de paz
. . Avanzados
y estudios de género
Realizar de manera bianual
1 exposicion artistica con Coordinacion de
4 L . L - - 1 - 1 Anual .

teméticas de inclusion y Difusion Cultural

vulnerabilidad.

Realizar 1 platica sobre
5 equidad social y de - - 1 - 1 Anual
género. bianualmente.

Coordinacion de
Difusién Cultural

Realizar 1  exposicion
6 artistica sobre B 1 1 1 1 Anual Coordinacién de
corresponsabilidad y Difusién Cultural

autocuidado, anualmente
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Meta

Ref.
2025

2026

2027

2028

Noviembre

2029

Medicién

Area
responsable

Realizar anualmente 1 taller
para fortalecer el
Programa Universitario de
Bienestar Integral

Anual

Coordinacion de
Difusiéon Cultural

Certificar 3 académicos,
administrativo de
confianza y directivo en
materia de  bienestar
integral, anualmente

Anual

Coordinacion de
Difusion Cultural

19. Construccion de una cultura de paz

Meta

Ref.
2025

2026

2027

2028

Noviembre

2029

Medicion

Area
responsable

Certificar a 278 % del
personal académico,
administrativo de
confianza y directivo, en
competencias basicas de
mediacion, gestion
pacifica de conflictos y
atencion de victimas al
finalizar la administracion.

2.31%

2.31%

2.31%

278%

Anual

Coordinacion de
Difusion Cultural

Involucrar a 2 estudiantes
en actividades
comunitarias, proyectos
de intervencion social y
programas
extracurriculares
orientados a la
construccién de  paz
anualmente

Anual

Coordinacion de
Difusion Cultural

Realizar 1 actividad cultural
con teméticas de igualdad
de género y cultura de paz,
anualmente

Anual

Coordinacion de
Difusion Cultural

Difundir 1 campafia sobre
los protocolos
institucionales de atencién
y prevencién de violencias
a toda la comunidad del
CUZ, anualmente

Anual

Coordinacion de
Difusion Cultural

Lograr la participacion de
207 % de la comunidad
CUZ en actividades que
promuevan la convivencia
pacifica, la inclusién y el
respeto, en 2029

1.96%

1.98%

205%

207%

Anual

Coordinacion de
Difusion Cultural

Realizar 1 actividad en el
marco de los 16 dias de
activismo con diversas
actividades (conferencias,
talleres, capacitaciones)
presenciales y virtuales en
el CUZ, anualmente

Anual

Coordinacion de
Difusion Cultural
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Meta

Ref.
2025

2026

2027

2028

Noviembre

2029

Medicion

Area
responsable

Publicar 5 contenidos en
redes sociales oficiales del
CUZ sobre temas que
promuevan la igualdad
sustantiva, la prevencién
de las violencias, la
inclusién, el cuidado y la
cultura de paz, anualmente

Anual

Coordinacion de
Difusion Cultural

20. Retribucion social a través de trabajos colaborativos con la sociedad mexiquense

Meta

Ref.
2025

2026

2027

2028

Noviembre

2029

Medicion

Area
responsable

Mantener 10 pléaticas o
conferencias que
fomenten la cultura
emprendedora y
desarrollo empresarial en
la comunidad del CUZ,
durante la administracion,
anualmente

Anual

Coordinacion de
Extensién

Crear 1 taller para
desarrollar proyectos de
negocios dirigido a la
comunidad  del  CUZ
anualmente

Anual

Coordinacion de
Extensién

Impartir cursos de
economia social y
solidaridad a 5 integrantes
de la comunidad del CUZ,
anualmente

Anual

Coordinacion de
Extensién

Contar con 1 proyecto de
economia social al finalizar
la administracién.

Anual

Coordinacion de
Extensién

Desarrollar 1 actividad
académica en
colaboracion con
organizaciones locales
para analizar
problematicas sociales del
territorio en 2028

Anual

Coordinacion de
vinculacion

Realizar 4 intervenciones
de impacto social en
colaboracion con
comunidades vulnerables
a través de las Brigadas
Universitarias
Multidisciplinarias (BUM
TUAEMEX), anualmente

Anual

Coordinacion de
Extensién

Incrementar al 44.72% la
participacién del
estudiantado del CUZ en el
Programa de
Competencias Laborales
en 2029.

25.00%

30.00%

35.38%

39.77%

4472%

Anual

Subdireccion
académica

Difundir 1 catélogo de
descuentos universitarios
para asegurar el acceso al
estudiantado del CUZ,
anualmente

Anual

Coordinacion de
vinculacion
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Ref Noviembre Area
No. Meta 2025 2026 2027 2028 2029 Medicién responsable
Gestionar con el Centro de
Ensefianza de Lenguas 1 Subdireccisn
9 curso de alguna lengua - - - - 1 Anual .
- académica
originaria para el CUZ al
finalizar la administracion
Brindar 100 servicios de

10 atencion pS|coIog|c§ a 95 100 100 100 100 Anual Coordlnacilc’m de
toda la comunidad, Extension
anualmente

21. Comunicacién universitaria amplia y moderna
Ref Noviembre Area
No. Meta 2025 2026 2027 2028 2029 Medicién responsable
Realizar 1 campafia que
promueva los valores
universitarios de cercania,

1 inclusién y progresismo _ 1 1 1 1 Anual Coordinacién de
tanto en medios impresos Difusién Cultural
como digitales apegadas
al enfoque institucional,
anualmente

22. Sostenibilidad ambiental y ética ecolégica
Ref Noviembre Area
No. Meta 2025 2026 2027 2028 2029 Medicion responsable
Crear 1 campanfa para la
reduccion del uso del Subdireccion

1 . 1 1 1 1 1 Anual - X
unicel y desechables en el Administrativa
CUZ, anualmente
Realizar 1 campana de
recoleccién y  manejo . ..

2 adecuado del Aceite 1 1 1 1 1 Anual Subdireccion

Administrativa
vegetal en el CUZ
anualmente
Coordinar 1 campaia de
reforestacién y cuidado de Subdireccion

8 arboles en el CUZ ! ! ! ! ! Anual Administrativa
anualmente

2 Implementar 1 huerto en el 1 1 1 1 1 Anual Sub<.3||re00|c.)n
CUZ, anualmente Administrativa
Aplicar 1 Plan Institucional

5 de Manejo de Residuos 1 1 1 1 1 Anual Subdireccion
Solidos Urbanos en el CUZ, Administrativa
anualmente
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Noviembre

Ref. sl Area
No. Meta 2025 2026 2027 2028 2029 Medicién responsable
Realizar 1 practica de
6 corr]pf)staje de residuos 1 1 1 1 1 Anual Subfilreccu.)n
orgédnicos en el CUZ Administrativa
anualmente
Capacitar 11 estudiantes
del CUZ en temas de Subdireccién
7 sustentabilidad, ! n n n 1 Anual Administrativa
anualmente
Capacitar 20 académicos
g " remas de 1 20 20 20 20 Anual Subdireccion
sustentabilidad, Administrativa
anualmente
Capacitar a 5
administrativos en temas Subdireccién
° de sustentabilidad, ! s s s s Anual Administrativa
anualmente

Realizar 1 camparia de
sensibilizacion de buenas
10 préacticas para el uso 1 1 1 1 1 Anual
responsable del agua en el
CUZ, anualmente

Subdireccién
Administrativa

Realizar 1 camparia de

ahorro y uso racional de la . >
Y Subdireccién

N | energia eléctrica en las 1 1 1 1 1 Anual Administrativa
instalaciones del CUZ,
anualmente

Implementar 1 campaia de

buenas préacticas para la . I
P P Subdireccion

12 disminucion del uso de 1 1 1 1 1 Anual - .
Administrativa
papel en el cuz,
anualmente
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