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Presentacion

A 36 afios de la fundacidn del Centro de Investigaciones en Ciencias Agropecuarias y Rurales
(CICA) y a 14 afios de su conversién en el Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales, el
primer Instituto de la Universidad Auténoma del Estado de México, este plan de desarrollo
tiene como punto de partida reconocernos como un espacio universitario lleno de historia,
mistica de servicio y sélida tradicidn académica.

El ICAR es un espacio en el que existe un concierto plural y amplio de opiniones, que ha crecido
y se ha enriquecido con la diversidad que han aportado y aportan todas las personas que lo
han integrado a lo largo del tiempo y lo integran actualmente.

La disrupcidon provocada por la pandemia de la COVID-19 nos ha provisto de nuevas
herramientas para gestidon a distancia de nuestras actividades, pero también ha debilitado
nuestra sociabilidad por lo que uno de los pilares fundamentales de esta propuesta es construir
comunidad a través de las acciones académicas y administrativas que nos vinculan.

Para ello, el presente plan de desarrollo se construye sobre cuatro pilares fundamentales:
Construir comunidad y fortalecer el sentido de identidad a partir de un espacio plural y
democratico en el que Todos Somos parte del ICAR, el Instituto es nuestra casa.

Avanzar hacia la excelencia académica y cientifica, en un contexto de igualdad y respeto a las
diferentes tradiciones académicas que acoge este Instituto multidisciplinario. Es fundamental
gue caminemos hacia el didlogo de conocimientos y a la transdisciplinariedad.

Buscar la internacionalizacion de nuestra labor cientifica y oferta académica, a partir de las
capacidades instaladas en cada uno de los colaboradores del ICAR. Movilizar nuestra cartera
de contactos internacionales y colocar nuestros problemas de investigacién dentro de las
agendas cientificas globales y frente a la solucién de las problematicas nacionales prioritarias.
Mantener y consolidar nuestros indicadores de calidad, mediante los diferentes
reconocimientos a que accede nuestro personal administrativo, académico, comunidad
estudiantil y nuestros posgrados. Nos interesa darle solidez a las condiciones que permiten
nuestro crecimiento individual y colectivo.

Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales
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La labor universitaria que llevamos a cabo, cotidianamente, debe transformar nuestros
entornos, contribuyendo a la generacion de nuevos conocimientos, a la formacion de nuevas
y nuevos investigadores con liderazgo y a la solucién de las sensibles problematicas de las
comunidades rurales.

Esta oportunidad de incidencia social es un privilegio para trascender e infundir un sentido
profundo a nuestras vidas. El momento histérico actual asi lo reclama.

Como sefalamos anteriormente, el Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales (ICAR) de la
Universidad Auténoma del Estado de Meéxico, tiene como antecedente el Centro de
Investigacion en Ciencias Agropecuarias (CICA), el cual fue fundado el 26 de mayo de 1986. Su
objetivo era la investigacidn para generar soluciones a las problematicas rurales, desde un
enfoque holistico (CICA, 2008). A veintidds afios de su creacidn el CICA se convierte en ICAR el
28 de noviembre de 2008, fecha histdrica en el que el H. Consejo Universitario de la UAEM
aprobd su transformacién de Centro de Investigacion a Instituto.

Alcanzar el nivel de Instituto implico la necesidad de generar una discusién epistemoldgica y
ontolégica acerca de sus objetos de estudio (CICA, 2008), siendo la interseccion entre ciencias
agropecuarias y estudios rurales, un elemento fundamental en la reorientacién del ICAR hacia
el objetivo del desarrollo sostenible y la transformacidn socioecondmica de los territorios.

Desde una perspectiva de 35 afios de que se origind el proyecto del ICAR, con antecedentes
en el CICA, han transitado seis administraciones y un nombramiento de encargada del
despacho de la Direccion. En este periodo de tiempo, se ha consolidado la experiencia y
trayectoria de este organismo de investigacién que ha conseguido posicionarse en la escena
nacional e internacional de las Ciencias Agropecuarias y los Estudios Rurales.

En visperas de este séptimo cambio de administraciéon resulta fundamental recuperar la
experiencia de las administraciones anteriores y sumar el esfuerzo de los sectores académico,
estudiantil y administrativo, para definir el rumbo del Instituto de cara a este complejo siglo
XXI. Para ello, sera necesario enfocar los esfuerzos de toda la comunidad en un mismo objetivo,
asi como generar un espacio propicio para el desarrollo de capacidades, liderazgos y
crecimiento personal.

Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales
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Toda esta informacion ha sido el insumo fundamental para pensar en el panorama actual del
ICAR, a partir del cual es posible recuperar la experiencia y los aciertos de las administraciones
anteriores, asi como visualizar las areas de oportunidad para la mejora continua de nuestro
quehacer cientifico, académico, docente y administrativo. Es a partir de estas referencias que
se han enfocado las problematicas, objetivos, estrategias y acciones que aqui se presentan.

El propdsito central de este plan de desarrollo es conformar una administracion horizontal y
sensible, enfocada en servir a la comunidad del ICAR, con la finalidad de que cada uno de sus
integrantes tenga las condiciones y herramientas para el desarrollo éptimo de sus funciones y
estds sean un vehiculo para su realizacidn personal y profesional. En este sentido, se considera
importante el fortalecimiento y consolidacion de una cultura participativa y democratica, que
enriguezca nuestro trabajo a partir de la integracion de todas las voces, a través de todos los
trabajos y formas de convivencia que nos vinculan a unos con otros.

Este Plan de Desarrollo se encuentra alineado con el Plan General del Desarrollo 2021-2033 y
con el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2021-2025, como una forma de asegurar el
aporte que el ICAR realiza al crecimiento académico, cientifico y administrativo de la Maxima
Casa de Estudios del Estado de México.

Para generar una comunidad académica robusta es importante estimular la participacion de
todos los integrantes del ICAR, fortaleciendo las prdcticas democraticas, la equidad y la
inclusion, con especial énfasis en las dindmicas productivas del Instituto y en el disefio de
nuestras agendas de investigacion.

La construccién de redes, hacia adentro y hacia fuera de nuestra comunidad, es un factor
decisivo, para el avance de nuestra labor cientifica. Se deben generar las condiciones de un
ICAR abierto al mundo, a través de las diferentes herramientas tecnoldgicas y recursos
materiales con los que hoy contamos. Una ciencia capaz de contribuir a la transformacién
social sera aquella que emerja de la Idgica colaborativa entre todos los que conformamos este
Instituto.

Crearemos una comunidad sélida, donde todos quienes la integramos estemos conscientes de
la trascendencia de nuestras acciones en la preservacion, generacion y difusiéon del
conocimiento cientifico, mediante los ejes fundamentales de la investigacion, la docencia y la
vinculaciéon con la sociedad. Nuestra comunidad debera orientar sus pasos con apoyo de una
comprensién profunda del impacto social de nuestro quehacer cotidiano. Para ello, es
necesario reconocer la importancia de las y los colaboradores del ICAR y expresar dicho
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reconocimiento mediante relaciones igualitarias, la equidad y el respeto profundo por la
persona como unidad fundamental de las labores desarrolladas en el Instituto.

De esta manera, se integra una propuesta que busca responder a las necesidades esenciales
de este espacio académico, a las condiciones estructurales y funcionales de su trayectoria
histérica, asi como a las condiciones extraordinarias del momento disruptivo que actualmente
enfrentamos, las cuales demandan nuestro mayor esfuerzo para aportar a la transformacion
de la sociedad, asi como a la continuidad y estabilidad de nuestras labores cotidianas. Lo
anterior sélo es posible a través de demostrar nuestra capacidad de aportar beneficios sociales
y coadyuvar a la mejora de las condiciones materiales de existencia de la sociedad del siglo
XXI, con especial énfasis en las comunidades rurales del centro de México.

Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales
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Contexto y tendencias de la educacidn superior

Entorno global

De acuerdo con la vision y accién de la ANUIES, la Universidad Autonoma del Estado de México
suscribe la importancia de poner en practica una mejor gobernanza para el desarrollo del
sistema de educacidn superior. Se adhiere también a la tarea de tener ampliar su cobertura
con calidad y equidad, asi como llevar adelante una mejora continua de la calidad de la
educacion superior y de un ejercicio pleno de la responsabilidad social. En la UAEM trabajamos
también en fortalecer los componentes centrales de la vida universitaria como la certeza
juridica y presupuestal para el desarrollo de la educacién superior (ANUIES; 2018).

El acelerado avance del conocimiento y la incesante revolucién tecnoldgica depositan en las
universidades una enorme responsabilidad para contribuir, con la mayor pertinencia social, al
desarrollo del pais mediante la formaciéon de un creciente nimero de profesionistas, la
generacion y aplicacién innovadora del conocimiento, la difusién de la cultura y la atencion a
los problemas locales y nacionales, en medio de las dindmicas internacionales de la politica, la
economia y la cultura. Este contexto incierto al que nos enfrentamos implica realizar las
funciones de docencia, investigacidn, difusion de la cultura, extensién de los servicios y gestiéon
institucional con una visién de cambio, con una perspectiva renovada del futuro para potenciar
la funcién social de la Universidad, la cual deberd participar mas activamente en la
construccion y el impacto en la vida social (OECD, 2019).

Una de las lecciones mas importantes que hemos aprendido en los Ultimos dos afios es sobre
la necesidad de crear modelos educativos flexibles, hibridos y resilientes frente a contextos de
crisis. En el caso de nuestros posgrados, es fundamental desarrollar competencias para la
ensefianza-aprendizaje mediante modelos presenciales, mixtos y a distancia, a partir de las
caracteristicas especificas de cada unidad de aprendizaje, asi como a la capacidad de
articularse con la realidad mediante diversos medios. Para ello, también sera fundamental
revisitar las diversas posibilidades metodoldgicas de aproximarse a la realidad, asi como los
diferentes mecanismos para generar conocimiento, tanto en la presencialidad como a la
distancia.

Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales
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Entorno nacional

Uno de los aspectos que caracteriza la labor del ICAR es su compromiso frente a las
necesidades de la sociedad rural. Sin embargo, es necesario analizar las oportunidades de
generar impacto social, a través de sus investigaciones y sus programas de posgrado de cara a
las transformaciones que experimentan las sociedades rurales contempordneas.

Por otra parte, es fundamental que nuestros posgrados estén completamente alineados con
las agendas internacionales, particularmente aquellas relacionadas con el desarrollo rural en
clave de sostenibilidad. Lo anterior, mas que un posicionamiento ideoldgico, constituye una
responsabilidad y un compromiso frente a la evidente crisis ambiental, econédmica y social que
aqueja a este convulso siglo XXI. Reivindicar el papel de las Ciencias Agropecuarias y los
Estudios Rurales en contextos de crisis es una tarea necesaria para ubicar el papel del ICAR
frente a la sociedad contemporanea.

No obstante que nuestros programas de posgrado estan fuertemente arraigados en
tradiciones académicas claramente delimitadas, la complejidad de los problemas de
investigacidn actuales invita a que las y los cientificos del futuro tengan una formacion integral,
humanista e interdisciplinaria, a través de la cual sea factible aportar al avance de la ciencia.
Uno de los retos fundamentales de esta administracion serd generar espacios para la
formacion integral de maestras/os y doctoras/es, que sean motores de la transformacion
estructural que México requiere.

El bienestar integral de las personas es una precondicidén para generar ambientes 6ptimos de
ensefianza aprendizaje, motivo por el cual una necesidad muy sentida dentro de la comunidad,
es la procuracion de herramientas para el bienestar fisico y psicolégico de los integrantes del
ICAR. Se observa que la actividad académica no equilibrada puede conducir a una vida
sedentaria y con estrés, que se traduce en la presencia de enfermedades crdénicas no
transmisibles y otro tipo de trastornos, por tal motivo esta administracidon debera vincular a
los miembros de la comunidad, que lo soliciten, a los servicios de bienestar que provee la
Universidad, promover estilos de vida saludables y ambientes laborales armdnicos. Estos
aspectos se trataran con mayor detalle en un apartado posterior.

Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales

12




PLAN DE DESARROLLO 2022- 2026

Entorno local

El Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales cuenta con tres programas de Maestria
(Maestria en Agroindustria Rural, Desarrollo Territorial y Turismo Agroalimentario; Maestria
en Género, Sociedad y Politicas Publicas; y Maestria en Ciencias Agropecuarias y Recursos
Naturales) y con un programa de Doctorado (Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Recursos
Naturales), en los cuales se concentra una matricula de 64 estudiantes y 26 investigadores de
tiempo completo.

Si bien dos de los posgrados ofertados en el ICAR destacan por su calidad, avalada por su
distincién en el nivel consolidado del Sistema Nacional de Posgrados del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT), la mejora continua debe ser parte de la cultura de trabajo
dentro de nuestra oferta educativa. Por tal motivo, una aspiracidn presente en el quehacer de
nuestros programas es el relacionado con su promocion al nivel Internacional, asi como todas
las acciones tendientes a la excelencia de nuestra oferta académica.

La pertinencia social de nuestros programas destaca en términos de su sélida articulacién con
los actores sociales del medio rural, siendo particularmente importantes las y los campesinos
gue integran las unidades de produccidn en pequefa escala, frente a los cuales los recursos
humanos formados en nuestros programas deben constituir una masa critica capaz de
entender la légica territorial, aportar herramientas para abatir la pobreza extrema, las 13
condiciones de marginacion y las brechas socioeconémicas que enfrentan las comunidades
rurales, proponiendo estrategias que contribuyan a subsanar las problematicas existentes. Es
fundamental el fortalecimiento y diversificacidén de las actividades de extension y vinculacidon

para el logro de los objetivos planteados.

La demanda de nuestros estudios de posgrado muestra una relaciéon favorable y en franco
desarrollo, ello es muestra del prestigio del que goza nuestra oferta educativa. Sin embargo,
también es evidente el incremento considerable de otros posgrados con tematicas afines, ante
lo cual nuestros programas enfrentan el reto de renovarse y actualizarse constantemente, a
través de procesos participativos que integren las necesidades de los actores implicados, con
la finalidad de mantener el liderazgo que hasta el momento nos ha caracterizado.

En términos de matricula, nuestro programa de Maestria en Agroindustria Rural, Desarrollo
Territorial y Turismo Agroalimentario atiende a 24 estudiantes, la Maestria en Ciencias
Agropecuarias y Recursos Naturales a 9 estudiantes y el Doctorado en Ciencias Agropecuarias
y Recursos Naturales a 25 estudiantes. Es importante considerar que la reduccidn a una sola
apertura al afio para la recepcién de nuevos estudiantes, en conjunto con la disminucién de
becas en los ultimos afios, ha incidido en una reduccién de la matricula, aspecto que se puede
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remontar a partir de la nueva politica de becas del CONACYT, instrumentada por el Gobierno
de México. En ese sentido es importante encauzar un aumento de la matricula con la finalidad
de atender, con mayor eficacia, la sensible necesidad de formacién de recursos humanos de
alto nivel.

Dado el crecimiento de la planta académica del ICAR, que se registré durante la pasada
administracion, es evidente la necesidad de aumentar la demanda de nuestros posgrados.
Igualmente, existe una expansion de las capacidades y tematicas para la atencién de las y los
alumnos, enriqueciendo el potencial del Instituto, a través de la diversidad y heterogeneidad
que representan todos los colaboradores de este espacio, por lo que es importante desarrollar
nuevas lineas de generacidn y aplicacidon del conocimiento que respondan a las necesidades
actuales del medio rural.

También es posible explorar la creacién de un nuevo programa de posgrado que represente
una contribucion actualizada a las Ciencias Agropecuarias y los Estudios Rurales. Este ultimo
aspecto, esta supeditado al andlisis de las capacidades instaladas en el Instituto y las
condiciones generales para el desarrollo cientifico y tecnolégico, expresadas tanto a nivel
estatal como federal.

La eficiencia terminal de nuestros programas de posgrado se mantiene dentro de los rangos
aceptables para la continuidad en sus respectivos niveles dentro del Sistema Nacional de
Posgrados (SNP). Sin embargo, dentro de la cultura de mejora continua que nos caracteriza,
siempre buscamos avanzar hacia la consolidacion de los porcentajes mas altos de eficiencia,
aspecto que incidirad en la promocién de nuestros programas al nivel internacional.

El avance eficiente hacia la eficiencia terminal total parte de la existencia de una
corresponsabilidad entre los diferentes actores involucrados en los procesos obtencion del
grado por parte de las y los estudiantes, aspecto por el cual es necesario incentivar el trabajo
colaborativo y la formacion integrada a los objetivos de desarrollo del individuo, en los planos
personal y colectivo.

La internacionalizacién de los posgrados, tanto en su nivel de calidad dentro del SNP, como en
su capacidad de incidir y posicionarse en la esfera global, tiene como base la articulacion
interpersonal e interinstitucional, que permita el flujo de conocimientos, personas y recursos,
entre instituciones de distintos paises.

Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales
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Respecto a la actualizacién de nuestros programas, en todos los casos han sido reestructurados
de acuerdo con las necesidades especificas detectadas o a aquellas registradas en el contexto
socioecondmico en el cual estan insertos. La Maestria en Agroindustria Rural, Desarrollo
Territorial y Turismo Agroalimentario fue reestructurada el 2018 y deberd ser revisada
nuevamente en el 2024.

Es fundamental que la actualizacién de nuestros programas de posgrado se alinee con las
tendencias educativas de flexibilidad y personalizacidn de las trayectorias, asi como con las
agendas internacionales y nacionales de investigacién, pautadas por los Objetivos de
Desarrollo Sustentable y los Problemas Nacionales Estratégicos. Para ello, es necesario generar
espacios de discusidon para que los claustros académicos puedan desarrollar las perspectivas
pertinentes para actualizar nuestra oferta de estudios avanzados.

El claustro académico del ICAR cuenta con un amplio reconocimiento dentro de la comunidad
cientifica nacional e internacional. Entre sus investigadoras e investigadores 23 pertenecen al
Sistema Nacional de Investigadores (S.N.l.), 16 se encuentran en el nivel I, 5 en el nivel Il y 2 en
el nivel lll. 23 cuentan con perfil deseable del Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP), 21 tienen la categoria de profesor definitivo y 5 estdn en el estatus de interino.

Los datos anteriores muestran una curva de desarrollo en la composicion académica del ICAR,
en la cual existe una amplia experiencia en un sector de la comunidad y oportunidades de
desarrollo dentro del otro sector. Lo anterior, indica la importancia de vincular los planes de
carrera con las tareas especificas desarrolladas por los colaboradores del Instituto.

..-l-
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La promocion en los niveles del S.N.I. y la continuidad con la distincién del perfil PRODEP deben
anclarse con la produccién cientifica de calidad, la formacién de recursos humanos de alto
nivel, el liderazgo académico y la incidencia social de las y los investigadores adscritos a este
espacio académico.

No obstante que la Universidad aporta, semestre a semestre, una amplia oferta de
capacitaciéon y actualizacidon enfocada a docentes, el personal académico del ICAR muestra
participacién relativamente baja dentro de estas actividades. En este sentido, se requiere
identificar las necesidades especificas de formacién de nuestros profesores-investigadores,
con la finalidad de contribuir al mdximo en su desarrollo personal y profesional. Se observa
una necesidad importante de afianzar las habilidades de produccidn cientifica, desarrollo
personal, formacién docente y liderazgo, a través de una oferta programada que sea accesible
para todos y todas.

El ICAR, dada su orientacion estatutaria orientada a la investigacidn y los estudios avanzados,
debe desarrollar una relacion simbidtica con las Facultades de nuestra Universidad, para que
sus investigadores tengan acceso a la docencia en licenciatura y con ello contribuir a la misién
social de la Universidad. Dicha relacidon se construye de manera inestable e intermitente,
aspecto por el cual es necesario desarrollar los conductos adecuados tendientes a su
normalizacién y estabilizacion, permitiendo la especializacion de nuestras investigadoras e 16
investigadores en materias especificas dentro de su quehacer docente, asi como gozar de

criterios de estabilidad para su continuidad en los organismos académicos de Nivel Superior y

Medio Superior.

Posicionamiento del Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales.

Fortalecimiento del trabajo cientifico

Bajo este concepto se busca desarrollar el conjunto de habilidades que brindan el poder y Ia
capacidad de comunicar, colaborar y liderar en el contexto del desarrollo de conocimiento y
de la ciencia, por lo que el Instituto, dadas sus caracteristicas intergeneracionales, debe
contribuir a que todos sus integrantes puedan enfocar sus talentos en el desarrollo de sus
carreras y oportunidades de aprendizaje orientadas al avance, transmision y gestion del
conocimiento cientifico. Con ello, es importante destacar la necesidad de generar valor en
todos los eslabones de la cadena de generacidn y difusion de la ciencia, sean éstos de caracter
administrativo, docente, académico y/o cientifico. Aspecto por el cual las oportunidades de
desarrollo personal y profesional deben estar abiertas a todos los miembros de la comunidad
ICAR, sean del sector administrativo, académico o estudiantil.

...-.-
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En el contexto de la digitalizacién del conocimiento debemos ser conscientes respecto a que
lo mas importante es resaltar y cultivar el factor humano, que es el que realmente crea valor
frente a ambientes altamente tecnificados, siendo el principal objetivo de esta propuesta, el
tener en el centro a la persona y su desarrollo, resultando el aumento de la productividad y la
excelencia consecuencias naturales de este enfoque.

El empoderamiento cientifico serd clave para enfrentar los cambios estructurales de la época
actual, para generar liderazgo cientifico, motivar el trabajo en equipo y cultivar el sentido de
pertenencia al ICAR y a la Universidad Autonoma del Estado de México.

Comunicacidn y trabajo en equipo

La comunicacién a distancia a la que se han sometido las labores académicas, docentes y
administrativas, a raiz de la pandemia por COVID-19, ha generado una importante fatiga
digital, a la que debemos hacer frente mediante procesos paulatinos de regreso a la
presencialidad, fuertemente cimentados en estrategias de comunicacién asertiva, la
facilitacién de procesos, el trabajo en equipo, la comunicacién escrita y el pensamiento critico.
Todo lo anterior, sin abandonar las posibilidades que nos ha develado la comunicacién digital,
en el sentido de que como Instituto esto nos da acceso a los escenarios globales de la ciencia,
de manera inédita, abriendo un vasto abanico de posibilidades de vinculacién, intercambios y
produccién conjunta, aprovechando al maximo las oportunidades generadas en el ambito de
las Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacién.

Lo anterior, es un elemento adicional que nos permite la eficiente internacionalizacidon de
nuestra accion cientifica, a partir de modelos relativamente econdmicos. De igual manera,
representa la oportunidad histérica de generar un acceso democratico y universal a la
informacién y al conocimiento, asi como la oportunidad de insertarse en procesos de
educacién continua. Todas estas oportunidades deberan permear a todos los sectores del
ICAR, con la finalidad de promover nuestro desarrollo profesional, crecimiento personal y
dotarnos de mejores herramientas para nuestra continuidad laboral y mejora del desempeiio.
Crear espacios accesibles para la comunicacion segura y horizontal son aspectos clave para el
desarrollo de nuestra labor cientifica, motivo por el cual una tarea prioritaria de esta
administracion sera desarrollar estos espacios o recuperarlos en el escenario de regreso a la
vida presencial, en conjunto con la emergencia de modelos de comunicacién hibrida que
persistiran en el periodo de postpandemia.

Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales
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Liderazgo y Direccion

Dentro del trabajo académico desarrollado en el ICAR es fundamental orientarse hacia el
liderazgo inclusivo, que fortalezca la diversidad en todos sus sentidos. Para ello es importante
enfocarse en objetivos y resultados desde una perspectiva estratégica (saber qué y cuanto
hacer), para lo cual debemos adoptar el modelo de disefio de pensamiento, basado en
modelos de solucién de problemas, trabajo enfocado en resultados y la mentoria para la
formacién de jovenes cientificos.

El modelo de solucién de problemas nos permitira dar respuesta a las necesidades especificas
detectadas en el ICAR, durante un periodo relativamente corto (4 afios) que dura una
administracion directiva. Diagnosticar problemadticas especificas y proponer soluciones,
ademas de permitir generar tareas muy concretas y planificar, es una base sélida para medir
periddicamente el cumplimiento de los objetivos y con ello valorar la eficiencia de la gestidn
desarrollada.

Por otra parte, el modelo de mentoria voluntaria permitiria la articulaciéon entre grupos
generacionales de la comunidad del ICAR, recuperando la experiencia de los colaboradores
consolidados y aportar a la carrera de aquellos miembros de la comunidad que estdn en
formacidn. Este modelo reporta una doble utilidad para nuestro Instituto, en el sentido que
permite a los mas jévenes contar con modelos de referencia para afianzar su liderazgo,
mientras que dota de sentido social el papel del mentor, consolidando su nivel de excelencia.
Este modelo se propone para impulsar también el trabajo colaborativo y para generar procesos
de equidad intergeneracionales.

Lograr estas formas de liderazgo participativo requiere la implementacidn de una cultura de
inclusidn, a través de acciones especificas que puedan visibilizar la importancia del trabajo y
los puntos de vista de todos y cada uno de los colaboradores que integramos el ICAR. Para ello
es importante cambiar todo tipo de preconceptos que debiliten la diversidad al interior del
Instituto, siendo este un activo fundamental en el fortalecimiento de nuestro quehacer,
académico, docente, cientifico y administrativo. Al vernos reflejados en la accién global del
ICAR cada uno de nosotros tenemos la oportunidad de encontrar significado en nuestras
labores y tener un propdsito en cada accién emprendida, ambos aspectos sustantivos para
desarrollar una labor de excelencia.

Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales
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Productividad y vinculacién

Uno de los aspectos fundamentales para mantener los indicadores y la capacidad de incidencia
cientifica y social del ICAR es el impulso a la productividad y el desarrollo de ldgicas
colaborativas. Paraddjicamente, muchas de las exigencias de la vida actual se contraponen con
nuestra capacidad productiva y la armonizacién con otras dimensiones del desarrollo
individual y humano.

En este sentido, se plantea que uno de los principales objetivos a desarrollar durante esta
administraciéon sea la consolidacion de dindmicas productivas altamente eficientes, pero
apegadas al principio de armonia personal de todos quienes trabajamos en el ICAR. De esta
manera se plantea que el logro de la productividad requerida en armonia con otras esferas de
nuestra vida estard vinculada al desarrollo de trabajo en redes colaborativas y mediante
estrategias de comunicacién de impacto. Igualmente, es imprescindible trabajar en el
establecimiento de dindmicas productivas ad hoc y proporcionar herramientas de gestion del
tiempo que nos permitan obtener un mejor rendimiento sin detrimento de la calidad de vida.

Desarrollo personal y bienestar

Todos quienes colaboramos en el proyecto del ICAR invertimos una parte considerable del
tiempo en las diversas funciones académicas, administrativas, docentes y de investigacion para
las que fuimos contratados. Lo anterior es una evidencia de que el trabajo y el resto de nuestras 19
facetas en la vida estan entretejidos con el bienestar integral, motivo por el cual las funciones

gue desarrollamos en el Instituto son un componente esencial de nuestra calidad de vida, del
propdsito personal y de nuestro aprendizaje vital. Aspecto por el cual, es fundamental facilitar

las condiciones para el bienestar personal y el bienestar laboral, en el entendido de que el
bienestar de todos quienes laboramos en el ICAR aumentara las oportunidades de desarrollo

y con ello podremos contribuir mejor al alcance de nuestros objetivos.
éCémo transformar a través de nuestra labor cientifica?

El Plan de Desarrollo del Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales 2022-2026, pretende
articular las necesidades antes descritas con las metas del desarrollo institucional, desde una
perspectiva ética, inclusiva y sostenible, instando a los diferentes sectores que componen el
ICAR a sumarse a este proyecto y contribuyendo a la transformacién social. Para ello se
requieren de acciones especificas en escenarios concretos:

Mantener los programas de posgrado de calidad, reconocidos por el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, orientados a la promocién del desarrollo sostenible y la atencién a los
problemas nacionales expresados por las comunidades rurales. Dentro de este rubro la
busqueda de la internacionalizacion de nuestros programas serd un objetivo central.

...-.-
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Explorar la posibilidad de ampliar nuestra oferta de posgrados (Maestria y Doctorado) en
atencién a las nuevas necesidades de investigacién, en torno a los estudios rurales y a las
nuevas configuraciones sociales e institucionales.

Actualizar nuestras agendas de investigaciéon hacia las problemadticas internacionales del
desarrollo sostenible y la atencién estratégica de los problemas de las sociedades rurales
mexicanas, mediante modelos de investigacion basica, extensidn rural, divulgacidn cientificay
acceso universal al conocimiento.

Convertir al ICAR en un vehiculo de transmisidn social de la cultura rural, a través de estrategias
de divulgacion cientifica, de valorizacion del patrimonio rural y de preservacién cultural,
fomentando una intensa dindmica al interior de la comunidad del Instituto.

Posicionar al ICAR como un interlocutor y referente para el disefio, evaluacién e impulso de
politicas publicas para el desarrollo rural, Promoviendo acciones de extensién rural y
vinculacion para el asesoramiento y transferencia de conocimientos a comunidades rurales
marginales y contribuyendo al fortalecimiento y diversificacion del tejido productivo del
campo mexicano.

Generar una cultura democratica y participativa, que integre a todos los sectores del ICAR, en
la toma de decisiones y permita establecer las condiciones para el desarrollo de las actividades
de sus colaboradores y su comunidad en entornos laborales seguros y condiciones de equidad
y respeto. Para ello, es fundamental el desarrollo del Reglamento Interno del ICAR como una
de las metas iniciales con las que arrancaremos nuestra nueva administracién.

..-l-
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Misidn y Vision del Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales

Misidn

El Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales, es un organismo académico de la UAEM que
realiza investigacion cientifica en el ambito de los estudios rurales y la produccion
agropecuaria, cuyo objetivo es contribuir en la transformacion socioecondmica de México, a
través de investigaciones de impacto y con incidencia social, asi como mediante la formacion
de recursos humanos de alto nivel.

El ICAR lleva a cabo su labor a través de proyectos de investigacidn, imparticion de docencia
de posgrado, publicacién de documentos cientificos y de divulgacidn, y acciones de extension
y vinculacién con actores sociales y académicos.

Lo anterior, con la finalidad de generar conocimiento de vanguardia, pertinente a las
problematicas nacionales y con la capacidad de contribuir en la mejora de las condiciones de
vida de la sociedad rural.

Visidon

El Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales (ICAR) de la UAEM, en el aifo 2026, se
mantendrd como uno de los referentes de investigacidén agropecuaria y de los estudios rurales,

a nivel nacional e internacional, a través de la consolidacién de sus Cuerpos Académicos, la 21
trayectoria cientifica de sus grupos de investigacidn, reconocidos en diversas instancias
nacionales e internacionales, sus programas de posgrado de calidad internacional,
productividad académica de alto impacto, su vinculacién con los sectores publico, privado y

social, y el desarrollo de proyectos transversales enfocados en la atencion prioritaria a los
problemas estratégicos nacionales y a las agendas globales del desarrollo sostenible.

En este sentido y para darle solidez a esta proyeccion, nuestra visidon es que el ICAR sostenga
y haga crecer su trabajo en comunidades, con pequeiias unidades de produccién y desde lo
local es la caracteristica que le distingue y que lo dota de sentido como institucion en la
generacién de impacto social.

A 2026 el ICAR sera un Instituto de vanguardia, eficiente en sus procesos, con capacidad de
vinculaciéon social y regulado en marcos juridicos y normativas de funcionamiento vy
organizacién, plenos de transparencia y legalidad, lo que le permitird rendir cuentas a la
sociedad, garantizar la proteccién de los datos personales y atender de manera eficiente y
oportuna los requerimientos de informacién, en apego a las normas y politicas tanto
nacionales como estatales. Sera, ademas, un espacio de trabajo armdnico, respetuoso vy
colaborativo, en el cual el trabajo colectivo permite generar docencia, investigacion y difusion
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con calidad, compromiso y responsabilidad social y con sentido de pertenencia, en el marco
de una infraestructura apropiada para el trabajo.

22
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Valores universitarios

El proyecto del Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales (antes CICA), de la Universidad
Autonoma del Estado de México tiene un panorama histdrico de 36 aios, a lo largo de los
cuales ha sido posible recuperar un importante cimulo de experiencias que hoy nos permiten
replantearnos las coordenadas de cara a la ciencia, en el espacio laboral y como cantera de
formacién de los nuevos cientificos y tecnélogos que México requiere. Reconocer nuestra
historia es fundamental para construir y desarrollar el quehacer cientifico con identidad.

Este trayecto de tiempo, que en muchos casos equipara a la edad de las y los mds jovenes
colaboradores de este espacio, expresa condiciones estructurales importantes para la
reflexidn, tales como el relevo generacional, la conformacién de nuevos liderazgos, los planes
de carrera y la discusidon de las nuevas agendas de investigacidn, enmarcados en el pluralismo
que nos identifica.

El ICAR, es un organismo académico respetuoso de los valores que le dan sentido; Honestidad,
Humanismo, Pluralidad, Transparencia, Sustentabilidad, Libertad, Democracia, Identidad y
Fraternidad; principios que son una condicién indispensable para ser reconocido socialmente
por el impacto de sus investigaciones en la mejora de las condiciones de vida de la sociedad
rural.

Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales
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Aunado a lo anterior, en el 2020 ante la disrupcion de la COVID-19, muchos de los preceptos
sobre los que se sostenia la investigacidén cientifica, la gestién universitaria y la docencia,
fueron fuertemente desafiados por las condiciones de aislamiento social impuestos por la
pandemia. Frente a ello, es necesario establecer un nuevo pacto de sociabilidad, basado en los
valores universitarios, con la finalidad de contribuir mediante al saneamiento de una sociedad
fuertemente golpeada por la crisis en curso, pero de la cual estamos regresando con
optimismo a la presencialidad, simbolo de esperanza y de nuestro mejor aporte social. Es por
ello, que este programa de trabajo se ha disefiado y se presenta en condiciones
extraordinarias, intentado desarrollar un paradigma de accion en un momento de crisis,
siguiendo los cdnones de la responsabilidad social y la justicia, que nuestra universidad expresa
como institucidon académica.

Por otra parte, es importante reconocer que en la actualidad nos enfrentamos a un ambiente
donde las instituciones son mds diversas, equitativas y tienen la imperiosa necesidad de
incrementar la productividad en contextos adversos, que deben a pesar de esa adversidad,
continuar en la ruta de la construccién democratica, de la transparencia y la rendicién de
cuentas. En este sentido, para el ICAR es prioritario desarrollar habilidades y crear ambientes
propicios para lograr el fortalecimiento académico y personal, de todos quiénes integramos
esta comunidad.

..-l-
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Ejes para el desarrollo institucional
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1. Investigacidn con compromiso social

Investigacion para el desarrollo social

Diagnéstico.

El Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales de la UAEMéx, se ha caracterizado desde
sus origenes por su alto compromiso y vinculacién con las sociedades rurales del territorio
mexiquense. Sin embargo, aspectos contextuales que aquejan a la sociedad
contemporanea, cristalizadas en la disrupcién de la pandemia por COVID-19 y la crisis
relacionada con el cambio climatico, nos obligan a hacer una relectura de nuestra
contribucidn social en clave de sostenibilidad.

En ese sentido, no sélo enfrentamos la tarea de enfocar el desarrollo cientifico y tecnoldégico
hacia la competitividad del campo, sino también hacia la preservaciéon de los recursos
bioculturales, la distribucion de la riqueza y la construccidén de sociedades mas equitativas,
donde nadie se quede atras.

Para ello, es importante consolidar las trayectorias cientificas de las y los investigadores del

ICAR, mediante el desarrollo de su liderazgo cientifico y alcanzando una productividad
académica de la mds alta calidad, en funcién de las logicas y estandares de cada campo
disciplinario. Ademas del debate desarrollado al interior del gremio cientifico, es necesario 26
gue todas nuestras investigaciones presenten un nivel que sea asequible para la sociedad y

en el que las demandas sociales de conocimiento y solucién de problemas se vean
claramente reflejadas. Lo anterior, sin menoscabo de la autonomia cientifica y del
reconocimiento de los niveles de la ciencia (de frontera, basica y aplicada) en funcién de la
madurez y evolucién de los objetos de estudio que se abordan en el ICAR.

La articulacion de las actividades de docencia e investigacidn, cuyo vértice son nuestros
posgrados, pone en evidencia la necesidad de que el ICAR sea una cantera de jovenes
cientificos y nuevos lideres académicos, los cuales seran los protagonistas de la
transformaciéon que México requiere. Igualmente, este escenario es un caldo de cultivo
idoneo para el impulso de vocaciones cientificas tempranas y el desarrollo de recursos
humanos de alto nivel.
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La investigacion cientifica desarrollada en el ICAR se organiza a través de los Cuerpos
Académicos en Estudios Agroalimentarios; Produccion Animal Campesina; Procesos
Sociales en el Medio Rural; Conservacién y Manejo de Recursos Naturales; y Género
Migraciones y Desigualdades, desde los cuales se desarrolla un trabajo colegiado orientado
por las Lineas de Investigacidon que cultivan cada uno de sus integrantes. Todos los Cuerpos
Académicos estan reconocidos por la SEP en el nivel Consolidado, pero es necesario realizar
una revision de su estructura y composicidon buscando su alineacion con las demandas mas
sensibles de la sociedad.

Proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién

Uno de los ejes prioritarios, es el desarrollo de proyectos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, a través de los cuales se articule la docencia con la investigacion, se procuren
fondos para el avance de la ciencia y se estimule la productividad cientifica del Instituto.

El nimero de proyectos de investigacion ha sido fluctuante a través de los afios. Se busca la
participacion colegiada al interior de los Cuerpos Académicos, asi como también con
investigadores de otros cuerpos académicos y en algunos casos con colaboracién nacional

e internacional. La naturaleza de las investigaciones desarrolladas en el ICAR es
investigacion basica 12 proyectos, investigacion aplicada 2 proyectos e investigacién de 27
frontera 1 proyecto. Lo anterior, sefiala la necesidad de incrementar la investigacion de
frontera y aplicada en aras de contribuir a la solucidn de problematicas sociales claramente
identificadas y la exploracion de nuevos paradigmas del conocimiento.

Se puede observar una sensible reduccion en los proyectos de investigacion financiados,
particularmente en aquellos con financiamiento externo por lo que la intensificacién en la
participacién de convocatorias y la diversificacion de las fuentes de financiamiento, debe
ser una tarea prioritaria para los investigadores del ICAR.

El contexto de alta competitividad y escasez de recursos en el que se desarrolla la
procuracion de fondos para la investigacion hace necesario que los investigadores del
Instituto contemos con herramientas y capacitacion suficiente para la participacion en estos
procesos. lgualmente, resulta conveniente pensar menos en solitario y actuar en colectivo
a través de propuestas robustas y desarrolladas colegiadamente.
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Dado el enfoque del ICAR, fuertemente orientado hacia la investigacion cientifica basica y
a los estudios rurales, el desarrollo de patentes ha sido escasamente explorado, sin
embargo, se cuenta con los recursos humanos necesarios para avanzar en ese sentido.
Particularmente importante es apuntalar el desarrollo tecnoldgico para la transformacion
rural, que idealmente se traduzca en acciones de transferencia tecnolégica en beneficio del
campo.

Lineas de generacion y aplicacion del conocimiento

En el ICAR, la investigacidn es sui géneris, esto se debe principalmente a su enfoque basado
en el trabajo directo con grupos de productoras y productores, con organizaciones sociales,
con consumidores y por supuesto con el gobierno y la estructura publica, priorizando los
temas de investigacién a partir del desarrollo de proyectos dirigidos al entendimiento y
solucién de problematicas y dinamicas del medio rural y forestal mexicano, a la par de la
formacidn de recursos humanos de calidad.

En este sentido, todas nuestras actividades y esfuerzos, desde hace mas de 30 afos, se
encuentran alineadas al cumplimiento de las politicas institucionales y convergen con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) incluidos en la Agenda 2030 y en el PRDI.
28
Nuestras lineas de generacion y aplicacién del conocimiento son:
e Las caracteristicas y condiciones de la produccidn animal campesina en México.
e Las estrategias para el desarrollo de la conservacion y el manejo de los recursos
naturales.
e Las particularidades que configuran los estudios agroalimentarios en nuestro pais.
e Las diversidades de los procesos sociales que se estructuran en nuestros contextos
rurales.

e Los fendmenos vinculados con el género, las migraciones y las desigualdades.
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Cuerpos académicos del ICAR

El ICAR organiza su trabajo de investigacion colegiado en Cuerpos Académicos (CA),
conforme la estructura que la Secretaria de Educacidon Publica (SEP) establece para las
Universidades del pais. Estos CA organizan el trabajo de investigacién en torno de los temas
y dareas prioritarias definidas para el funcionamiento de nuestro instituto conforme se
expresa en la Tabla 1:

Tabla 1. Cuerpos académicos del ICAR por nivel de consolidacién
con SEP y cantidad de PTC’s que los integranl

o ] L Numero de PTC
Cuerpo académico Nivel de Consolidacion
M | H | Total

Produccion animal campesina 1 6 7

Conservacion y manejo de recursos 2 3 §

Estudios agroalimentarios Consolidado 2 2 4

Procesos sociales en el medio rural 3 2 5

Género, migraciones y desigualdades 2 1 3

Total 10 | 14 | 242 29

Fuente: Coordinacién de Investigacion del ICAR 2022 y AE 2021.

Tipo de investigacidn que se realiza

En el ICAR realizamos investigacién de calidad con vinculacién comunitaria y hacia los
sectores productivos. En este sentido, las y los investigadores de este organismo académico
formamos parte de una masa critica que trabaja para garantizar el rigor académico vy
cientifico de la ciencia que se produce en esta casa de estudios.

Nos interesa que el Plan de Desarrollo 2022-2026 avance en este sentido, impulsando la
investigacion con las comunidades rurales, desde una perspectiva bdsica y aplicada, asi
como propiciando el desarrollo tecnolégico, con la finalidad de dar respuestas a
problematicas prioritarias nacionales, mediante una visidn estratégica global, alineada con
los Objetivos del Desarrollo Sostenible.

1 Al respecto de estos datos vale la pena sefialar que, en el ICAR, de acuerdo con la AE 2021, los CA
consolidados eran 4, pero actualmente ese numero se ha elevado a 5, lo cual beneficio el trabajo de
investigacién colegiado tanto del instituto como de la universidad.

2 El total de PTC de este cuadro es de 24 dado que dos personas no forman parte de Cuerpos Académicos.
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Proyectos de investigacion
Nuestro interés es desarrollar proyectos estratégicos de desarrollo rural, desde las

perspectivas basica, aplicada y de frontera, orientados a la resolucién de las problematicas
mas sensibles de las sociedades rurales, articulados con las agendas internacionales de la
sostenibilidad.

Asi, trabajamos en proyectos con financiamiento interno y externo, nacionales e
internacionales, en torno de los temas que pueden apreciarse en las siguiente tablas:

Tabla 2. Proyectos de investigacién por fuente de financiamiento autorizado

Financiamiento UAEM Financiamiento externo Total

6 2 8

Fuente: AE 2021.

Tabla 3. Proyectos y fuentes de financiamiento, ICAR, 2022

Fuente de | Tema del proyecto
financiamiento

Microbioma de la piel en ajolotes y las consecuencias de la

CONACyYT interaccion huésped-microbioma sobre una enfermedad letal 30

emergente

Identificacién, evaluacién y manejo integrado de plantas
pardsitas en cuatro regiones de México: Noroeste (Durango),
CONACyT . . . . .
Centro-occidente (Michoacan y Jalisco), Oriente (Puebla y

Veracruz), Centro-sur (Estado de México y Tlaxcala).

) . .. | Prototipo de innovacion tecnoldgica para la certificacion de la
UAEMéx  /Vinculacion

. denominacidn de origen del mezcal tradicional en el Estado de
con el sector productivo

México

Innovacion en estrategias de alimentacién en sistemas de
UAEMéx /Vinculacion | produccion en pequefia escala: Ensilado de sorgo como
con el sector productivo | alternativa forrajera para la produccidn de leche ante posibles

efectos del cambio climatico
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Tabla 3. Proyectos y fuentes de financiamiento, ICAR, 2022 (continuacién)

La mortandad forestal global identificando las condiciones
ambientales y los mecanismos fisioldgicos que disparan
CONACyT . .
mortandad forestal masiva en bosques semiaridos y templados

del centro de México

Distribucidn espacial y diversidad de plantas pardsitas de los
bosques de alta montana, México

UAEMEX

Repertorios culturales y estrategias de las organizaciones y los
UNAM PAPIT actores en la sustentabilidad de la cadena agroalimentaria de
los lacteos

UAEMEX Conocimiento tradicional, uso y manejo de recursos forestales
de los pueblos campesinos e indigenas del Centro de México.

Dimensiones y experiencias de la movilidad de trabajadoras/es
UAEMEX agricolas temporales que circulan desde el medio rural del
Estado de México hacia Estados Unidos y Canada.

UAEMEX Diversificaciéon productiva y cambio climatico: estrategias de
resiliencia en el Estado de México

Evaluacion de Tithonia diversifolia como forraje no 31
UAEMEX convencional para sistemas de produccion de leche en -

pequefia escala como alternativa al cambio climatico

Resiliencia de sistemas de produccion agricola a la degradacién
UAEMEX

del suelo desde el enfoque socioecélogico territorial

Fuente: Coordinacidon de investigacion y estudios avanzados del ICAR, 2022.
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Personal docente y de investigacidn con reconocimiento por su labor cientifica

El ICAR cuenta con 26 académicas y académicos, de los cuales 24 cuentan con doctorado,
una se encuentra realizando estudios de maestria y otra de doctorado.

Actualmente 23 investigadores pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores, dos son
investigadores nacionales nivel lll, cinco son SNI Il y dieciséis son investigadores en el nivel
I. Actualmente, 26 investigadoras e investigadores cuentan con el Reconocimiento a Perfil
Deseable (PRODEP) otorgado por la SEP.

La planta académica del ICAR expresa un importante nivel de consolidacion, sin embargo,
es importante focalizar planes de carrera cientifica que permitan el avance equitativo de
todos los investigadores adscritos al Instituto.

Respecto a las Redes académicas el ICAR participa en la Red en Sistemas Agroalimentarios
Localizados, la Red MEARPA sobre Produccion Animal y Recursos Naturales, la
Socioeconomic and Sustainability Research Network, la Red Mexicana de Cuencas, la Red
Critica a las Manifestaciones del Poder: Violencia y Resistencia, la Red Internacional de
Procesos Participativos, Género y Desarrollo Territorial, la Red de Estudios Migratorios,
Interculturalidad y Desarrollo, la Red de Estrategias de Alimentacién para Bovinos Lecheros 32
Basadas en Forrajes, la Red Patrimonio Biocultural de México, la Red Sustentabilidad y
Socioeconomia de la Cadena de los Lacteos, la Red Economia Informal y la Red Trabajo y
Condiciones Laborales. Dichas redes contribuyen a la internacionalizacién de las labores de
investigacion y promueven el desarrollo colaborativo para la investigacidn cientifica de
largo aliento, aspecto por el cual es prioritario enfocar los esfuerzos en el fortalecimiento
de las redes existentes y la creacién de nuevas vinculaciones.

Tradicionalmente, el ICAR ha destacado en el ambito de la produccidén cientifica, siendo las
tareas de difusiéon un area de oportunidad para nuestro Instituto. La perspectiva de esta
administracion se orienta a promover una cultura productiva, donde el desarrollo de
conocimientos cientificos siempre se exprese de manera paralela en un plano de
divulgacidn para el Acceso Universal al Conocimiento.

La productividad académica del ICAR expresa niveles satisfactorios de contribucién a la
generacion de nuevos conocimientos. En ese sentido, y dentro de una légica de mejora
continua, se orienta a una vision equilibrada entre la publicacion en revistas con alto factor
de impacto y la contribucidn al desarrollo de revistas emergentes.
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Se pretende alcanzar altos estandares de calidad dentro de nuestro quehacer académico,
procurando una actividad académica de alto impacto. Para ello es necesario generar
condiciones para que todas y todos los investigadores puedan publicar con calidad y que se
dé una contribucién equilibrada entre los colaboradores del Instituto. De esta manera se
fortalece la produccidn cientifica nacional y sus medios de difusién.

Los productos académicos obtenidos en el ICAR derivan y/o se asocian a algun proyecto de
investigacion. Es importante precisar que, dada la heterogeneidad del Instituto, las
valoraciones de calidad y los géneros de escritura cientifica pueden variar en funcién de las
areas del conocimiento. Sin embargo, el objetivo siempre sera ubicar nuestros esfuerzos
dentro de los mas altos indices de nuestras areas especificas y bajo la premisa de priorizar
la calidad sobre la cantidad.

Desde este contexto, disefiamos este Plan de Desarrollo con la idea de generar las
condiciones para el mantenimiento de los perfiles PRODEP y para el ingreso, renovacién y
promocion de las y los investigadores en el S.N.I.

Difusidn cientifica

Entendemos que nuestra actividad cientifica no tiene razén de ser sino es difundida. De esta
manera, nos interesa potenciar la participacién de la planta de investigacion en los multiples

roles que la difusidn de nuestro trabajo debe tener; en conferencias, congresos y seminarios 33
en modalidad presencial y/o virtual.

La actividad del Seminario Permanente Interno de Investigacién del ICAR es otro espacio
para la presentacion y discusidon de resultados y avances de investigacion que, si bien nos
permite el cruce de informacion entre la comunidad del Instituto, consideramos relevante
aprovecharlo como un mecanismo de vinculacién con la sociedad en su conjunto.

Infraestructura cientifica de calidad
El Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales cuenta con una infraestructura que

fortalece la calidad educativa de sus posgrados entre la cual se encuentran:

Laboratorio de Bromatologia: enfocado en el analisis de quimica proximal de alimentos,
forrajes y concentrados, mismos que son la base del disefio de dietas para alimentacién
animal, o base del control de calidad de productos lacteos.

Laboratorio de Edafologia: especializado en el analisis de textura, fisicoquimica vy
granulometria de suelos, que son la base del disefio de estrategias de fertilizacion o como
indicadores de contaminacién, aspecto basico para la investigacion en temas
agroalimentarios.
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Laboratorio de Biotecnologia: se realizan andlisis de expresion de proteinas, DNA, RNA; las
técnicas cotidianas en este laboratorio son: electroforesis en geles de poliacrilamida y
agarosa, amplificaciones de acidos nucleicos por PCR y RTPCR.

Laboratorio de Lacteos: se hacen los analisis fisicoquimicos de leche y sus derivados,
mismos que son la base para el control de calidad o se utilizan como indicadores de mejora
de procesos.

Laboratorio de Microbiologia: se especializa en el analisis de la calidad sanitaria de los
alimentos.

Laboratorio Audiovisual de Antropologia Ecolégica y Dendrocronologia: unidad
especializada en la documentacién y andlisis audiovisual de aspectos socioculturales de la
alimentacion, asi como del andlisis de patrones espaciales y temporales de procesos
bioldgicos, fisicos y culturales, mediante la datacion de los anillos de crecimiento de plantas
arbéreas y arbustivas lefosas.

Igualmente, el ICAR cuenta con una sala multimedia, tres salones de clase, dos salas de
computo para estudiantes, 22 cubiculos para investigadores y el Despacho de la Direccién

del Instituto. 34

Todas estas infraestructuras y equipos disponibles tienen un rol vital en la calidad de
nuestros posgrados, siendo de particular relevancia el mantenimiento y fortalecimiento de
nuestros laboratorios, con la finalidad de optimizar el uso del patrimonio institucional que
el ICAR resguarda. Es importante garantizar la accesibilidad a los laboratorios y una relacion
positiva entre su uso y otras variables como las publicaciones y el desarrollo de proyectos
de investigacién, por lo que es necesario realizar un andlisis pormenorizado y una
reglamentacién especifica para su uso. Por otra parte, es necesario revisar la disponibilidad
de cubiculos con relacion al nimero de investigadores, asi como la disponibilidad de un
espacio para reuniones plenarias donde se incluya a toda la comunidad del ICAR. En este
sentido, cabe mencionar que el proyecto arquitectdnico del ICAR apenas cuenta con su
primera etapa por lo que se debe dar seguimiento a la conclusién del proyecto completo.

Objetivo general
e Impulsar la investigacién para el desarrollo de las comunidades rurales, desde una

perspectiva bdsica y aplicada, asi como de desarrollo tecnoldgico, con la finalidad de
dar respuestas a problematicas prioritarias nacionales, mediante una visién
estratégica global, alineada con los Objetivos del Desarrollo Sostenible.
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Objetivos especificos
e Fortalecer la carrera cientifica de las y los investigadores del ICAR para mantener su

reconocimiento y promocién académica en el S.N.l. y el PRODEP.

e Proponer, desarrollar y ejecutar proyectos estratégicos de desarrollo rural, desde
las perspectivas bdsica, aplicada y de frontera, orientados a la resolucion de las
problematicas mas sensibles de las sociedades rurales, articulados con las agendas
internacionales de la sostenibilidad.

e Mantener e incrementar las redes académicas de colaboracién, con particular
énfasis en aquellas de alcance internacional.

e Aumentar la produccién académica de alto impacto.

e Aumentar la difusién y divulgacién de los trabajos desarrollados en el ICAR.

e Agilizar los procesos de gestidon de la investigacién, a través de un esquema por
resultados con la Subdireccién Administrativa del ICAR.

e Impulsar la busqueda de financiamiento externo a la universidad para el desarrollo
y puesta en practica de proyectos de investigacion. 35

e Contemplar la participacién anual de las y los investigadores en las actividades de la
Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia.

e Impulsary promover la participacion de las investigadoras y los investigadores en la
Convocatoria anual del Premio Iberoamericano de Ensayo Cientifico Sor Juana Inés
de la Cruz.

e Dar puntual seguimiento al cumplimiento del Reglamento de la Funcién Editorial de

la Universidad Auténoma del Estado de México para la publicacidon de libros.

Politicas
e Mantener los perfiles PRODEP de las y los investigadores del ICAR

e Sostener el ingreso, renovacién y promocién de las y los investigadores en el S.N.I.
e Promover el nivel de consolidacién de los C.A. del ICAR.
e Generar proyectos colegiados, de largo alcance, en sintonia con las agendas

internacionales de los ODS.
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e Vincular los proyectos de investigacion con el desarrollo de las investigaciones de
los estudiantes de posgrado del ICAR.

e Generar una politica de investigacion cientifica anclada a los niveles de extensién y
divulgacion.

e Detonar proyectos de investigacion conducentes a la generacion de patentes y
modelos de utilidad.

e Disefiar modelos de procuracidon de fondos diversificados, de cardcter mutinivel y
multisectoriales.

e Direccionar la produccién cientifica del ICAR a modelos de calidad, anidados en
plataformas de acceso abierto.

e Implementar modelos eficientes de gestidon y administracién de la investigacion,
basados en resultados.

e Capacitar al personal administrativo a cargo de los procesos de gestién de los
recursos asignados a los proyectos de investigacién con financiamiento externo e
interno. 36

e Observar y atender el apego a los procesos y normativas existentes que rigen las

politicas de investigacion dentro y fuera de la UAEM.

Estrategias
e Habilitar a los investigadores del ICAR para atender con éxito las convocatorias de

perfil PRODEP y del Sistema Nacional de Investigadores.

e Habilitar a los investigadores de ICAR para atender con éxito las convocatorias de
concursos de fondos para la investigacién.

e Concentrar y difundir, entre los académicos del ICAR, la informacién relativa a
convocatorias y oportunidades para la procuracién de fondos para la investigacién.

e Reestructurar y organizar el trabajo de los CA en sintonia con las agendas nacionales
e internacionales de investigacion enfocadas en la solucién de problemas
prioritarios y la sustentabilidad.

e Promover y restaurar la cultura del trabajo colegiado para el disefio, ejecucion y

gestion de las actividades de investigacidon de largo aliento.
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e Articular los proyectos y actividades de investigacion con la agenda de los ODS que
estén relacionados con las zonas rurales de los territorios de influencia del ICAR.

e Facilitar, a los investigadores del Instituto, las condiciones materiales y logisticas
para el correcto desarrollo de sus actividades de investigacidn, en equilibrio con sus
funciones docentes y administrativas.

e Contarconun programa especifico del ICAR para la divulgacidon de la ciencia, a través
de plataformas digitales de acceso universal.

e Aumentar la visibilidad de la produccidn cientifica del ICAR mediante las plataformas
personales e institucionales, incluidas las de acceso abierto disponibles para tal
efecto.

e Favorecer que la investigacion del ICAR tenga componentes de pertinencia e
impacto social.

e Atender que se logre una eficiente y eficaz ejecucién de todo el recurso asignado a
los proyectos de investigacion

e Atraer el financiamiento de las investigaciones hacia propuestas de sustentabilidad 37
que se vuelquen en beneficio de las comunidades rurales.

e Fortalecer lalégica del acceso universal del conocimiento participando en instancias

de retribucidn social y acceso universal al conocimiento.
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2. Programas de estudios avanzados reconocidos por su calidad

Diagnéstico.

Entre las principales tareas que desarrolla el ICAR, sobresale su papel como espacio
formador de investigadores de alto nivel. En ese sentido, el objetivo a alcanzar es constituir
una cantera de liderazgo cientifico, a través de recursos humanos altamente capacitados
para hacer frente a los retos del siglo XXI, particularmente aquellos relacionados con la
sostenibilidad, la transformacién social y la mejora en las condiciones materiales de
existencia.

En el Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales (ICAR) la docencia de posgrado tiene
como principal objetivo formar maestras(os) y doctoras(es) con capacidad de incidencia
social y liderazgo académico en los ambitos que competen a las Ciencias Agropecuarias y
Rurales, con elevadas competencias en sus areas de desempeno, con una visién critica y
reflexiva de sus entornos, con enfoques de trabajo inter y transdisciplinarios, que sostengan
y desarrollen un gran compromiso con el desarrollo sustentable, para atender las
problematicas nacionales y las agendas cientificas internacionales para generar
conocimiento de vanguardia, cientifico y tecnolégico.

En estalineay reconociéndo al ICAR como parte de una institucion publica reconocida como
es la Universidad Autéonoma del Estado de México, nuestro compromiso es impartir 38
programas de estudios avanzados de calidad, que desarrollen en nuestras y nuestros
estudiantes competencias profesionales y de investigacion que les permitan incursionar en

areas cientificas de trascendencia social que atiendan las directrices actuales en materia de
innovacion y produccién cientifica. Esta responsabilidad se sostuvo firmemente desde el
comienzo de la contingencia declarada a partir de la pandemia ocasionada por el virus SARS-

COV-2, dandole continuidad desde plataformas virtuales, a todas nuestras actividades
docentes, cientifcas y de administracion, con lo cual se reafirmael seguimiento de los
protocolos establecidos en nuestra universidad para el regreso a la presencialidad.

Por ello, se mantienen actualizados sus planes y programas de estudio, asegurando la

vigencia de los contenidos curriculares y sus evaluaciones.

Oferta educativa de estudios avanzados

Programas de estudios avanzados de calidad

El ICAR ofrece 3 programas de estudios avanzados. La Maestria en Agroindustria Rural,
Desarrollo Territorial y Turismo Agroalimentario atiende una matricula promedio de 24
estudiantes y se encuentra en el Nivel Consolidado dentro del SNP. La Maestria en Ciencias
Agropecuarias y Recursos Naturales atiende 9 alumnos y se encuentra en el Nivel
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Consolidado dentro del SNP. El Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales
atiende 25 estudiantes y se encuentra en el Nivel Consolidado dentro del SNP.
Recientemente el ICAR se ha incorporado a la Maestria en Género, Sociedad y Politicas
Publicas, en conjunto con la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales.

Es fundamental que nuestros programas avancen en términos de calidad para su
consolidacién dentro del SNP, con el objetivo ultimo de alcanzar su internacionalizacién. Sin
embargo, también existen otras tareas insoslayables como incrementar la matricula,
promover la equidad de género y atraer estudiantes internacionales.

Dado el crecimiento y aumento de la complejidad del claustro de investigadores del ICAR
es factible pensar en la eventual creacidon de un nuevo programa de estudios avanzados que
integre maestria y doctorado, bajo el concepto de Estudios Rurales para la Sostenibilidad.
Sin embargo, esta ambiciosa meta estaria condicionada a los factores estructurales y
econdmicos que se presenten en los proximos afios.

Igualmente, resulta importante afianzar los mecanismos de seguimiento a egresados con la
finalidad de conocer el desempefio y las areas de oportunidad de nuestros posgrados, a
través de un sistema unificado, que permita reportar los avances a la SIEAy a los organismos
evaluadores, en su caso. Asi como un mecanismo de identidad institucional bajo el precepto 39

de creacion de comunidad.

Es de gran importancia contribuir a la productividad cientifica y de divulgacién de la
Universidad, a través de la articulacion entre la formacién de posgrado y las actividades de
investigacidon, mediante el fomento de una cultura de publicacidn y divulgacion de la
ciencia.
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Evolucién de la matricula
El Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales es un espacio académico y de investigacién

donde se imparten dos maestrias y un doctorado: 1) Maestria En Agroindustria Rural,
Desarrollo Territorial y Turismo Agroalimentario, 2) Maestria en Ciencias Agropecuarias y
Recursos Naturalesy, 3) Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales. Los tres
posgrados estan registrados en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP) del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT). La Maestria en Agroindustria Rural, Desarrollo
Territorial y Turismo Agroalimentario tiene la oportunidad de alcanzar, en préximos anos,
el nivel internacional que otorga el CONACyT. Sin embargo, es necesario implementar
mecanismos que permitan incrementar la calidad del programa a través del mantenimiento
de la eficiencia terminal, asi como la movilidad de estudiantes y profesores hacia otros
espacios académicos de México y el mundo. La matricula de estos posgrados se puede
observar en la tabla a continuacidn:

Tabla 4. Matricula total de los PE del ICAR por género en el ciclo escolar 2021 -2022.

Programa Educativo Hombres Mujeres Total
Maestria en Agroindustria Rural, Desarrollo 9 r "
Territorial y Turismo Agroalimentario
Maestria en Ciencias Agropecuarias y Recursos
3 6 9 40
Naturales
Doctorado en Ciencias Agropecuarias y
7 18 25
Recursos Naturales
Total 19 39 58

Fuente: Departamento de Control Escolar del ICAR, 2022 y AE 2021.

No obstante el incremento de la matricula de los programas de posgrado del Instituto, un
fendmeno importante se aprecia en relacion con la disminucion gradual de la matricula total
de la Maestria en Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales (MCARN), respecto a la
Maestria en Agroindustria Rural, Desarrollo Territorial y Turismo Agroalimentario
(MARDTYTA) con enfoque profesionalizante y al doctorado por investigacidn, programas
gue han tenido mayor demanda tal como se refleja en la matricula en los ultimos periodos
de ingresos.
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Es por ello que nos interesa desarrollar nuestra capacidad para fortalecer y promover
programas de estudios avanzados de calidad internacional, mediante una oferta pertinente,
anclada a la solucion de problemas nacionales y al alcance de las agendas internacionales
de sostenibilidad multidimensional y, de esta forma, contar con programas de estudios
avanzados vinculados con la atencién de las necesidades de los sectores, social, publico y
privado.

Para lograrlo, buscaremos mantener y promover niveles superiores de acreditacion de
nuestros posgrados ante el SNP, poniendo en prdctica mecanismos de internacionalizaciéon
de los posgrados y dando oportuno seguimiento a la actualizacidn de los contenidos de sus
planes de estudio mediante la evaluacién continua de sus procesos de reestructuracion.

Objetivo general
e Fortalecer y promover programas de estudios avanzados de calidad internacional

mediante una oferta pertinente, anclada a la solucién de problemas nacionales y al
alcance de las agendas internacionales de sostenibilidad multidimensional.

Objetivos especificos

e Promover niveles superiores de acreditacion de nuestros posgrados ante el SNP.

e Implementar mecanismos de internacionalizacion de los posgrados, a partir de los 41
recursos financieros y tecnolégicos disponibles para tal efecto.

e Impulsar la internacionalizaciéon dentro del espacio académico, promoviendo la
interculturalidad y los estudios en diferentes IES extranjeras con las que la UAEM
tenga convenio, asi como fomentar la participacion de estudiantes, docentes e
investigadores a nivel internacional.

e Actualizar los contenidos de los programas de posgrado mediante la evaluacién
continua y el seguimiento a sus procesos de reestructuracion.

e Aumentar la capacidad de atencidn para la formacién de recursos humanos en los
posgrados del ICAR.

e Fomentar la participacion del estudiantado en la Bienal Estudiantil de Ciencia y

Tecnologia organizada por la UAEMéx.
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Politicas
e Se mantendran los niveles de calidad de los posgrados ante el SNP.

e Se Instauraran los mecanismos, virtuales y de telecomunicacién, para dinamizar e
internacionalizar las actividades de los posgrados del ICAR.

e Se normalizaran los procesos de los posgrados, mediante la actualizacién de sus
reglamentos y normas de operacion.

e Se actualizardn los programas de posgrado en relacién con las problematicas
nacionales y las agendas internacionales de desarrollo.

Estrategias
e Orientar la accién de los programas, a partir de las observaciones emitidas por el

CONACYT en su ultima evaluacién ante el SNP.

e Promover, continuamente y a través de las TICs, la oferta de estudios avanzados del
ICAR.

e Procurar becas y fuentes de financiamiento, internas y externas, para la correcta
operacion de nuestros posgrados.

e Implementar acciones de seguimiento oportunas para incrementar la eficiencia 42
terminal de nuestros programas.

e Gestionar la posibilidad de la apertura bianual de los programas con miras a
aumentar la matricula.

e Explorar la posibilidad de expandir las fuentes de financiamiento para la obtencién

de becas

e Difusion de la cultura con inclusion
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3. Difusion de la cultura con inclusion

Difusidn cultural

Diagnéstico.

Una de las mayores areas de oportunidad para el ICAR, es su articulacion con las actividades
de difusion y acceso a la cultura entre la comunidad que lo compone.

Un aspecto central en los procesos de formacién académica y de bienestar social es el
acceso universal a la cultura, siendo necesarias la difusidn, salvaguarda e interpretacién de
la cultura rural.

En el ICAR, ademas de realizar investigacion para el desarrollo cientifico y con el objetivo
complementario de brindar una formacién integral a nuestro estudiantado, también se
fomentan el arte y la cultura como forma de recuperar y transmitir el conocimiento local y
los saberes ancestrales de las comunidades y las poblaciones que constituyen nuestro
principal foco del quehacer académico e investigativo.

Actividades artisticas y culturales
El ICAR desarrolla, anualmente, una Muestra Gastrondmica en el marco de la

conmemoracién del Dia Mundial de la Alimentacién, pero mas alla de este hecho puntual,
nuestras capacidades e intersecciones culturales, deben manifestarse como un
componente transversal de nuestro quehacer cotidiano.
43

En ese sentido, las plataformas virtuales pueden ser una excelente opcion para el
acercamiento de la comunidad con las actividades culturales, asi como para la difusion de

la oferta cultural que la UAEM mantiene activa pero que, en muchas ocasiones, esta
desvinculada de las dreas de conocimiento como las que competen al ICAR.

Dado el caracter transdisciplinario de los estudios rurales, es posible generar puentes
virtuosos entre nuestro quehacer académico y diversas expresiones artisticas vy
humanisticas como la literatura, el cine, la perfomance vy las artes plasticas, a través de lo
cual nuestro trabajo cientifico se puede ver ampliamente enriquecido. Una via para explorar
estos puentes es la divulgacion cientifica, a través de todos sus géneros, asi como el
robustecimiento de la presencia del ICAR en foros cientifico-culturales como la Feria
Internacional del Libro del Estado de México y la participacidn en diversas ferias cientificas,
particularmente aquellas auspiciadas por el COMECYT.

La innovacion cultural, también puede ser una importante estrategia de extension y
vinculacion, a través del acceso y promocién de la cultura en los espacios rurales como
componente transversal de las estrategias del Desarrollo Rural Integral. Asi como la
potencial apertura de las actividades culturales del ICAR a las comunidades rurales, tal como
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se hace en nuestra tradicional Muestra Gastrondmica. El desarrollo de productos culturales
de naturaleza digital ha sido un importante logro de nuestro Instituto mediante una
produccién audiovisual anidada en el Laboratorio Audiovisual de Antropologia Ecolégica,
cuyo potencial aun no se ha aprovechado por completo.

La busqueda de un mejor aprovechamiento de nuestras acciones culturales, nos lleva a
plantear este Plan de Desarrollo 2022-2026, focalizando en la necesidad e importancia de
generar en la comunidad del ICAR una mayor participacidn en actividades artisticas y
culturales que les permitan el ejercicio pleno de los derechos culturales y que al mismo
tiempo fortalezcan la inclusion y la identidad universitarias.

Por ello nos interesa trabajar en otorgarle solidez a la divulgacion de la ciencia y la cultura,
impulsando las actividades de este ambito que permitan enriquecer el conocimiento
cultural de las personas, a la par de difundir el patrimonio cultural, cientifico y artistico para
sensibilizar a la comunidad universitaria en este sentido.

Divulgacidn cientifica

La UAEM vy el ICAR continuamente crean vinculos cotidianos de trabajo con los sectores
publico, privado y social, a fin de establecer una relacién de beneficio mutuo que permita a

los universitarios participar en forma proactiva en el desarrollo de la sociedad y en la 44
atencion de los problemas que la aquejan.

Si hay un componente de la vida universitaria que reivindicamos, exaltamos y promovemos,
es la vinculacion del trabajo que se genera y desarrolla entre las paredes de las diversas
instancias de la universidad, con agencias internacionales, con espacios de gobierno -como
el CONACyT vy las Secretarias del gobierno en los niveles tanto estatales como federales-,
con Organizaciones No Gubernamentales, con asociaciones comunitarias, entre otros
actores institucionales publicos y privados involucrados en el quehacer social de nuestro
pais.

Esta vinculacion y retribucidn de la universidad a la sociedad es considerada en nuestro
Instituto en paralelo al ejercicio de la investigacién y la docencia. Asi, el ICAR forma
profesionistas capaces de atender las necesidades de su entorno, de proponer soluciones a
las problematicas de los grupos mas vulnerables, accidon que se concreta a través de la
vinculacion mediante la firma de convenios especificos, cartas de intencidon y otros
mecanismos con validez institucional.
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También es evidencia de esta prioritaria retribucidn a la sociedad que tanto interesa al ICAR,
el desarrollo de procesos de investigacidon en los territorios rurales mexiquenses, buscando
generar un didlogo constructivo, que haga posible identificar las problematicas econdmicas,
ambientales y sociales de los sistemas productivos de la regién, con miras al desarrollo de
una agenda comun de investigacion.

Objetivo General
e Instrumentar una politica de difusidon y promocién de la cultura al interior del ICAR,
con la finalidad de promover una formacién integral y mejorar la calidad de vida de
su comunidad.

Objetivos especificos
e Fortalecer el acceso a la cultura, a partir de la vinculacién entre nuestras tareas de

divulgacion cientifica y propuestas de innovacion cultural.

e Aprovechar las infraestructuras del Laboratorio Audiovisual de Antropologia
Ecoldgica como herramienta de creacion de contenidos culturales, en el marco de la
labor cientifica del ICAR.

e Articular el patrimonio y la oferta artistico-cultural de la UAEM con la comunidad del a5

ICAR.

Politicas
e Sedisefiard una plataforma de exhibicidn, difusidén y preservacion de la cultura rural.

e Se concebirad una estrategia de desarrollo rural como via para difundir la cultura de
paz en nuestros territorios de influencia.

e Se tendra una presencia robusta en la Feria Internacional del Libro del Estado de
México.

e Se promovera activamente la participacién del ICAR en la vida cultural de la UAEM.

Estrategias
e Gestionar el desarrollo de actividades artistico-culturales en las instalaciones del

ICAR.
e Desarrollar actividades periddicas de divulgacion de las tareas del ICAR.
e Promover un evento focal, centrado en la cultura rural.
e Incorporar acciones de acceso universal a la cultura como herramientas de

desarrollo en el marco de los proyectos de investigacién del ICAR.
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e Desarrollar acciones encaminadas a la preservacién del patrimonio biocultural de

los pueblos originarios y las comunidades rurales del Estado de México.

46

Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales



PLAN DE DESARROLLO 2022- 2026

4. Vinculacion universitaria y emprendimiento

Extension y vinculacidn

Diagnéstico.

El Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales tiene una sélida tradicion de extensién y
vinculacion, la cual se encuentra respaldada por procesos de investigacién participativa,
desarrollados en conjunto con productores en pequeiia escala, familias rurales, gobiernos
municipales, instituciones de educacidn basica y nlcleos agrarios.

En este sentido, nuestra labor tiene una fuerte interseccién con los procesos de desarrollo
social y la transformacion de las comunidades rurales. A través de diferentes estrategias de
vinculacion, los estudiantes y profesores de los posgrados del ICAR aplican y difunden los
conocimientos adquiridos y desarrollados en beneficio de la productividad campesina y el
bienestar social.

Es de particular relevancia el trabajo desarrollado por mds de 10 afios, a través de la
Maestria en Agroindustria Rural, Desarrollo Territorial y Turismo Agroalimentario, la cual
genera proyectos productivos, planes de negocio y estrategias de desarrollo, directamente
vinculados con los sectores social y productivo de las comunidades rurales.

El Instituto ha participado, de diversas formas, en el fortalecimiento de las politicas publicas 47
como en el disefio de la iniciativa de Ley de Turismo y Desarrollo Artesanal del Estado de
México o en la conformacion del NODESS Mezcal Mexiquense. Sin embargo, aln tenemos
un amplio potencial de incidir en este sentido y de aportar servicios a las sociedades rurales
de la entidad. El aspecto clave para el éxito es la articulacién entre nuestras actividades de
investigacidn aplicada y de desarrollo tecnolégico con grupos sociales, que puedan resultar
beneficiados de estas vinculaciones. Cuestiones que deben formalizarse a través de la firma
de convenios con diversas instituciones publicas, organizaciones de la sociedad civil, el
sector productivo y las representaciones de los nucleos agrarios.

Con esta base, nos interesa potenciar la Extension y Vinculacién con una mayor interaccion
con los sectores gubernamental, productivo y social que permita tanto al estudiantado,
como a las personas egresadas, poner en practica y complementar el conocimiento
adquirido, en el marco de los ODS, al tiempo de atender problemas sociales y construir
mejores entornos para todas las personas. Hacerlo, nos permitird que desde la UAEM, el
ICAR sea ese referente académico y social que planteamos desde nuestra vision y mision,
generando productos y servicios profesionales de calidad y utilidad para la sociedad.
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Participacidn universitaria en politicas publicas

Instrumentos legales

Siendo la internacionalizacién del Instituto uno de los pilares prioritarios para esta
administracién, el objetivo a seguir es el apuntalamiento de proyectos de investigacidon
internacionales, articulados con las redes y convenios existentes entre el ICAR y otras
instancias del sector académico, publico, privado y social.

Ademas de la existencia de convenios, es fundamental que todos los investigadores del
Instituto podamos desempefiarnos en entornos globales, proporcionando herramientas y
capacitaciones para tal efecto. En otro sentido, es necesaria la socializacién de las diversas
opciones de internacionalizacion tanto del propio Instituto como de la Universidad en su
conjunto.

El Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales mantiene activos convenios con: la
Universidad Auténoma de Guerrero, la Universidad de Caxias do Sul, la Universidad Central
del Ecuador, el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, laUniversidad
Federal del Pampa, la Universidad de Narifio y la Universidad del Cauca.

Dichos convenios deben incrementarse de manera progresiva y los que ya se encuentran

vigentes deben mantenerse vivos y fortalecerse mediante acciones concretas de movilidad a8

de estudiantes y profesores, produccién académica conjunta, conformacién de comités de
tesis internacionales y el establecimiento de convenios especificos de doble titulacidn.

Objetivo general
e Fortalecer una estrategia integral de extensién y vinculacidn para una mayor

colaboracién con los sectores publico y privado del dmbito rural y una mejor
generacion y aplicacién del conocimiento, en el marco de los ODS y la atencién a
problemas prioritarios nacionales.

Objetivos especificos
e Fortalecer el papel del ICAR mediante acciones de extension vinculacidon que lo

ubiguen como un referente en materia de desarrollo rural.

e Crear articulaciones con los diversos ambitos e instituciones donde se desempefian
los egresados de nuestros posgrados, a partir de la conformacion de redes de
colaboracién.

e Desarrollar vinculaciones idéneas y formalizadas para el desarrollo de las estancias

profesionales de los estudiantes del ICAR.
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e Instaurar una cultura emprendedora entre los investigadores y estudiantes del ICAR
cuyos objetos de estudio estén orientados al sector productivo.

e Promover una cultura académica global, a través de la mejora y perfeccionamiento
de la lengua inglesa entre la comunidad académica del ICAR.

e Acercar y difundir los diferentes apoyos disponibles para la comunidad estudiantil
en aras de facilitar su trayectoria académica satisfactoria y generar ambientes de

equidad y bienestar.

Politicas
e Todas las acciones de extensidn y vinculacion se expandiran, a través de alianzas

estratégicas con el sector publico, productivo y social.
e Se dard seguimiento a los convenios de colaboracidén existentes y se promoveran
nuevas vinculaciones a partir de la cartera de contactos de los investigadores del
ICAR.
e Sedesarrollard una oferta de servicios del ICAR debidamente articulada con la oferta
institucional. 49
e Se dard seguimiento a personas egresadas como herramienta de evaluacién vy
estrategia de vinculacién del ICAR.
e Se integraran plenamente las actividades del ICAR con los programas de
emprendimiento, existentes en la Universidad.

e Se internacionalizara la labor académica del ICAR, a través de la habilitacion de su

comunidad en el dominio de la lengua inglesa.

Estrategias
e Actualizar, incrementary poner en operacion los convenios de cooperacion suscritos

por el ICAR.

e Evaluar y dar seguimiento a los objetivos cumplidos mediante los convenios de
cooperacion suscritos por el ICAR.

e Generar una propuesta de servicios para el catdlogo de la Universidad.

e Participar en la formulacion, evaluacién y seguimiento de politicas publicas para el
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desarrollo rural en el ambito municipal, estatal y federal.

e Acercar los servicios de bienestar y apoyos con que cuenta la Universidad a toda la
comunidad de ICAR.

e Instrumentar un programa unificado de seguimiento a egresados que permita
reportar avances institucionales y a las instancias evaluadoras, asi como orientar la
reestructuracion de nuestros programas de estudios avanzados.

e Incrementar la participacion de los estudiantes de todos nuestros posgrados en
acciones de extension y vinculacion, a partir del modelo de estancias académicas.

e Desarrollar acciones de emprendimiento en el drea de los agronegocios con énfasis
en la economia solidaria y la economia creativa.

e Estimular la participacidon de la comunidad del ICAR en las actividades del programa
emprendedor de la Universidad y anidar sus propuestas en la Red Universitaria de
Incubadoras.

e Promover la habilitacion de la comunidad del ICAR en el dominio vy
perfeccionamiento de la lengua inglesa, aprovechando las herramientas de 50
educacién a distancia disponibles para tal efecto.

e Mejorar la gestion de apoyos a los estudiantes disponibles en la Universidad.
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Ejes para la gestion universitaria 51
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5. Gobierno universitario

Diagnéstico.

El interés de los espacios de gobierno universitario se centra en propiciar mejores
condiciones de gobernabilidad, transparencia y seguridad en la institucion. Espacios donde
se consideran las voces de toda la comunidad, tomando decisiones de forma colegiada, cuya
finalidad consiste en garantizar y salvaguardar la estabilidad, seguridad y cohesién
institucional de la comunidad universitaria.

Las resoluciones y la implementacién de politicas institucionales tendientes a garantizar el
correcto funcionamiento de la vida universitaria y el quehacer institucional recaen en el H.
Consejo Académico y el H. Consejo de Gobierno del ICAR, desde su instauracién en el mes
de septiembre de 2017.

Organos colegiados
Los acuerdos y resoluciones que se emitirdn por los maximos érganos de representacion del

ICAR, son considerados para su aprobacién en las sesiones ordinarias y extraordinarias. Los
acuerdos relevantes que se tomardn por los HH. Consejos en el periodo 2022-2026, se
centran en la aprobaciéon de examenes extemporaneos del alumnado de posgrados,
solicitudes de movilidad académica de estudiantes y personal académico, planes e informes 52
de trabajo semestrales de académicos, solicitudes de finiquito de proyectos de
investigacidn, asi como la designacidon de comisiones para convocatorias de juicios de
promocion, Programa de Estimulo al Desempefo del Personal Docente (PROED) vy
postulacién de académicos/as a la presea Ignacio Ramirez Calzada y postulacion de
estudiantes a la presea Ignacio Manuel Altamirano Basilio.

Los procesos de renovacion de los integrantes de los HH. Consejos de cada espacio
académico son parte del quehacer institucional; sin embargo, durante la pandemia
provocada por la enfermedad de COVID-19, causada por el virus SARS-Cov-2, se nombraron
representantes sustitutos tomando en consideracién lo establecido en la Gaceta
Universitaria de mes de septiembre del 2020 y el Estatuto Universitario. Sin embargo, con
el semaforo en verde y el regreso de clases y actividades presenciales, se lanzara la
convocatoria para la leccion de nuevos representantes consejeros alumnos/as y consejeros
profesores/as del Consejo de Gobierno del ICAR.
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Identidad universitaria
La identidad universitaria persigue un claro interés que es desarrollar todas aquellas

actividades que generen y promuevan el fomento a la identidad universitaria a través del
reconocimiento de los simbolos de nuestra universidad. Desde el ICAR para fortalecer esta
identidad, el orgullo y el sentido de pertenencia a la UAEM, nos alineamos al uso de la
simbologia, logos e imagenes que desde la administracidén central se pautan y proporcionan
como una forma de fomentar, respetar y promover los patrones e identidad universitaria e
institucional.

Seguridad y Proteccion Universitaria
Conforme a lo establecido en el Plan Rector de Desarrollo Institucional (PRDI) lo que

compete a Seguridad y Proteccién Universitaria, que dicho instrumento seiala “Dentro de
las estrategias que se requieren para lograr la seguridad fisica y emocional en la comunidad
universitaria, se encuentra la difusion de los protocolos de seguridad, asi como ampliar la
capacitacién del personal de seguridad, en temas como: Relaciones Humanas, Seguridad y
Protecciéon de las instalaciones, Defensa personal, Control de accesos y salidas,
Identificacion de riesgos, y Normas y leyes que regulan la actuacién del personal de
seguridad, adaptandose al impacto social causado por la pandemia de COVID-19, asi como
generar accién y reaccion activa y dindmica ante un hecho delictivo o una emergencia”.

En este entendido, nuestro interés es llevar a cabo el Plan de Desarrollo 2022-2026 del ICAR 53
pensando en fortalecer y ampliar la capacitacién de la poblacién universitaria en el dmbito
de proteccidn civil y actuacidon de emergencia.

La UAEM y el ICAR tienen la misidon de salvaguardar a los tres sectores de su comunidad:
docentes, personal administrativo y alumnado, mediante la promocién de una cultura de
proteccion civil, prevencién y autocuidado que favorezca las condiciones de salud y
bienestar éptimas de la comunidad. Para ello, se siguen y cuidan todas las medidas
necesarias para la atencion de la situacién que la pandemia por Covid-19 nos ha obligado a
seguir; reporte de personal con esquema de vacunacidn, reporte y seguimiento de casos
positivos, desinfecciones y limpieza profunda de las instalaciones, circulacién de
informacién acerca de los lineamientos de la universidad y capacitacién a toda la
comunidad, y control del cumplimiento de las medidas sanitarias establecidas.
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La UAEM cuenta con un programa integral de seguridad y proteccién universitaria, en el
cual, nuestra mdaxima casa de estudios sustituyd los servicios de seguridad privada por
personal de seguridad universitaria. El nuevo modelo de seguridad de la UAEM se basa en
cuatro pilares fundamentales: ética en el servicio, proximidad con la comunidad,
perspectiva de género y respecto a los derechos humanos y universitarios. Asi, el ICAR
cuenta con personal de seguridad durante las 16 horas del dia (de 6 de la mafiana a 10 de
la noche), lo que permite salvaguardar la integridad del personal administrativo,
académicos, estudiantes y bienes del ICAR.

Cultura fisica y deporte
La promocion de la cultura fisica y el deporte es fundamental en el desarrollo fisico,

emocional y social de todas las personas. Se reconoce que, por medio de la practica
deportiva, el trabajo colaborativo y la disciplina se promueven estilos de vida saludables,
sin importar la edad, género o nivel de estudios.

El ICAR, en su compromiso social, ha adoptado medidas para promover la actividad fisica

en todos los sectores de su comunidad, aunque no se cuenta con instalaciones deportivas

ni atletas de alto rendimiento, como estrategia de esparcimiento y recreacidon de manera
periddica se realizaban encuentros de futbol con integrantes de la comunidad académica y
estudiantil de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia (FMVZ), y de la Facultad de 54
Planeacién Urbana y Regional (FAPUR), aprovechando las instalaciones deportivas del
Campus El Cerrillo asi como de la unidad deportiva de potros UAEM, que se han
interrumpido como consecuencia de la pandemia pero que se planea recuperar conforme

el regreso de la comunidad a nuestros espacios y los protocolos de cuidado sanitario, lo
permitan.

Adicionalmente, desde hace diez anos, se realizan sesiones de yoga, que a partir del inicio
del confinamiento han continuado desarrollandose diariamente de forma virtual a través
de la plataforma Microsoft Teams. Con estas acciones se fomenta el espiritu deportivo en
la comunidad del ICAR, asi como el respeto y la buena convivencia con el resto de la
comunidad universitaria, asi como la adopcién de la practica deportiva como parte de un
estilo de vida saludable.

Objetivo general
e Fortalecer el desarrollo de las actividades del ICAR, a través del funcionamiento

adecuado de sus Organos de Gobierno y la participacién de su comunidad en
diversas actividades que generen sentido de identidad, promuevan el bienestar

fisico y estilos de vida saludables, con la finalidad de generar un entorno seguro
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desde las perspectivas fisica y psicoldgica.

Objetivos especificos
e Conformar un gobierno participativo que permita el pleno desarrollo de las

actividades y el alcance de los objetivos propuestos por la administracién del ICAR.

e Desarrollar un fuerte sentido de identidad, a través de la documentacidn y difusién
de la historia institucional y las acciones especificas que coadyuven en la creacién
de comunidad.

e Garantizar la seguridad en las instalaciones del ICAR, mediante estrategias de
control y vigilancia, desarrolladas a partir de protocolos internos.

e Promover una cultura de bienestar fisico y estilos de vida saludables, aprovechando
las habilidades internas de la comunidad y el entorno natural privilegiado en el que

se encuentra el Instituto.

55
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Politicas
e Se desarrollard la operacién de los Organos de Gobierno del ICAR en un ambiente

de transparencia y en total apego a las normativas institucionales.

e Se comunicaran, de manera permanente, las decisiones y disposiciones de los
Organos de Gobierno del ICAR y de sus representaciones ante el Consejo
Universitario.

e Se llevaran a cabo diversas actividades de Identidad Universitaria en las
instalaciones del ICAR.

e Se promovera el acercamiento de la comunidad del ICAR a las actividades
académicas desarrolladas en las instalaciones de la administracidn central.

e Se mejorardn las herramientas de control de acceso y monitoreo de la seguridad en
las instalaciones del ICAR.

e Se actualizardn las herramientas de Proteccion Civil habilitadas de cara a las
necesidades especificas del campus y a las actividades de campo que se desarrollan
en el ICAR.

56

e Se gestionaran los programas de cultura fisica, deporte y bienestar que favorezcan

especificamente a la comunidad del ICAR.

Estrategias
e Todas las personas integrantes de los Organos de Gobierno del ICAR estaran

debidamente capacitados para el cumplimiento de sus funciones.

e Se concluird y validard el Reglamento Interno del ICAR, el Reglamento de sus
programas de estudios avanzados y las reglamentaciones especificas para la
utilizacidn de la infraestructura académica y cientifica del Instituto.

e Se desarrollaran actividades internas de identidad universitaria relacionadas con la
vida del ICAR.

e Se difundird la oferta de actividades de identidad universitaria entre la comunidad
del ICAR.

e Serevisarany actualizaran los protocolos de seguridad y proteccién, acordes con las

necesidades y caracteristicas especificas del Instituto.
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e Seinstrumentara un programa voluntario de cultura fisica, deporte y estilos de vida
saludables entre la comunidad del ICAR.
e Se fortalecera la promocion de la cultura del autocuidado.

e Se reactivaran mecanismos de reapropiacion y cuidado de los espacios
universitarios en que trabajamos.

57
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6. Finanzas

Diagnéstico

La administracion y gestion de los recursos financieros es una de las funciones adjetivas que
contribuyen al logro de los objetivos institucionales en docencia, investigacién y extension.
En tal sentido, en el ICAR se han adoptado las disposiciones institucionales para la gestién
de sistemas administrativos tendientes al optimo aprovechamiento de sus recursos
humanos, materiales, tecnoldgicos y financieros, sin detrimento del desarrollo de sus
programas académicos.

Administrar de manera agil, sensible y transparente los recursos que se le otorgan al ICAR,
es el eje que impulsa la gestidn de las finanzas para el desarrollo.

De esta forma entendemos que la gestidon y administracién de los recursos financieros
deben ser soporte de los programas sustantivos de la universidad; por ello, se han
extendido las recomendaciones de la Secretaria de Finanzas para buscar obtener recursos
propios, incrementar los subsidios, impulsar el ahorro y la contencidn del gasto, a fin de
cumplir con todas nuestras obligaciones.

El ICAR debe responder, de manera creativa y resiliente, ante este momento critico de
restricciones econdmicas e inestabilidad financiera, asi como la paralizacién econdmica que 58

ocasion6 la COVID-19.

En ese sentido, es necesario analizar las estrategias que pueden incidir en acciones para el
ahorro y la contencidn del gasto, que contribuyan a las finanzas universitarias pero que
particularmente impacten en el desarrollo de las tareas del Instituto. El mantenimiento de
nuestra infraestructura y la disponibilidad presupuestaria para desarrollar actividades de
formacién de recursos humanos son dos aspectos sustantivos por los que el ICAR debe
trabajar, a partir de un ejercicio presupuestario basado en resultados, es decir aplicando los
recursos disponibles en la medida en que estos aporten al mantenimiento de nuestras
infraestructuras, el aumento de la productividad, el incremento en la matricula y en la
eficiencia terminal de nuestros posgrados.

Racionalizacion y optimizacion del gasto

Desde estos parametros, la contribucion institucional estard encaminada a sumarnos a la
I6gica de racionalizacion y optimizacion del gasto que, desde nuestro accionar, corresponde
a los ahorros que podamos reportar en términos de uso racional de la energia eléctrica,
consumo responsable de agua, priorizacién de la publicacién y comunicacidn digital sobre
la impresa, aprovechamiento de las herramientas digitales para la educacién y el trabajo.
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La proyeccién del gasto y el ejercicio del presupuesto anual del ICAR debe responder a las
necesidades de la comunidad, a través de una dindmica participativa. Igualmente, es
necesario normalizar el ejercicio de los recursos propios y buscar la manera de
incrementarlos mediante estrategias diversificadas de procuracién de fondos.

Disciplina financiera y responsabilidad
El ejercicio presupuestario que se lleve a cabo dentro del ICAR debe darse en términos de

la mas estricta disciplina financiera y con la mayor transparencia posible. Es necesario
informar paulatinamente a la comunidad en este sentido, bajo una légica institucional de
rendicion de cuentas. Es fundamental que todas las actividades administrativas
desarrolladas al interior del ICAR, estén plenamente habilitadas dentro de los médulos de
procesos automatizados del SIIAv3.1, para lo cual también es necesario que exista una
capacitacién total para su uso y gestion por parte de los colaboradores del ICAR,
responsables de operarlos.

De esta forma, nuestro principal interés es llevar adelante un Plan de Desarrollo que
procure la estabilidad financiera del Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales para el
cumplimiento de sus funciones sustantivas y adjetivas, a través de la gestidn diversificada

de recursos y el uso eficiente de su presupuesto, en el marco de una cultura de
transparencia y rendicion de cuentas, alineada con los sistemas institucionales. 59
Entendemos que esta es la forma para proteger los recursos estratégicos para el ejercicio

de las actividades sustantivas del Instituto, a través de la racionalizacidon y optimizacion del

gasto y la gestidn de fondos diversificados de investigacidn para la revitalizacién de la
funcion esencial del Instituto.

Transparencia y rendicion de cuentas
El Plan de Desarrollo 2022-2026 propone llevar adelante la transparencia y la rendicién de

cuentas de nuestras finanzas, mediante un sistema presupuestal y contable actualizado,
enfocado en resultados. Para ello, entendemos que es necesario desarrollar de forma
continua un ejercicio presupuestal operativo, basado en el cumplimento de los objetivos
del Instituto, teniendo claro que esa transparencia solo se lograrda mediante la capacitacion
del personal administrativo del ICAR en materia financiera y presupuestal.
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Fuentes de financiamiento diversificadas
Proyectos productivos. Productos y servicios UAEMéx

El Instituto comprometido con el reuso eficiente de los recursos realizé la implementacion
de un sistema integral de purificacidén y potabilizacién de agua de lluvia, para la obtencién
de: agua de servicio, agua bebible y agua desionizada; este sistema cubre con esto las
necesidades de los tipos de agua demandados por la poblacién y actividades del Instituto.
Desde el 2019 a la fecha el funcionamiento del sistema ha cumplido con lo esperado; hoy
en dia el Instituto ofrece venta de agua ionizada y bebible, a diferentes espacios académicos
universitarios y promueve la venta individual en botellas de vidrio de 500 ml del agua
bebible Lluvia ICAR.

El aprovechamiento del agua de lluvia para diferentes usos es una practica de interés, tanto
ambiental como econdmica y social, si se tiene en cuenta la gran demanda del recurso sobre
las cuencas hidrograficas, el alto grado de contaminacidn de las fuentes superficiales y los
elevados costos por el consumo de agua potable.

Imagen 1. Botella de agua embotellada “Lluvia” del ICAR

Fuente: ICAR, 2022
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Objetivo general
e Procurar la estabilidad financiera del Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales

para el cumplimiento de sus funciones sustantivas y adjetivas

Objetivos especificos
e Contar con un sistema presupuestal y contable actualizado, enfocado en resultados.

e Realizar un ejercicio presupuestal operativo, basado en el cumplimento de los
objetivos del Instituto.

Politicas
e Se disenard y ejercerd el presupuesto anual del Instituto, enfocado en el

cumplimiento de sus funciones sustantivas, en un entorno de equilibrio y equidad.
e Se trabajara con transparencia y rendicién de cuentas digitalizadas que den certeza
sobre el correcto uso de los recursos del Instituto.
e Se realizara la proyeccidn anual del presupuesto del Instituto basada en una légica
de racionalizacién y optimizacion del gasto.
e Sedifundiran las disposiciones de la Secretaria de Finanzas para el correcto ejercicio
de los recursos financieros por parte de la comunidad del ICAR. 61

Estrategias
e Elaboracion anual del presupuesto, basado en criterios de eficiencia y transparencia,

con enfoque participativo y orientado a la obtencién de resultados.

e CQrientar los presupuestos anuales al cumplimento de las funciones adjetivas y
sustantivas del ICAR, a partir de la correcta asignacion de los recursos.

e Realizar las gestiones institucionales pertinentes en busqueda de un incremento en
la asignacion de recursos.

e Realizar un seguimiento puntual a la rendicién de cuentas y atender las solicitudes
de auditorias, evaluaciones y recomendaciones emitidas por los entes fiscalizadores,

con la finalidad de mejorar el ejercicio de los recursos.
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7. Administracion

Diagnéstico.

El personal académico y administrativo del ICAR ha aumentado en mas del 10% en los
ultimos afios, por lo que es fundamental atender las necesidades de una comunidad que ha
crecido en numero y en heterogeneidad.

En este momento, el talento humano que da vida al desarrollo de las funciones sustantivas
y adjetivas de nuestro Instituto se conforma por 40 personas, de las cuales, 27 son
académicos y académicas de tiempo completo, distribuidos en 26 PTC con nombramientos
de investigador, investigadora o docente-investigador/investigadora y una técnica
académica; 10 personas conforman el equipo administrativo y 3 personas de apoyo en
servicios generales.

Personal universitario

Entre el personal académico el 100% de los colaboradores del ICAR son personal de tiempo
completo, 5 son personal temporal interino, 21 son personal definitivo. Respecto al
personal administrativo, el Instituto cuenta con 9 colaboradoras y colaborades, conforme
se observa en la siguiente tabla:

62
Tabla 5. Personal del ICAR, 2022
Personal Hombres Mujeres Total
Docente-investigador/a 13 8 21

Investigador/a

1
Técnica académica 0
Administrativo/a 1

3

O 00 B W
w O -~ >

Servicios generales y limpieza
Total 18 20 38
Fuente: AE 2021

Gestion de calidad
Es importante avanzar hacia la certeza laboral y la seguridad de los colaboradores, por lo

gue la gestidn de definitividades entre el personal académico y las promociones entre la
comunidad en general son aspectos fundamentales, que deben estar asociados a los
derechos por permanencia y a la calidad del desempefio.

De manera complementaria, es importante aportar herramientas para la profesionalizacién
y mejora de desempefio de los colaboradores del Instituto, para ello se estima importante
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detectar las necesidades de capacitacion y desarrollarlas a partir de un plan anual, que este
asociado al logro de objetivos claramente planteados.

Todo lo anterior, permitira generar impactos positivos en términos de gestion de la calidad
al interior del ICAR vy equilibrar las funciones administrativas, ademas de contribuir al
correcto desarrollo de las funciones encomendadas para cada drea. La transparencia y
sistematizacidn en la gestion de los recursos es una tarea que tendra mejoras significativas
en la medida en que el personal administrativo del ICAR esté correctamente capacitado.

Infraestructura universitaria
Como se ha mencionado en apartados anteriores, la infraestructura académica de la cual

goza el ICAR ha permitido el desarrollo de las actividades de investigacidon y docencia de
calidad, sin embargo, al estar anclada a equipos e infraestructuras, su mantenimiento y
renovacion son aspectos fundamentales para el avance de la investigacion y demas tareas
desarrolladas en el Instituto.

El mantenimiento de las infraestructuras de servicio como instalaciones sanitarias, puertas,
pintura, areas verdes e impermeabilizacién también presentan areas de oportunidad que
deben ser atendidas durante la futura administracion con la finalidad de no tener problemas
estructurales en el largo plazo. 63

Tecnologias de la informacion y comunicaciones
En términos de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién, el ICAR cuenta con

equipos para el desempefiio de sus tareas sustantivas y adjetivas. El ICAR cuenta con equipos
de cdmputo para la atencidon de alumnos e investigadores, sin embargo, muchos de ellos
tienen mas de 5 afios de antigliedad.

Existen importantes dreas de oportunidad en términos de capacitacion para la transicién
tecnolégica educativa y administrativa del Instituto. Igualmente, la brecha digital que
presenta el Campus el Cerrillo en materia de conectividad a internet necesita ser atendida,
particularmente, de cara a la tendencia generalizada de la digitalizacidon educativa y frente
al incremento de modelos hibridos de trabajo que requieren una conectividad continua y
de calidad.

Procesos administrativos consolidados
Todos los procesos de Gestidon de Proyectos de Investigacion, Gestion de Programas

Académicos de Estudios Avanzados, Procesos Administrativos e Informes, deben estar
plenamente alineados con el Sistema de Gestién de Calidad de la Universidad.
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El ICAR debe contar con manuales de organizacién y manuales de procedimientos
debidamente registrados y actualizados, con la finalidad de estandarizar todos sus procesos
y alinearlos con las reglamentaciones universitarias pertinentes.

No obstante que el Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales es un organismo
académico relativamente pequefio, es importante revisar aspectos relacionados con el
clima laboral. Lo anterior, a partir de evaluaciones periddicas y con la finalidad de lograr la
satisfaccidn del personal respecto al trabajo. Igualmente, es necesario monitoreary atender
la percepcion de la comunidad respecto a la calidad de los servicios proporcionados por la
administracién del Instituto.

Nos interesa que el Plan de Desarrollo 2022-2026 consolide una administracion eficiente de
los recursos humanos y materiales del ICAR, a través de mecanismos transparentes,
accesibles y universales que permitan el cumplimiento de las metas del Instituto y el
correcto desarrollo de sus funciones.

Para ello, es fundamental gestionar el crecimiento y mantenimiento de la infraestructura
académica y de servicios del ICAR, encaminada al cumplimiento cabal de sus funciones
adjetivas y sustantivas y, cuando sea necesario, redefinir la estructura organizacional y de
personal del ICAR para garantizar el cumplimiento de altos estdndares de calidad vy 64

eficiencia en los procesos de gestién administrativa.

Transporte universitario
Dada la ubicacién geografica del campus en que se encuentra el Instituto de Ciencias

Agropecuarias y Rurales, la distancia respecto de los servicios de transporte publicos, los
costos de estos servicios y la procedencia de nuestro estudiantado (de fuera de la ciudad
de Toluca e inclusive del estado de México) es fundamental contar con un transporte
universitario que diversifique horarios y rutas para ampliar su acceso al estudiantado y al
personal que labora en nuestras instalaciones.

Objetivo general
e Consolidar una administracién eficiente de los recursos humanos y materiales del

ICAR a través de mecanismos transparentes, accesibles y universales que permitan

el cumplimiento de las metas del Instituto y el correcto desarrollo de sus funciones.
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Objetivos especificos
e Fortalecer una administracion eficiente y de calidad, mediante la capacitacion del

personal y la implementacién de procesos estandarizados.

e Gestionar el crecimiento y mantenimiento de la infraestructura académica y de
servicios del ICAR, encaminada al cumplimiento cabal de sus funciones adjetivas y
sustantivas.

e Redefinir la estructura organizacional y de personal del ICAR de acuerdo con las
oportunidades de desarrollo detectadas.

e Alcanzar altos estandares de calidad y eficiencia en los procesos de gestién

administrativa.

Politicas
e Todos los procesos administrativos del ICAR se alinearan con los estandares de

calidad marcados por la Administracién Central de la Universidad.

e Se buscardn alternativas para detectar los requerimientos materiales prioritarios del
Instituto mediante acciones de gestion institucional y procuracién diversificada de 65
fondos.

e Se capacitard, constantemente, a la comunidad del ICAR para la atencién de
procesos de Gestion Administrativa, con la finalidad de desarrollar trdmites
simplificados y eficientes.

e Se mejoraran los servicios para que sean mas eficientes y de calidad, enfocados al

cumplimento de los objetivos estratégicos del espacio académico.

Estrategias
e Incorporar los lineamientos y herramientas que provee el Sistema de Gestion de la

Calidad en todos los tramites administrativos del ICAR.

e Contar con un programa permanente de monitoreo, atencidon y mejora del clima
laboral dentro del Instituto.

e Digitalizar la mayor cantidad de tramites, procesos y solicitudes mediante el uso
adecuado de las TIC.

e Actualizar, adecuar y crear todos los instrumentos operativos manuales y
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reglamentos que faciliten el desarrollo de las actividades administrativas y servicios
proporcionados por el ICAR en un marco de transparencia y legalidad.

e Dar seguimiento a las gestiones desarrolladas por diversos espacios académicos del
Campus El Cerrillo con la finalidad de contar con un internet estable y de calidad.

e El mayor numero de actividades desarrolladas en el ICAR deben ser abordados
mediante una ldégica de procesos de calidad, enfocados en el cumplimiento de
objetivos.

e Estimular una politica de buenas practicas al interior de toda la estructura
organizativa del Instituto.

e Estimular una politica de atencidn y calidad en el servicio en toda la estructura
organizativa del Instituto.

e Generar un mecanismo de evaluacién continua de clima laboral y calidad en el
servicio, de acuerdo con las percepciones de los integrantes de la comunidad del

ICAR.

66
8. Planeacion Participativa
Diagndstico.
La planeacidn, programacidn, ejecucién y evaluacion de los resultados del trabajo cotidiano
del ICAR, son ejes de accion y se llevan a cabo de manera transparente y ordenada,
enfocando este trabajo en la obtencién de resultados que contribuyan puntualmente al
cumplimiento de los objetivos que nos planteamos y a la construccion de un Instituto de
vanguardia, con un fuerte compromiso social.

Para el logro de este objetivo en el ICAR se trabaja de manera planificada y colaborativa en
la realizacién de nuestras funciones, tanto las que competen al dmbito sustantivo como al
adjetivo. La metodologia con que se elabord el plan de desarrollo de la actual
administracion incluye una serie de instrumentos metodolédgicos que nos permiten
programar y evaluar nuestras actividades de manera participativa y ordenada, con un
enfoque basado en resultados y de acuerdo con las exigencias del contexto actual.

Con el propdsito de sumar esfuerzos para tener un mejor aprovechamiento de los recursos
el personal del Instituto ha recibido diversas capacitaciones en sus distintas areas de
desempeiio.
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Planeacion y desarrollo institucional
Sistema de informacién integral para la toma de decisiones

El ICAR cumple con muy diversas funciones de investigacién, docencia, procuracion de
fondos, extensidn y vinculacidn, que contribuyen al desarrollo institucional. Sin embargo,
mas alla de estas contribuciones, es necesario que las acciones se establezcan bajo metas
programaticas que sean congruentes con los objetivos institucionales y que al mismo
tiempo respondan a las tareas especificas del Instituto. Ello requiere de una planeacion
pormenorizada y acciones continuas que nos encaminen a la consecucién exitosa de
nuestros objetivos.

Es necesario que la planificacion de las actividades se concentre en un Programa Operativo
Anual (POA), donde las expectativas y necesidades de la comunidad, se reflejen mediante
un trabajo participativo. La planeacion de las metas individuales debe manifestar sincronia
con las metas institucionales, a partir de légicas de consenso que permitan avanzar en los
planes personales de carrera y en el desarrollo institucional, simultdneamente.

Los indicadores del POA deben estar alineados con el Plan Rector de Desarrollo
Institucional, pero mediante una accion concertadora donde la misién y visidn del Instituto,
los planes personales de carrera de los académicos y administrativos y el quehacer
cotidiano de las actividades de formacion de recursos humanos encuentren sentido. 67

Para ello, es necesario integrar los avances para el cumplimento del POA y el Informe Anual
de Actividades de la Direccidn, con las actividades cotidianas de toda la comunidad del ICAR.
Lo anterior, sélo puede suceder en la medida en que los instrumentos antes mencionados
tengan sentido para los integrantes de la comunidad, es decir se integren con sus visiones
particulares y reporten beneficios sensibles en términos de su desarrollo profesional y
calidad de vida. De ahi laimportancia de generar un enfoque participativo en la planificacion
y desarrollo de las actividades.

Los sistemas de Informacidn Integral para la toma de decisiones de los que dispone la
Universidad, a través de la Secretaria de Planeacién y Desarrollo Institucional, son una
excelente herramienta para construir los indicadores y generar informacidn sobre el estado
de avance de las metas comprometidas por nuestro Instituto. En ese sentido, es importante
generar horizontes conservadores que permitan avanzar consistentemente, pero con
precaucién ante contextos de restriccion econdmica e incertidumbre. Para ello, es
necesario discriminar sobre el mantenimiento y desarrollo de las actividades esenciales que
nos permitan mantener altos estdndares de calidad internacional y contribuir al avance de
las Ciencias Agropecuarias y los Estudios Rurales.
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Alineacién con el proceso de planeacidn institucional

El conocimiento adecuado de los 58 indicadores institucionales y sus metodologias de
métrica es fundamental para que los integrantes de la comunidad del ICAR conozcan su
responsabilidad en el mantenimiento y calidad, nacional e internacional, de nuestra Casa
de Estudios, y ello se refleje en sus actividades diarias de manera congruente vy
comprometida. Todo lo anterior, sin soslayar los contextos econdmicos, sociales y politicos
en los que se desenvuelve nuestra institucién, ante lo cual las respuestas creativas y
resilientes son importantes.

Uno de los propdsitos fundamentales de la presente propuesta es lograr, desde un inicio, la
alineacidén de las actividades del ICAR con el Plan General de Desarrollo y con el Plan Rector
de Desarrollo Institucional, lo cual permite generar visiones estructurales de corto, mediano
y largo plazo. Ciertamente, la planificacion posterior a la irrupcién de la pandemia por
COVID-19 debe asumirse en contextos de flexibilidad y adaptabilidad, aspectos que seran
necesarios para la reproduccidon de las instituciones educativas del Siglo XXI. En este
sentido, es necesario que los colaboradores imbricados en las actividades de Planeacidn y
Desarrollo Institucional estén plenamente capacitados.

Evaluaciéon del desempeiio 68

La percepcion sobre el ICAR, como un espacio de excelencia académica al interior de la
Universidad Auténoma del Estado de México, tiene una estrecha relacion con la evaluacion
de su desempefio y con su grado de cumplimiento ante las metas establecidas en los
instrumentos de planeacidn institucional. Lo anterior, es una responsabilidad colectiva por
lo que el seguimiento empieza desde dentro del Instituto con una cuidadosa revisién de los
objetivos planteados y las metas alcanzadas en los planes de trabajo e informes individuales
reportados por los investigadores del ICAR ante sus CA y validados por sus érganos de
gobierno. El cabal cumplimiento de las obligaciones de los integrantes de la comunidad
garantiza un ambiente armodnico y equitativo, dentro del cual todos y todas contribuyen al
desarrollo de la institucién.

En esta administracion se informara, de manera oportuna, sobre los resultados
cuantitativos, sin embargo, también se cuidard el analisis cualitativo de los indicadores con
la finalidad de tener un marco explicativo y causal sobre el estado de avance de las metas
de ICAR y con ello poder potencializar las fortalezas, atacar las debilidades, aprovechar las
oportunidades y disuadir las amenazas que enfrenta el organismo.
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Rankings para implementar mejores practicas
La cultura de rendicion de cuentas debera ser uno de los ejes rectores de la actual

administracion, la cual serd transversal e ira de la escala individual a la institucional, para
poder insertarnos plenamente en el concierto de la cultura de la transparencia y poder
responder de manera eficiente a los entes fiscalizadores y a las autoridades universitarias.

Los diversos rankings en los que participa nuestra Casa de Estudios han mostrado un avance
continuo y consistente en su evolucién histdrica, siendo evidencia de la consolidacion de su
calidad. Dentro de los indicadores considerados en estas escalas de valoracion, los aspectos
relacionados con la investigacion, el liderazgo cientifico, la oferta acreditada de estudios
avanzados y la formacién de recursos humanos de alto nivel, son de vital importancia. De
acuerdo con ello, el ICAR contribuye al logro de estos importantes objetivos institucionales
por lo que es necesario generar las condiciones para que nuestro espacio siga reportando
estos logros cientificos y académicos.

Nos interesa por lo tanto fortalecer las tareas de planeacion y desarrollo del ICAR, mediante

un sistema de avance continuo con un enfoque participativo, que conduzca al logro de sus

metas como espacio académico y ante la Universidad, porque entendemos que es la forma

de alinear los procesos de planeacién del ICAR con los planes personales de carrera de sus
colaboradores y con los objetivos institucionales de la Universidad, para poder asi
desarrollar un sistema de planeacion y desarrollo del ICAR que sea alimentado de manera 69
continua y que reporte, de manera eficaz y oportuna, al Sistema Integral de Informacion
Universitaria.

Objetivo general
e Fortalecer las tareas de planeacidn y desarrollo del ICAR, mediante un sistema de

avance continuo, que integre las dimensiones personal y colectiva, con enfoque
participativo y que conduzca al logro de sus metas como espacio académico y ante

la Universidad.
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Objetivos especificos
e Alinear los procesos de planeacién del ICAR con los planes personales de carrera de

sus colaboradores y con los objetivos institucionales de la Universidad.

e Desarrollar un sistema de planeacion y desarrollo del ICAR que sea alimentado de
manera continua y que reporte, de manera eficaz y oportuna, al Sistema Integral de
Informacién Universitaria.

Politicas
e Las actividades de planeacidon y evaluacidn del ICAR seran participativas y accesibles,

orientadas al cumplimiento de metas en congruencia con las capacidades técnicas y
financieras de las que goza el espacio académico.

e Toda actividad planeada en el ICAR estard enfocada bajo una perspectiva de Gestién
por Resultados que sea Util para las instancias internas y externas de la Universidad,
frente a las que hay que reportar los logros obtenidos.

e La planeacién de las actividades del ICAR deberd contemplar el ciclo completo de
formulacidn, instrumentacion, ejecucion y reporte de resultados.

e La planeacién de las actividades desarrolladas en el ICAR debera explicitar su 70
contribucién a las valoraciones de los rankings en que la institucién participa, asi
como su alineacién con las agendas internacionales de los ODS.

e Las acciones de planeacién y evaluacién del ICAR deberdn integrar herramientas
tecnolégicas que faciliten sus tareas y les permitan adquirir una expresion

estadistica.
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Estrategias
e Contar con un sistema de planeacién, evaluacidn y seguimiento, eficiente, accesible,

orientado a resultados y que se nutra desde una perspectiva participativa.

e Contar con personal plenamente capacitado en procesos de planeacion y desarrollo
gue aporten elementos para el cumplimiento de objetivos, el seguimiento y la toma
de decisiones, respecto a las actividades desarrolladas en el ICAR.

e Gestionar los apoyos y asesorias brindadas por la Secretaria de Planeacion vy
Desarrollo Institucional para el cabal cumplimiento de las tareas de planeacién del
ICAR.

e Habilitar competencias metodoldgicas para innovar y agilizar los procesos de
planificacién y seguimiento sobre las actividades desarrolladas en el Instituto.

e Generar esquemas de evaluacidn continua, para evidenciar la contribucién de las
diferentes areas del Instituto en el logro de los objetivos institucionales.

e Enfocar las tareas de planeacidn del ICAR en la instauracién de una légica de mejora
continua y evaluacion basada en resultados.

e Contar con informacidon actualizada y terminada para reportar ante cualquier s
instancia, interna o externa, para acceder a procesos de evaluacion y fiscalizacién
gue denoten nuestra calidad institucional.

e Integrar los datos generados por el ICAR con el Sistema Integral Unico de Planeacién
Institucional, a partir de indicadores relacionados con las actividades sustantivas de

la Universidad.

REEas..

| N |
Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales |CA—JR 4



PLAN DE DESARROLLO 2022- 2026

9. Marco juridico universitario

Diagnéstico.

El ICAR se ha caracterizado por ser un espacio académico donde el cumplimiento del marco
juridico institucional y las interacciones entre sus integrantes se desarrollan de manera
favorable. La evolucién social en materia del respeto irrestricto de los derechos humanos,
asi como la conduccidn a sociedades mas equitativas nos permite apreciar la necesidad de
difundir el marco juridico de la Universidad entre quienes integran la comunidad y de
actualizar nuestras disposiciones regulatorias de cardcter particular, con la finalidad de que
todos y todas nos conduzcamos dentro de un marco de derechos y obligaciones, en el
contexto de una cultura de legalidad.

En el marco de las sanciones a la Responsabilidad Universitaria, es fundamental que la
comunidad del ICAR tenga acercamiento y asesoria por parte de la Oficina de la Abogada
General, a fin de contar con las herramientas que permitan la prevencién de las mismas,
con el propédsito de evitar la comisién de conductas que afecten la integridad de la
comunidad universitaria y garantizando el debido proceso. De particular importancia para
esta administracion serd la atencion a temas relacionados con la violencia de género,
hostigamiento, acoso sexual y acoso laboral.
72

Integraciéon de la normatividad universitaria

Para mantener la integracidén de la normatividad universitaria, el Plan de Desarrollo 2022-
2026 se compromete a llevar a cabo actividades que fortalezcan la cultura de la legalidad
mediante la divulgacion y asesoria respecto al marco juridico de la Universidad, con énfasis
en el conocimiento de los derechos y obligaciones de la comunidad del ICAR, asi como de
los procesos legales asociados.

Asi, es necesario el conocimiento y por ende la adecuada difusion del marco juridico de la
Universidad para garantizar su observancia y cumplimiento por parte de la comunidad del
ICAR. Pero también es necesario el trabajo que permita formalizar los reglamentos vy
manuales internos del ICAR para darles alcance legal en términos de las disposiciones
universitarias, alineados con e marco juridico de la Universidad y con las disposiciones
aplicables del ambito externo.
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Entendemos que contar con criterios juridicos para la correcta aplicaciéon de los
instrumentos juridicos suscritos por el ICAR es el procedimiento basico para la la
observancia plena de los principios de Responsabilidad Universitaria, asi como la
prevencion y erradicacion de las infracciones.

Certeza y seguridad juridica
EL ICAR cumple con la certeza y la seguridad juridica que nuestra Universidad manifiesta, a

través de los instrumentos regulatorios internos, formalizados y armonizados con la
legislacidn vigente para promover una cultura de la legalidad, contextualizados en un marco
juridico integro, moderno y equilibrado.

Estas certezas y seguridad juridica facilitan la orientacién y asesoria a la comunidad del ICAR
para prevenir faltas a la responsabilidad Universitaria, por lo que nos interesa
especificamente asegurar la aplicacién del marco normativo y de los instrumentos juridicos
para dar certeza a todas las actividades académicas y de investigacidén desarrolladas entre
el ICAR y otras entidades externas y continuar promoviendo e impulsando la cero tolerancia
a la violencia de género, hostigamiento, acoso sexual y acoso laboral, entre la comunidad
del ICAR.

Claro esta que, para lograr estos valores, es imprescindible actualizar y desarrollar todos los 73
reglamentos internos y manuales que orienten las actividades sustantivas y adjetivas del

ICAR en un entorno de certeza juridica. Trabajo que iniciaremos puntual y enérgicamente

desde el inicio de la administracién.

Objetivo general
e Fortalecer una cultura de la legalidad mediante la divulgacion, asesoria y

cumplimiento del marco juridico de la Universidad, con énfasis en el conocimiento
de los derechos y obligaciones de la comunidad del ICAR, asi como de los procesos

legales asociados.

Objetivos Especificos
e Difundir el marco juridico de la Universidad para garantizar su observancia y

cumplimiento por parte de la comunidad del ICAR.
e Integrar los reglamentos y manuales internos del ICAR para darles alcance legal en
términos de las disposiciones universitarias.

e Alinear los reglamentos y manuales internos del ICAR con el marco juridico de la
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Universidad y con las disposiciones aplicables del ambito externo.

e Contar con criterios juridicos para la correcta aplicaciéon de los instrumentos
juridicos suscritos por el ICAR.

e Capacitar a toda la comunidad para la observancia plena de los principios de
Responsabilidad Universitaria, asi como la prevencion y erradicacion de las

infracciones.

Politicas
e Se contara con instrumentos regulatorios internos, formalizados y armonizados con

la legislacién universitaria vigente para promover una cultura de la legalidad.

e Se facilitara la orientacion y asesoria a la comunidad del ICAR para prevenir faltas a
la responsabilidad Universitaria.

e Se mantendrd un ambiente de cero tolerancia a la violencia de género,
hostigamiento, acoso sexual y acoso laboral, entre la comunidad del ICAR.

e Se promovera la suscripcién de instrumentos juridicos para dar certeza a todas las

actividades académicas y de investigacion desarrollada entre el ICAR y otras 74

entidades externas.

Estrategias
e Actualizar y desarrollar todos los reglamentos internos y manuales que orienten las

actividades sustantivas y adjetivas del ICAR en un entorno de certeza y seguridad
juridica.

e Cumplir con las funciones de didlogo y negociacidn para la resolucidn de conflictos
dentro de los limites de cultura para la paz.

e Programar acciones y capacitar a la comunidad para erradicar, prevenir y sancionar
la violencia de género, el hostigamiento, el acoso sexual y el acoso laboral.

e Promover jornadas para el conocimiento de la legislacion universitaria por parte de
la comunidad académica, estudiantil y administrativa del ICAR.

e Normalizar todas las vinculaciones interinstitucionales del ICAR, mediante la

suscripcion de acuerdos y convenios, a través de la oficina de la Abogada General.
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10.Comunicacion

Diagnéstico.

Las estrategias de comunicacidn en las que participa el ICAR han aumentado en cantidad y
dinamismo en los ultimos afios. Sin embargo, muchas de estas se han conducido desde una
accion intuitiva que es necesario profesionalizar y estructurar desde una visidn estratégica
en la que informar y divulgar las actividades de docencia, investigacién y vinculacién sean
el objetivo prioritario.

El ICAR cuenta con una pagina de Facebook, la cual presenta un crecimiento moderado. Se
observa que ello se debe a que las acciones ejecutadas han tenido mds relacién con la
promocion de proyectos particulares que con el desarrollo de contenidos y la creacidn de
una comunidad virtual.

Es necesario alcanzar un mayor impacto organico de esta red social del ICAR, al mismo
tiempo que también se requiere ampliar la presencia en otras redes sociales como Twitter
e Instagram al ser plataformas orientadas a otros publicos, con propdsitos y estrategias de
comunicacion diferenciadas.

Las tareas de investigacion del ICAR deben estar sélidamente articuladas con las acciones 75
de Difusion Universitaria, mediante la participacion en entrevistas, programas de radio y
televisién, asi como mediante el desarrollo de contenidos. Estos aspectos son vitales para
nuestro organismo, derivado de los cambios en las ldgicas de evaluacion del Sistema
Nacional de Investigadores, en el cual la divulgacidn en redes sociales es valorada como una

accién de Acceso Universal al Conocimiento, criterio especifico para la permanencia y
promocion en el Sistema, el cual deben desarrollar los investigadores nacionales por lo
menos una vez al aio.

Nos interesa llevar a cabo procesos de comunicacion democraticos, responsables e
institucionales, a través de los cuales las acciones administrativas, cientificas y académicas
del ICAR sean difundidas y divulgadas con responsabilidad, pertinencia y compromiso social.
En esta linea entendemos que es importante aumentar las acciones de comunicacién del
ICAR a través de sus redes sociales, de los medios de comunicacion institucionales y de los
medios de comunicacion externos. Particularmente importante es incrementar el impacto
organico de las redes sociales del ICAR mediante su ampliacidn, la generacién de contenidos
y la construccidon de comunidades digitales, lo que nos permitird mejorar la visibilidad de
las actividades académicas, cientificas y de vinculacion que desarrolla el Instituto y alentar
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la participacion de las y los investigadores, asi como del estudiantado en la Revista
Universitaria a 2025.

El Plan de Desarrollo 2022-2026 del ICAR apuesta a aumentar la presencia de las y los
investigadores adscritos al ICAR, asi como del estudiantado en los programas de UniRadio
y a consolidar la presencia del ICAR en las distintas redes sociales (Facebook, Instagram y
Tik Tok) y emplearlas como plataformas de divulgacién cientifica con sentido social.

La creacidon de contenidos propios permitird dar a conocer a la sociedad lo que los
investigadores y el alumnado realizan dia con dia en favor de la investigacion humanista y
de excelencia que caracteriza al Instituto.

Objetivo general
e Desarrollar un sistema de comunicacidon democratico, responsable e institucional, a

través del cual las acciones administrativas, cientificas y académicas del ICAR sean
difundidas y divulgadas con responsabilidad, pertinencia y compromiso social.
Objetivos especificos 76

e Aumentar las acciones de comunicacién del ICAR a través del uso responsable de sus
redes sociales, de los medios de comunicacién institucionales y de los medios de
comunicacion externos

e Incrementar el impacto organico de las redes sociales del ICAR mediante su
ampliacién, la generacidn de contenidos y la construccién de comunidad.

e Mejorar la visibilidad de las actividades académicas, cientificas y de vinculaciéon que
desarrolla el Instituto.

Politicas
e La comunidad del ICAR participara en las redes sociales del Instituto y difundira

acciones de interés colectivo, mediante un sentido de responsabilidad y
compromiso institucional.

e El desarrollo de contenidos difundidos por el ICAR sera desarrollado de forma
democratica con un alto sentido de pertinencia e impacto social.

e Las acciones de comunicacidn del Instituto se llevardn a cabo asociadas con
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actividades de Acceso Universal al Conocimiento, acordes con las nuevas tendencias
de desarrollo cientifico y tecnolégico de México.

Estrategias
e Incluir a todos los sectores del Instituto en el desarrollo de las actividades de

comunicacion, a través de sus redes sociales.

e Equilibrar las participaciones de los sectores académico, estudiantil y administrativo
en las plataformas de comunicacién del ICAR.

e Aumentar el impacto organico de nuestras redes sociales mediante el desarrollo de
contenidos ad-hoc de acuerdo con la plataforma empleada.

e Gestionar la participacion de la comunidad del ICAR en medios de comunicacién de
alto impacto, nacional e internacional, con la finalidad de dar mayor cobertura al

desarrollo de sus actividades.

11.Control y evaluacion

Diagnéstico.

El ICAR participa plenamente dentro de los procesos de control y evaluacién de la gestién 77
universitaria, a partir del cumplimiento de los ejercicios periédicos de rendimiento de
cuentas, con los cuales aporta informacién para la evaluacidn de su eficacia en la gestion,
administracion y procuracion de recursos.

La Direccidn del ICAR y todas sus coordinaciones asociadas deberan tener una comprensiéon
clara y profunda de los mecanismos institucionales de evaluacién y auditoria, con la
finalidad de transitar dentro de un marco de accidn preciso, adaptandose a las lineas de
transparencia, rendicién de cuentas y el sistema anticorrupcion.

Procesos de evaluacion y control

Es importante considerar que casi la totalidad de las actividades desarrolladas por el ICAR
se ejecutan a través de recursos publicos y tienen un alto sentido de incidencia social,
aspecto por el cual la cultura de la transparencia debe ser un eje fundamental en todos sus
ambitos. La accion cientifica y académica, también es susceptible de ser auditada en todo
momento, aspecto por el que los procesos y la cuidadosa documentacién de estos deben
ser parte de nuestras dinamicas productivas cotidianas.
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Los procesos de control interno del ICAR deben ser actualizados y encaminados a evitar, en
todo momento, generar observaciones o hacerse acreedores a faltas a la responsabilidad
administrativa. Para ello, también, la Direccidn del Instituto deberd gestionar procesos de
acompafiamiento que conduzcan a buenas practicas y al cumplimento de todas nuestras
obligaciones, partiendo de un cuidadoso proceso de control institucional entre Ia
administracion anterior y la entrante.

Rendicion de cuentas

Por otra parte, los criterios de fiscalizacion a los cuales puede ser sujeto el ICAR deben
trascender el ambito institucional y presentar elementos suficientes y de calidad para
responder a procesos de auditoria por parte de entidades externas, siendo el objetivo
convertirse en un modelo de transparencia y rendicidn de cuentas. Para ello buscaremos el
acompafamiento puntual de la administracién central, donde se cuenta con vasta
experiencia en esta materia.

Es importante consolidar un sistema de control y evaluacién para la gestion del ICAR, a
través de una cultura participativa y democratica de rendicidn de cuentas que nos permita
evaluar, de manera continua, el control de la gestidn el ICAR, observando el cumplimiento
de la normativa aplicable y difundiendo la normatividad institucional, para prevenir faltas a

la responsabilidad administrativa. 78

Nos interesa generar una cultura de control y documentacién que permita desarrollar
ejercicios constantes de transparencia y rendicion de cuentas.

Objetivo general
e Consolidar un sistema de control y evaluacién para la gestion del ICAR, a través de una

cultura participativa y democratica de rendicién de cuentas.

Objetivos especificos
e Evaluar de manera continua el control de la gestién el ICAR, observando el

cumplimiento de la normativa aplicable.

e Partir de un cuidadoso proceso de control institucional en el proceso de entrega
recepcién entre la administracion anterior y la entrante.

e Difundir la normatividad institucional y capacitar a los servidores universitarios,
adscritos al ICAR, para prevenir faltas a la responsabilidad administrativa.

e Generar una cultura de control y documentacién que permita desarrollar ejercicios
constantes de transparencia y rendicion de cuentas.
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Politicas
e Se capacitara al personal del ICAR en materia de control y evaluacion de la gestion,

dentro de un marco administrativo moderno y eficiente.

e Se realizaran evaluaciones de control de la gestion de manera continua dentro de
un marco de transparencia y prevencion.

e Latoma de decisiones sera con base en los procesos de evaluacion de control de la
gestion, dando prioridad a las areas de oportunidad detectadas.

e Elinicio y cierre de las administraciones del ICAR se realizard bajo un escrupuloso
proceso de entrega recepcion, en estricto apego a la normatividad aplicable.

e Se difundird y capacitard en materia de normatividad administrativa de manera

constante a la comunidad del ICAR.

Estrategias
e Mantener actualizadas todas las acciones de evaluacion de control de la gestion

como parte de los procesos estandarizados que se desarrollan en el Instituto.

e Atender de manera oportunay expedita todas las recomendaciones emitidas por los 79
organismos evaluadores internos y externos a la Universidad.

e Vigilar de manera escrupulosa los procesos de entrega y recepcion relativa a los
cambios de administracion en la Direccién del ICAR.

e Capacitar al personal del ICAR en materia administrativa, con particular énfasis en

lo referente a la normatividad aplicable

% [ CTH

| N |
Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales |CA—JR 4



PLAN DE DESARROLLO 2022- 2026

12.Acceso a la informacion
La universidad, como drgano descentralizado del Estado, y por ende el ICAR, observan y

cumplen con todas las disposiciones en materia de Transparencia, Acceso a la Informacidn
y Proteccién de Datos Personales.

La UAEMéx es uno de los sujetos obligados con mejor indice de desempefio, derivado de la
alimentacion puntual de la informacidn publicada en los portales de Transparencia, asi
como la atencién de solicitudes de informacién publica y derechos de arco (acceso,
rectificacidon, cancelacién y oposicién) con el apoyo de los servidores universitarios
habilitados en este proceso.

Es responsabilidad del ICAR, publicar informacién trimestralmente en el Sitio de
Transparencia de la Universidad y, consecuentemente, en el sitio de Informacién Publica de

Oficio Mexiquense (Ipomex) conforme a la normativa estatal y universitaria. Asimismo, en

el fortalecimiento del derecho de la Proteccion de Datos Personales, el Instituto es
responsable de vigilar la correcta publicacidn y la difusién del aviso de privacidad en las
oficinas principales, asi como en lugares donde se recaban datos personales para que sea

de facil acceso a toda la comunidad.

Dada su orientacién cientifica, académica y docente, el ICAR difunde y sistematiza 80
informacién de diversa indole. Lo anterior, implica que el Instituto desarrolle politicas y
regulaciones sobre la gestiéon de datos dentro de un marco moderno de accesibilidad,
seguridad y respeto a la informacion privada.

El ICAR debe presentar las caracteristicas de un ente publico transparente, en el marco de
una cultura democratica, garantizando la integridad, disponibilidad y confidencialidad de la
informacidn, segln sea el caso. Para transitar por esa senda, es importante que la
administracion del Instituto esté ampliamente capacitada en materia de Acceso a la
Informacidn y Proteccidn de Datos Personales, con lo cual se pueda actuar en estricto apego
a los derechos y obligaciones de los actores implicados.
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El ICAR como sujeto obligado, tiene la responsabilidad de dar respuesta a las solicitudes de
informacién que se le realicen y derivado de este ejercicio, es importante destacar que
hasta el momento no se han presentado Recursos de Revisidn a las respuestas otorgadas.
Nos interesa fomentar una participacion creciente en la Comunidad del ICAR en el ejercicio
de sus derechos de Acceso a la Informacidn y de Proteccion de Datos Personales y de esta
forma garantizar que la misma goce plenamente de estos derechos.

Para ello, el Plan de Desarrollo busca fortalecer en la comunidad del ICAR la Cultura de la
Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales.

Objetivo general
e Fortalecer al interior del ICAR, el debido cumplimiento de las obligaciones en

materia de Transparencia y generar una comunidad responsable y participativa en
el ejercicio del derecho de Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales.

Objetivos especificos
e Concientizar a la comunidad del ICAR sobre su derecho de Acceso a la Informacion.

e Concientizar a la comunidad del ICAR sobre su derecho a la Proteccion de Datos
Personales. 81
e Cumplir en tiempo y forma con la actualizacién de informacidn publica, mejorando
los procesos que permitan la disponibilidad de la informacion para la comunidad del
ICAR.
e Atender en los tiempos establecidos las solicitudes de informacién publica y
derechos ARCO.

Politicas
e Difundir actividades y material en relacién con los derechos de Acceso a la

Informacién y la Proteccion de Datos Personales con docentes y personal
administrativo, docente y de investigacion.

e Generar procesos administrativos que permitan la atencidn adecuada al ejercicio de
los derechos de Acceso a la Informacién y Proteccidn de Datos Personales.

Estrategias
e Dar a conocer y capacitar al personal administrativo, docente y de investigacion del

ICAR en materia de derecho de Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos

Personales, con el apoyo de la Direccion de Transparencia Universitaria, mediante
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platicas y difusion de seminarios correspondientes a la materia.

e Actualizar puntualmente la informacién que se publica en los portales de
Transparencia, y difundir los mismos entre la comunidad del ICAR.

e Generar procesos de digitalizacién de documentos que permitan la disponibilidad y
acceso para atender los requerimientos derivados del ejercicio del derecho de
Acceso a la Informacién.

e Al interior del Instituto se fortaleceran los mecanismos que aseguren la Proteccion
de Datos Personales de su comunidad y vigilar la debida publicacién y difusién del
aviso de privacidad, asi como lo referente a bases de datos institucionales,
actividades a distancia de ensefianza, aprendizaje e investigacién, que involucren

informacidén personal.
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Ejes transversales
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13.Salud y bienestar

Diagnéstico.

El ICAR es un espacio académico de excelencia, fuertemente vinculado con el sector rural y
la produccién agroalimentaria de calidad. Sin embargo, pese a sus potenciales vinculaciones
con el bienestar, se ha detectado que la gran carga académica, el estrés y la presidn de
trabajo bajo resultados, pone en riesgo el estado de salud y bienestar de sus colaboradores.
En estos términos, es importante considerar la salud y el bienestar de sus integrantes desde
una perspectiva integral, que incluya aspectos fisicos, psicoldgicos y sociales, siendo este un
derecho humano de primer orden.

Salud en la comunidad universitaria
En este sentido, es prioritario que la administracidon entrante tenga claridad respecto al

estado de bienestar de su comunidad que es el elemento fundamental para el alcance de
sus objetivos y la razén de ser de nuestra causa institucional. De esta manera, también serd
fundamental facilitar las condiciones para que la comunidad icariana se desarrolle en
ambientes saludables y de bienestar.

Aspectos como a la atencidn médica primaria, una alimentacién de calidad y la actividad
fisica, deberan hacer parte importante de la cultura de bienestar que sera difundida por la 84
administracién del ICAR entre estudiantes, personal académico y administrativo. Explorar
formas creativas de promover la cultura del cuidado es un aspecto que ha cobrado especial
interés derivado de la pandemia por COVID-19. Igualmente importante es trabajar en
materia de prevencién de enfermedades como el tabaquismo y al alcoholismo, a través del
despliegue de campafias informativas circuladas por los medios con que cuenta el Instituto.

Las enfermedades crénicas no transmisibles, asi como la salud sexual son temas
importantes para cubrir, especialmente entre los integrantes mds jovenes de nuestra
comunidad. Aspectos que también se vinculan con el bienestar psicolégico de la comunidad
y con el derecho a una vida libre de violencia. Una vida sexual saludable implica la
erradicacion de toda forma de violencia de género, acoso y hostigamiento sexual, siendo
este un tema prioritario sobre el que la Universidad ha centrado su atencién de manera
focal.
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El bienestar integral y la salud de la comunidad del ICAR es un eje transversal, que implica
comprender la composicidn sociodemografica de sus integrantes, con la finalidad de poder
ubicar necesidades especificas en términos de género, profesidn, grupo etario y nivel
socioecondmico. Somos una comunidad que presenta necesidades diversas.

La cultura de la prevencion en materia de salud deberd ser ampliamente promovida entre
los integrantes del ICAR. En este sentido, es importante promover el acceso a la salud que
por diversos medios pueden tener los tres sectores de la comunidad, asi como asesorar, a
través de la Subdireccion Administrativa, respecto a cualquier inquietud que pueda existir
en este sentido.

Otro aspecto identificado entre la comunidad del ICAR es la presencia de estrés laboral,
aspecto que puede ser atendido a partir del mantenimiento de climas laborales arménicos,
la erradicacién de la violencia y el hostigamiento laboral, los cuales no serdn aceptados bajo
ningln concepto en la actual administracion.

Un control excesivo e injustificado, el abuso de poder, los climas laborales hostiles y la
generacion de culpa serdn desarticulados dentro de las formas de convivencia que existen
en el ICAR. En su lugar, promoveremos la integraciéon completa de todos los integrantes de
la comunidad, el respeto, la solidaridad y el trato humano y digno en todas sus expresiones. 85
Tendremos especial cuidado en las formas de violencia que se muestren mediante
conductas pasivas o blandas y que afecten el bienestar psicoldgico y emocional de nuestra
comunidad. Un detallado seguimiento y andlisis del clima laboral serd llevado a cabo para

lograr estos objetivos.

El bienestar fisico, social y emocional de la comunidad del ICAR es un gran reto vy
compromiso para la actual administraciéon, estamos seguros de que atendiendo este
aspecto transversal lograremos importantes beneficios que se veran reflejados en muchas
otras areas.

Ante el proceso de reincorporacion a nuestras actividades presenciales, posterior a los
periodos de confinamiento por la pandemia de COVID-19, es muy importante resignificar
nuestra salud fisica y mental, reconstruir nuestros lazos de sociabilidad y plantearnos la
necesidad de ser mas empaticos. De esta forma, nos interesa contribuir al mantenimiento
y mejora del bienestar de la comunidad del ICAR, mediante la difusién de informacién y
practicas orientadas a la salud fisica, mental y social de las personas.
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Para ello, entendemos que es fundamental desarrollar actividades informativas y practicas
orientadas a mantener y mejorar la salud fisica, mental y social de los integrantes del ICAR,
asi como vincular a la comunidad con los servicios de atencién fisica y psicoldgica
disponibles en la Universidad.

Bienestar universitario y el compromiso con la sociedad

Pensar en el bienestar de la comunidad universitaria nos obliga a programar diversas
acciones para la promocidn y prevencién de la salud fisica y mental de quienes integramos
la comunidad del ICAR, a través de los programas institucionales e instancias
correspondientes, tanto como a desarrollar campafias orientadas a la promocion,
prevencion y atencién de la salud de la comunidad del ICAR.

De esta forma podremos contribuir al aumento de la percepcién del riesgo en materia de
salud e incorporar un programa voluntario de promotores del bienestar integral, a partir de
los propios integrantes de la comunidad del ICAR que transcienda el trabajo dentro de la
UAEM y pueda vincularse con la comunidad del Instituto.

Objetivo general
e Contribuir al mantenimiento y mejora del bienestar de la comunidad del ICAR,
. . . - . L. 86
mediante la difusidon de informacion y practicas orientadas a la salud fisica, mental
y social de las personas.

Objetivos especificos
e Desarrollar actividades informativas y practicas orientadas a mantener y mejorar la

salud fisica, mental y social de las y los integrantes del ICAR.

e Vincular con la comunidad los servicios de atencidn fisica y psicolégica disponibles
en la Universidad.

e Difundir una cultura de prevencién para la salud entre la comunidad del ICAR.

e Facilitar estilos de vida saludables y equilibrados que permitan la articulacién de la

vida social, profesional y personal.

REEas..

| N -7I
Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales |CAR gl



PLAN DE DESARROLLO 2022- 2026

Politicas
e Se desarrollardn actividades anuales con el propésito de informar y poner en

practica estilos de vida saludables, con especial atencién a la alimentacion, la
activacion fisica, el manejo de estrés y los climas laborales armdnicos.

e Se integrara a la comunidad del ICAR a través de actividades que promuevan la
salud, las cuales siempre tendran un caracter voluntario.

e Se programara una jornada informativa y practica de salud integral anual, en la que
se busque atender el mayor nimero de aspectos detectados en el Instituto,
relacionados con salud y bienestar.

e Sevinculara a los miembros de la comunidad, que asi lo requieran, con los servicios
de salud de primer nivel y con los servicios de salud mental disponibles en Ia

Universidad

Estrategias
e Programar diversas acciones anuales para la promocidn y prevencién de la salud

fisica y mental de las y los integrantes de la comunidad del ICAR, a través de los 87
programas institucionales e instancias correspondientes.

e Desarrollar una campaifia permanente orientada a la promocidn, prevencion y
atencion de la salud de la comunidad del ICAR.

e Contribuir al aumento de la percepcién del riesgo en materia de salud y bienestar,
en funcidn de las caracteristicas especificas y composicion de la comunidad del ICAR.

e Incorporar un programa voluntario de promotores de la salud integral y el bienestar,
a partir de los propios integrantes de la comunidad del ICAR.

e Vincular a la comunidad del ICAR con los servicios de atencion médica de primer

nivel y atencién psicoldgica que estan disponibles en la Universidad.
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14. Etica, derechos humanos, igualdad e inclusion

Diagnéstico.

El Instituto tiene una relacién estrecha con la ética y responsabilidad social de sus acciones,
desplegadas hacia los contextos rurales. Un aspecto importante en la formacidn integral de
la persona, que tiene que ver con la ética, la moral y los sentimientos, que permitan al
individuo tomar decisiones como profesionista y como persona, influyéndo en los entornos
en los que se desarrolla.

Se busca promover que las personas que se forman en el ICAR tengan la capacidad como
profesionistas de construir, en forma auténoma y estratégica, su conocimiento bajo un
marco de actuacion responsable, libre y comprometida con la sociedad.

La ética en la universidad

El ICAR como institucién educativa debe crear condiciones a través de buenas practicas,
buen clima organizacional, apertura a la comunicacion, resolucién de conflictos, dar
resultados en la tarea encomendada, en un marco de transparencia y rendicién de cuentas.
El cardcter ético debe estar conformado de condiciones que permitan a la comunidad
universitaria apreciar los valores, denunciar la presencia de contravalores y, sobre todo,

acrecentar los que se tienen, privilegiando los principios de justicia y equidad. 88

En la vida universitaria se fomenta y fortalece la democracia, la responsabilidad social, la
justicia, el pluralismo, la identidad, la transparencia y la rendicién de cuentas, tal y como lo
detalla el Estatuto Universitario de la Universidad Auténoma del Estado de México.

La educacién, en cualquier nivel, es un derecho que facilita el acceso y el goce de otros
derechos fundamentales para el desarrollo de las personas, lo que permite que, a su vez, se
tenga acceso al trabajo y a la educacién superior, lo que genera implicaciones positivas para
el crecimiento econdmico y la inclusion.

Nuestro interés estd puesto en prevenir los comportamientos no éticos y de violacion de
los derechos humanos entre los integrantes del Instituto de Ciencias Agropecuarias y
Rurales, para lo cual se busca proporcionar informacién y formar en valores, bajo una triple
perspectiva de prevencion, correccidén y sancién.
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La UAEM se consolida como una institucion inclusiva, que promueve la igualdad es asi que
el Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales garantiza el trato digno a integrantes de la
comunidad.

Que la participacion de las personas en la educacion superior se dé en condiciones de
igualdad, es requisito necesario para contribuir con su desarrollo potencial. Por ello,
eliminar todos aquellos factores que perpetuen las desigualdades en la educacién superior,
implica un importante desafio en el proceso de transformacion institucional y una
oportunidad para mejorar la calidad en los organismos académicos.

En 2020, se han promovido en la Ley de Educacién, tematicas relacionadas sobre criterios
académicos de la perspectiva de género, paridad en la asignacién de plazas académicas y
de investigacion de tiempo completo en todas las disciplinas, incorporacién de la
transversalidad de la perspectiva de género en las funciones académicas de ensefianza,
investigacion, extension y difusién cultural, asi como en las actividades administrativas y
directivas con el propdsito de contribuir a la igualdad y la equidad en el dmbito de la
educacion superior. Adicionalmente, se proponen medidas para la eliminacién de
estereotipos de género para cursar los planes y programas de estudio, ademas de eliminar
la violencia de género y contenidos educativos con perspectiva de género que fomenten la
igualdad y contribuyan a la eliminacién de todos los tipos de violencia de género de todo 89

tipo y modalidad.

Nuestro interés estd firmemente posicionado en implementar en el ICAR una cultura de
igualdad, previniendo la violencia y la discriminacidon, mediante la formacion ética y la
sensibilidad de los integrantes de su comunidad. De esta forma lograremos consolidar en el
Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales la igualdad en el trabajo, asi como la
disminucion de la violencia y discriminacion de género y el fomento de practicas de no
violencia, no discriminacién e igualdad sustantiva entre los miembros del Instituto de
Ciencias Agropecuarias y Rurales.
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Objetivo general

Implementar en el ICAR una cultura de igualdad, previniendo la violencia y la
discriminacidon, mediante la formacién ética y la sensibilidad de los integrantes de

su comunidad.

Objetivos especificos

Concientizar y sensibilizar a la comunidad del ICAR en materia de no violencia, no
discriminacion e igualdad sustantiva.

Consolidar las practicas de no violencia, no discriminacion e igualdad sustantiva
como formas de convivencia ordinaria entre la comunidad del ICAR.

Reducir los comportamientos no éticos y que atenten contra los derechos humanos

de la comunidad del ICAR, a través de acciones de prevencién, correccion y sancién.

Politicas

Se capacitara de forma permanente a la comunidad del ICAR en temas relacionados

con la no violencia, la no discriminacién, igualdad de género y derechos humanos.

Se Instalaran como ejes transversales del trabajo del ICAR la igualdad, la inclusién y

la no violencia. 90
Se Incluirdn en el reglamento del ICAR, aspectos especificos relacionados con la no
violencia, no discriminacidn, igualdad sustantiva y derechos humanos.

Se desarrollardn mecanismos especificos de prevencién, correccién y sancion,
aplicables a la violencia, la discriminacion y la desigualdad.

Se difundiran de manera constante y por todos los medios disponibles en el ICAR,

temas sobre no violencia, no discriminacién e igualdad sustantiva.

Estrategias

El ICAR contara con acciones permanentes orientadas a erradicar la violencia, la
desigualdad de género y la exclusién.

Se capacitara a toda la comunidad del ICAR en materia género, violencia vy
discriminacion.

La estructura organizativa del ICAR se ajustard estrictamente a practicas de igualdad
laboral y no discriminacién.

Se propiciaran climas laborales armdnicos para mejorar la igualdad sustantiva, la
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inclusion, la paridad universitaria y la no discriminacién al interior del ICAR.

e Se evaluara, de manera continua, la satisfaccion de la comunidad del ICAR en
materia de clima laboral, equidad e inclusién.

e Se promoveran acciones para armonizar la vida personal, laboral y familiar, desde
una perspectiva incluyente, de género y plural. No todos los colaboradores del ICAR
tienen las mismas condiciones.

e Lacomunidad del ICAR en su totalidad conocerd, de manera puntual, los cédigos de
ética y conducta dentro de las normativas aplicables.

e El ICAR contard con mecanismos para atender y prevenir la violencia de género vy la

discriminacidn en todas sus formas.

15. Sustentabilidad

Diagnéstico.

Firme a sus compromisos, la comunidad del ICAR contribuye a que la UAEM se consolide

como una institucién de calidad promotora del desarrollo sustentable. Entre ellos, 1
promovemos la apropiacién de los principios de las 4R (reducir, reutilizar, reciclar y
reeducar) para el adecuado proceso de acopio, separacidn y aprovechamiento de residuos
solidos reciclables, asi hemos participado en las diferentes campafas de acopio promovidas

por la universidad.

El Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales en su misiéon educadora y formadora en la
sostenibilidad ambiental, se compromete y promueve la proteccién y conservacion del
medio ambiente, por medio de la identificacién de sus aspectos e impactos ambientales
negativos, a través del uso eficiente de los recursos naturales, mediante la inclusién
transversal del componente ambiental a través de proyectos de investigacion e imparticidon
de docencia de posgrado, planteando y desarrollando estrategias de educacién, mitigacion,
compensacion reduccién, reciclaje, reutilizacion, consumo sostenible, a fin de prevenir,
reducir y mitigar los impactos ambientales significativos asociados a sus actividades diarias.
Con lo anterior, se busca generar en la comunidad una cultura ambiental, con la
implementacién de programas que prevengan la contaminacion y permitan cumplir con los
requisitos legales y ambientales aplicables.
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El Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales, es un espacio académico de la UAEM con
una abierta orientacidon para promover el desarrollo sustentable en el campo mexicano.
Mediante diferentes acciones educativas y de investigacién, trabaja en la consolidacion de
una sociedad mds sostenible desde las perspectivas ambiental, social y econdmica.

A través de sus programas de Maestria en Agroindustria Rural, Desarrollo Territorial y
Turismo Agroalimentario; Maestria en Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales, asi
como Doctorado en Ciencias Agropecuarias y Recursos Naturales, el ICAR atiende una
matricula de 58 estudiantes, cuyos proyectos de tesis tienen una vinculacién sdlida con
alguna o varias de las dimensiones del desarrollo sostenible.

A pesar de esta orientacidn hacia la sostenibilidad, el ICAR tiene la tarea de alinearse con
las politicas y agendas internacionales, referentes a los Objetivos del Desarrollo Sostenible,
aspecto que puede alcanzarse incorporando la Sustentabilidad Universitaria como un eje
transversal en todas las acciones emprendidas por el Instituto.

Es fundamental emprender acciones especificas para el desarrollo sostenible entre las
cuales se identifica la capacitacién de la comunidad en materia de educacién ambiental,
proteccion al ambiente en el entorno de nuestras instalaciones, fortalecer las acciones para
el ahorro de agua, energia y manejo de residuos, asi como coadyuvar en procesos de 92

reforestacién dentro del Campus el Cerrillo.

El ICAR debe ser un espacio académico plenamente alineado con las politicas de
sustentabilidad de las universidades a nivel mundial, por lo tanto, su administracion como
sus lineas de investigacion deberan considerar la seriedad del fendmeno del cambio
climatico y emprender acciones claras para contribuir a su mitigacion y adaptacion.

Las areas de oportunidad para la gestidon sostenible del ICAR deberdn partir de un
diagnéstico cuidadoso del espacio, en que se tenga claridad en la forma en que el Instituto
puede contribuir a alcanzar cada uno de los Objetivos del Desarrollo Sostenible y asi
consolidar al Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales de la UAEM como un espacio
sostenible, a través de la accidn colectiva y colaborativa de la comunidad que lo compone,
quienes llevan a cabo practicas sostenibles, comprometidas e informadas. Para ello, es
sustancial fortalecer la cultura de la sostenibilidad en el ICAR, tanto en sus actividades de
gestion académico-administrativas como en la perspectiva de sus contenidos docentes y de
sus investigaciones y por ende capacitar a la comunidad del ICAR en materia de educacion
ambiental y practicas sostenibles, con una perspectiva institucional.
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Todas las actividades del ICAR deberan ser desarrolladas a través de un conjunto estratégico
de practicas sustentables que coadyuven en la disminucidn de los impactos ambientales, la
estabilidad econémica y la equidad social de nuestro espacio académico.

Las actividades desarrolladas en el ICAR se orientaran a través de prdcticas sustentables que
ocasionen menores impactos ambientales, restauren el equilibrio social y contribuyan al
ahorro de lainstitucion, por lo que se actuara en un marco de sostenibilidad donde el ahorro
de agua y energia, el manejo de residuos y el cuidado de las dreas verdes sean actividades
cotidianas que contribuyan al desarrollo sostenible del Instituto.

El Plan de Desarrollo 2022-2026 de nuestro instituto tiene el firme propdsito de incidir
positivamente en la comunidad y en la sociedad mediante la difusién de la cultura de la
sostenibilidad, asi como el desarrollo de soluciones técnicas para el cuidado del ambiente,
acorde con el espacio geografico en que nos ubicamos.

Objetivo general
e Consolidar al Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales de la UAEM como un

espacio sostenible, a través de la accién colectiva y colaborativa de la comunidad
gue lo compone, quienes llevan a cabo practicas sostenibles, comprometidas. 93

Objetivos especificos
e Fortalecer la cultura de la sostenibilidad en el ICAR, tanto en sus actividades de

gestion académico-administrativas como en la perspectiva de sus contenidos
docentes y de sus investigaciones.

e (Capacitar a la comunidad del ICAR en materia de educacién ambiental y practicas
sostenibles, con una perspectiva institucional.

e Desarrollar las actividades del ICAR a través de un conjunto estratégico de practicas
sustentables que coadyuven en la disminucién de los impactos ambientales, la
estabilidad econémica y la equidad social de nuestro espacio académico.

Politicas
e Se contard con un programa continto de capacitacién en materia de educacién

ambiental y sostenibilidad.
e Se orientaran las actividades a través de practicas sustentables que ocasionen
menores impactos ambientales, restauren el equilibrio social y contribuyan al

ahorro de la institucion.

REEe-..
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e Se actuard en un marco de sostenibilidad donde el ahorro de agua y energia, el
manejo de residuos y el cuidado de las areas verdes sean actividades cotidianas que
contribuyan al desarrollo sostenible del Instituto.

e Se gestionardn los recursos utilizados para el correcto funcionamiento del ICAR

orientado por los principios de reducir, reutilizar y reciclar.

Estrategias
e Todas las actividades desarrolladas en el ICAR estaran alineadas con el Sistema de

Gestion Ambiental de los espacios académicos.

e Se promoverdn las acreditaciones y certificaciones del ICAR como espacio
universitario sostenible.

e Se contara con un programa permanente de capacitacion y gestidon, en material de
educacion ambiental y desarrollo sostenible.

e Sellevard a cabo un diagndstico sobre el uso de energia, agua y manejo de residuos,
cuyos resultados servirdn para determinar una politica de gestidon sostenible del

Instituto. 94

e Se dard seguimiento a los proyectos de captacion y utilizacién de aguas pluviales
iniciadas por administraciones anteriores.

e Se aumentaran y mantendran las areas verdes del ICAR, mediante un criterio
especifico basado en la flora autdctona y los recursos locales.

e Generar programas de manejo de residuos, con particular énfasis en aquellos
producidos en los laboratorios del ICAR que pudieran ser considerados riesgosos.

e Incidir positivamente en la sociedad mediante la difusion de la cultura de la
sostenibilidad, asi como el desarrollo de soluciones técnicas para el cuidado del

ambiente.

REEas..
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Imagen 2. Bordo Las Maravillas, Campus El Cerrillo, UAEM.

95

&

Fuente: ICAR, 2021
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16. Apertura programatica

Investigacién con compromiso social

o Area
Medicion

responsable

Aumentar a 26 el
nimero de PTC

1 con doctorado 25 25 25 26 26 26 Acumulada
durante la

Subdireccidn
académica

administracion.

Contar
anualmente con 5

Coordinacién
proyectos de
2 . L, 4 5 5 5 5 5 Anual de
investigacién con . L
investigacion
enfoque ODS a

partir del 2022.
Contar con 1

proyecto de
investigacion con Coordinacion
3 financiamiento 1 1 1 1 1 1 Anual de
del sector Investigacion
productivo,  por
afo.
Mantener 5 CA
consolidados Subdireccién
4 5 5 5 5 5 5 Anual L.
durante la académica 96

administracion.
Contar con un CA
5 en consolidaciéon 0 0 0 1 1 1 Anual
para 2024
Contar con 1
proyecto de

Subdireccidn
académica

. L Coordinacién
investigacion que

6 . 0 0 0 1 0 0 Anual de
atienda temas de
igualdad de
género en 2024.
Contar con 10

investigadores

investigacion

que anualmente

participen en Coordinacid
. oordinacion
convocatorias

7 i 10 10 10 10 10 10 Anual de
internas y . o,
investigacion
externas con

enfoque ODS a
partir del 2022.

Contar con 15

articulos anuales Coordinacion
8 publicados en 13 15 15 15 15 15 Anual de
revista con indice investigacion

SCOPUS a partir

Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales
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o Area
Medicion

responsable

del 2022.
Editar un libro

Coordinacién
anualmente de
9 . o, 1 1 1 1 1 1 Anual de
divulgacion . L
o investigacion
cientifica.

Lograr 6 proyectos
de investigacidn

registrados  con Coordinacion

10 colaboracién 0 3 2 0 1 0 Anual de
internacional a investigacion
2025.

Lograr que 50

investigadores/as Coordinacién
11 participen en 5 10 10 10 10 10 Anual de
convocatorias investigacion

externas a 2026.

Lograr que la
comunidad del
ICAR participen en
12 un taller o 1 1 1 1 1 1 Anual
conferencia anual

Subdireccion
académica

sobre cultura de
acceso abierto. 97
Contar

anualmente con L
Coordinacién

100.0% de
13 ., 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % Anual de
produccién . L,
e investigacion
cientifica con

sentido social.
Contar con 96.15
14 % dePTCenelSNI 96.15% 92.31% 88.46% 88.46% 96.15%  96.15% Acumulada

Subdireccién

2 2025. académica

Contar con 20 %

de proyectos de

investigacion Coordinacion
15 aplicada y O 0 20% 20% 20% 20% Anual de

desarrollo investigacion

tecnoldgico a

partir del 2023.

Mantener el

33.33% de PTC's Coordinacion
16 que participan en 41.67% 33.33% 33.33% 33.33% 33.33% 33.33% Anual de

redes nacionales a investigacion

partir del 2022.

Lograr que 20 % L
Coordinacion
de PTC  que

17 . 20% 20% 20% 20% 20% 20% Anual de
participan

anualmente en

investigacion
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o Area
Medicion

responsable

redes con pares

extranjeros.

Contar con 100 %

de CA de calidad Subdireccion
18 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % Anual L.

durante la académica

administracion.
Contar con 100 %
de proyectos de

investigacion Coordinacion
19 basica y aplicada 100 % 833% 100% 100 % 100 % 100 % Anual de

registrados en la investigacion

SIYyEA a partir del

2023.

Contar con

92.31% de PTC Subdireccion
20 § 96.15% 92.31% 88.46% 88.46% 88.46% 92.31% Acumulada ..

con perfil Prodep académica

a 2026.

Contar con 20.0%
de los proyectos

de investigaciéon Coordinacion
21 en desarrollo 20% 16.7% 20% 20% 20% 20% Anual de
tecnolégico en investigacion
innovacion a
partir del 2023. 98

Lograr que 20.0%
de los proyectos

de investigacion L
Coordinacion
con

22 o 20% 16.67% 20% 20% 20% 20% Anual de
financiamiento

sean registrados
en la SIyEA a partir
del 2023.

Contar con 100%
de los CA que

investigacion

realicen

investigacion que Coordinacion
23  contribuya a la 100% 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % Anual de

solucion de investigacion

problemas

sociales durante la
administracion.

Programas de Estudios Avanzados reconocidos por su calidad

,,, Area
2023 2024 Medicion

responsible

Contar con 75 tesis
1 % trabajos 12 15 15 15 15 15 Anual
terminales de grado

Subdireccién
académica
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Ref. o Area
No. Meta 2022 2023 2024 2025 2026 Medicion .
2021 responsible
de estudios
avanzados

finalizados a 2026.

Contar con un
programa de
estudios avanzados

Subdireccién
2 reestructurado en O 0 0 1 0 0 Anual

., académica
relacion con los
problemas
actuales, a 2024.
Contar con un plan
de estudios
avanzados Subdireccidn
. 1 1 1 1 1 1 Anual L.
relacionado con la académica
industria a partir
del 2022.
Impartir una unidad
de aprendizaje con
componentes en
. ,p Subdireccidn
4 inglés en un O 1 1 1 1 1 Anual Lo
académica
programa
educativo de EA a
partir del 2022.
Mantener una 99
matricula de . L
. Subdireccién
5 estudios avanzados 58 64 60 60 60 60 Anual Lo
. académica
a 60 estudiantes a
partir de 2023.
Lograr que un
estudiante
participe Subdireccidn
2 1 1 1 1 1 Anual L.
anualmente en el académica
programa DELFIN a
partir del 2023.
Contar con 100 %
de becarios de
. Control
7 estudios avanzados 100 % 100 % 100% 100 % 100% 100%  Anual |
escolar
durante la
administracion.
Lograr que 50.0%
de las y los
estudiantes se
gradden por la Subdireccidn
o, . 46.15% 50% 50 % 50% 50% 50 % Anual L.
opcion de trabajo académica

terminal de grado
anualmente a partir
del 2022.
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Difusiéon de la cultura con inclusion

o Area
Medicion

responsible

. Coordinacion
Impartir un taller anual en

. ) de difusion
beneficio de la comunidad
1 . . ) 1 1 1 1 1 1 Anual cultural,
universitaria, a partir de i
extension y
2022. . .,
vinculacién

. o Coordinacién
Realizar 5 exposiciones del

. . de difusion
patrimonio cultural,
2 o - 1 1 1 1 1 1 Anual cultural,
cientifico y artistico para .,
extensiony
2026.

vinculacion

Coordinacion

. . de difusion
Lograr 2 los libros editados
3 1 0 0 1 0 1 Anual cultural,
por la UAEM para 2026. .,
extensiony

vinculacion
Realizar cada afio una visita Coordinacion
a los museos universitarios de difusion

4 de manera presencial y/o 1 1 1 1 1 1 Anual cultural,
virtual durante la extension y
administracion. vinculacion

) . Coordinacién
Realizar un diagndstico e .
de difusion

sobre las necesidades en 100
5 . L. 0 1 0 0 0 0 Anual cultural,
materia cultural y artistica .,
extension y
en 2022.

vinculacion

Realizar anualmente por lo L

o Coordinacién
menos 1 actividad cultural

6 con tematica de igualdad de 0 0 1 1 1 1 Anual
género y cultura de paz a

partir del 2023.

de difusion
cultural,

extensiony

vinculacidn

Vinculacién universitaria y emprendimiento
Ref.
2021

2022 2023 2024 2025 Medicion Area responsable

Coordinacién de
Contar  con un

. . difusion cultural,
1 convenio de triple 0 1 0 0 0 0 Anual

. extensiony
hélice para 2022. . .
vinculacion
Lograr 15 Coordinacion de
instrumentos legales difusién cultural,
2 3 3 3 3 3 3 Anual -
con proceso extensiony
concluido para 2026. vinculacion
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Ref.
2021

2022 2023 2025 2026 Medicién

Area responsable

Atender a 50

estudiantes en Coordinacidon de
actividades de difusién cultural,
10 10 10 10 10 10 Anual -
cultura extensiony
emprendedora a vinculacion
2026.
Lograr la
identificacion de 5
personas egresadas Coordinacidon de
consideradas como difusién cultural,
. 1 1 1 1 1 1 Anual .
exitosas en sectores extensiony
gubernamental, vinculacion
social y productivo a
2026.
Lograr 3
participaciones del
ICAR en actividades Coordinacidon de
de politicas publicas difusion cultural,
1 1 0 1 0 1 Anual .
que ofrecen extension y
servicios vinculacion
profesionales
externos a 2026.
Realizar una
actividad anual de
fomento de la Coordinacion de
cultura difusién cultural,
0 0 1 1 1 1 Anual .
emprendedora y de extensiony
desarrollo vinculacion
empresarial a partir
de 2023.
Otorgar un servicio
de revision v
prevencion de
enfermedades . .,
. Subdireccién
cardiovasculares y O 0 1 1 1 1 Anual . .
- administrativa
cronicas
degenerativas de
forma anual a partir
de 2023.
Realizar un L
o Coordinacién de
seguimiento de o
difusién cultural,
personas egresadas 1 1 1 1 1 1 Anual

anualmente a partir
del 2022.

extensiony
vinculacién
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Ref.
2021

2022 2023 2024 2025 2026 Medicion Area responsable

Realizar una L,
. Coordinacién de
actividad anual de
9 difusion de lacultura 1 1 1 1 1 1 Anual
emprendedora a

partir del 2022.

Lograr anualmente
que 75 % de
personas egresadas
1 de posgrado 75% 75% 75% 75 % 75 % 0 Anual
respondan la
encuesta ProTep a
partir del 2022.

difusién cultural,
extensiony
vinculacion

Coordinacidon de
difusidén cultural,
extensiony
vinculacion

Gobierno universitario participativo

" Area
Medicion

responsible

Lograr que 52 personas
asistan a visitas guiadas en

Coordinacion

. . de difusiéon
el Edificio Historico de
1 3 0 12 10 10 10 10 Anual cultural,
Rectoria y los museos

. o extension y
universitarios durante la . L.
. L, vinculacién
administracion.
Lograr que 50 personas Coordinacién 102
asistan a conferencias, de difusion
2 charlas y foros relacionados 0 10 10 10 10 12 Anual cultural,
con la identidad extension y
universitaria a 2026. vinculacién
Coordinacion
Elaborar y aprobar e .
- de difusiéon
anualmente 1 crénica sobre
3 . . . 0 1 1 1 1 1 Anual cultural,
la historia del ICAR a partir .,
extension Y
del 2022. . .,
vinculacién
Lograr la participaciéon de Coordinacion
un/a cronista de difusidon
4 universitario/a en las 0 0 1 1 1 1 Anual cultural,
reuniones anuales a partir extension y
del 2023. vinculacion

S Coordinacion
Lograr la participacion de 52

. . de difusiéon
estudiantes en actividades
5 . . . o 0 10 10 10 10 12 Anual cultural,
de identidad universitaria .
extension y

durante la administracion. . .,
vinculacion

Lograr la participacion de 29 L
. Coordinacién
estudiantes en eventos que

. de difusion
promuevan la cultura fisica,
6 . 4 4 4 7 7 7 Anual cultural,
el deporte y los estilos de .,
extension y

vida saludable, para 2026. . .,
vinculacion
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E
2021

2022 2023 2024 2025 2026

Medicion

Area

Lograr la participacion de 16

responsible

administrativas o Coordinacion

administrativos en eventos de difusion
7 gue promuevan la cultura 0 0 4 4 4 4 Anual cultural,

fisica, el deporte y los extension y

estilos de vida saludable, vinculacidn

para 2026.

Lograr la participacion de 45 Coordinacion

docentes en eventos que de difusion
8 promuevan la cultura fisica, 10 9 9 9 9 9 Anual cultural,

el deporte y los estilos de extension y

vida saludable, para 2026. vinculacién

Finanzas efectivas

103

Ref. P
2091 2022 2023 2024 2025 2026 Medicion  Area responsible
Implementar un
programa anual de
1 racionalizacién y 1 1 1 1 1 1 Anual Subdireccién
optimizacion del gasto administrativa
durante la administracién.
Tener un proyecto con
andlisis financiero que . »
. Subdireccién
2 genere ingresos 0 0 0 1 1 1 Anual L X
. administrativa
extraordinarios y alternos
a partir de 2024.
Realizar al menos wun
producto o servicio que . ..
Subdireccién
3 genere recursos O 0 0 1 1 1 Anual . .
. administrativa
extraordinarios alternos a
partir de 2024.

Administracion

Ref.
2021

2022 2023 2024 2025 2026

Medicion

Area

responsable

Capacitar anualmente a una
persona directamente
1 involucrada en materia de

TIC durante la

administracién.

1 1 1 1 1 1

Anual

Subdireccién
administrativa

Certificar a una persona en
Microsoft y/o Oracle de
2 forma

anual durante Ila

administracién.

Anual

Subdireccién
administrativa

Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales




PLAN DE DESARROLLO 2022- 2026

o Area
Medicion

responsable

Mantener la proporcion de 2
3 estudiantes por 2 2 2 2 2 2 Anual
computadora a 2026.

Subdireccidn
administrativa

Capacitar anualmente a una

persona usuaria en

procedimientos y

normatividad vigente para la Subdireccién
4 L. L 0 1 1 1 1 1 Anual . .

Optima  adquisicion  de administrativa

bienes, contratacion de
servicios y arrendamientos a
partir del 2022.

Realizar 2 actualizaciones del

L, Subdireccion
5 manual de organizacién del 0 0 1 0 1 0 Anual

ICAR en 2023 y 2025.
Lograr la actualizacién de los
6 manuales de procedimientos 1 0 0 1 0 0 Anual
del ICAR en 2024.
Capacitar a 10 trabajadores y

administrativa

Subdireccién
administrativa

trabajadoras administrativos Subdireccion

7 ., o . 2 2 2 2 2 2 Anual . .
en gestion administrativa administrativa
para 2026.

Realizar anualmente 12
servicios de mantenimiento

8 correctivo a la 12 12 12 12 12 12 Anual
infraestructura universitaria

Subc!ir.eccié.n 104
administrativa

durante la administracion.

Planeacion participativa

o Area
Medicion

responsable

Realizar una evaluacion
anual del avance y

1 cumplimiento del plan de 1 1 1 1 1 1 Anual
desarrollo del ICAR durante

Coordinacion de
planeacion

la administracion.

Capacitar anualmente a una
persona en la formulacién e

2 interpretacion de O 1 1 1 1 1 Anual
indicadores  durante la

Coordinacién de
planeacion

administracién.

Realizar  anualmente 1 L,
L, L Coordinacidn de
3 evaluacién cualitativa en el 1 1 1 1 1 1 Anual

. . planeacion
instituto a partir del 2022
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Marco juridico integro, moderno y equilibrado
Ref.

2022 2023 2024 Medicion
2021

~ Impartir una pltica al

afo dirigida a
estudiantes de nuevo
ingreso para fortalecer
1 la .cultural de I.a 1 1 1 1 1 1 Anual

legalidad y prevenir
faltas a la
responsabilidad

universitaria a partir de

2022.

Area

responsable

Subdireccidn
académica

Impartir una platica al
afio dirigida al personal
académico y
administrativo para
fortalecer la cultural de
2 ) ! 1 1 1 1 1 Anual

la legalidad y prevenir
faltas a la
responsabilidad
universitaria a partir de
2022.

Subdireccién
académica

Comunicacion universitaria

Medicion

Lograr que 75
integrantes de la
comunidad del ICAR
1 . 1 15 15 15 15 15 Anual
conozca la Revista
Universitaria para

2026.

Area

responsable

Coordinacion de
difusion
cultural,
extension y
vinculacion

Lograr que 75
integrantes de la

2 comunidad del ICAR 1 15 15 15 15 15 Anual
conozca Uni Radio
para 2026.

Coordinacién de
difusion
cultural,
extension y
vinculacion

Lograr que 75
integrantes de la
comunidad del ICAR
3 1 15 15 15 15 15 Anual
conozca las redes
sociales de UAEMéx

TV para 2026.

Coordinacién de
difusién
cultural,
extension y
vinculacion

Instituto de Ciencias Agropecuarias y Rurales
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Control y evaluacién de la gestién

Ref. p
No. Meta 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Medicion Area responsable
Realizar la atenciéon de
observaciones de las
auditorias realizadas Subdireccidn
1 ) ] 1 1 1 1 1 1 Anual R
por instancias administrativa

competentes durante la
administracién

Acceso a la informacion universitaria

Ref. " Area
No. Meta 2022 2023 2024 2025 2026 Medicién
2021 responsable
Realizar 4
actualizaciones de la
informacién publicada
en el sitio de
transparencia UAEM vy Subdireccion
1 i 1 1 1 1 1 1 Anual o
en el sistema de Administrativa
informacién publico de
oficio mexiquense
durante la

administracion.

Realizar anualmente
una platica informativa 106
sobre el tema de

proteccion de datos Subdireccion

2 1 1 1 1 1 1 Anual S
personales a la Administrativa
comunidad

universitaria, durante la
administracion.

Salud y bienestar integral

Ref. o Area
2022 2023 2024 2025 2026 Medicion

2021 responsable

Realizar una actividad
de informacién sobre
la salud fisica y mental
para estudiantes, Subdireccién
1 o 1 1 1 1 1 1 Anual o
personal académico y administrativa
administrativo durante
la administracién a

partir del 2022.
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Etica, derechos humanos, igualdad de género e inclusién

Area
2022 2023 2024 2025 Medicion

responsable

Impartir  anualmente
una platica para

docentes sobre Subdireccidn
1 1 1 1 1 1 1 Anual e
derechos humanos vy académica
universitarios a partir
del 2022.
Impartir 8 platicas para
estudiantes sobre . .
Subdireccién
2 derechos humanos y 1 1 1 2 2 2 Anual L
. N académica
universitarios para
2026.

Realizar ~ anualmente
dos jornadas de difusién
3 delos codigos de éticay 1 1 2 2 2 2 Anual
de conducta a partir de
2023.
Realizar anualmente

Subdireccidn
académica

una jornada de difusion
4 delos codigos de éticay 1 1 1 1 1 1 Anual
de conducta a partir de
2022.
Capacitar al 83.33 % del 107
personal docente vy
5 administrativo del ICAR 83.33% 83.33% 83.33% 83.33% 83.33%  8333%  Anual Subdireccién
en temas de género e académica
inclusion a partir de
2022.
Capacitar anualmente a
13 estudiantes del ICAR

Subdireccién
académica

Subdireccién

6 en temas de género e 0 13 13 13 13 13 Anual L.
. ., . académica
inclusion a partir de
2022
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Sustentabilidad universitaria

o Area
Medicion

responsable

1 Efectuar una
campana anual de

acopio de residuos Subdireccién

. 1 1 1 1 1 1 Anual o )
electrdnicos Administrativa
durante la

administracion.

2 Capacitar a 25

académicos v

académicos en . .,
., Subdireccion

educacioén 0 5 5 5 5 5 Anual

. Administrativa
ambiental para la

sustentabilidad para

2026.
3 Capacitar a 50
estudiantes en
educacion Subdireccidn
] 0 10 10 10 10 10 Anual . .
ambiental para la Administrativa
sustentabilidad para
2026.

Capacitar a 12
administrativos o
administrativas en
4 educacion 0 2 2 3 3 2 Anual
ambiental para la

Subdireccidn 108
Administrativa

sustentabilidad para

2026.

Incrementar la

plantacién de . .,

. Subdireccién
5 arboles y plantas a 25 25 25 25 25 25 Anual . .

. Administrativa

125 ejemplares para

2026.

Operar el Plan

Institucional de

Mantenimiento vy Subdireccidn
6 o 0 1 1 1 1 1 Anual oo

Rehabilitacion  de Administrativa

Areas Verdes para

2026.
Realizar 5 practicas
sustentables de . .,
Subdireccién
7 forma anual 5 5 5 5 5 5 Anual . .
Administrativa
durante la

administracién.

Realizar 37
actividades de . .,
. Subdireccién
8 educacion no O 5 8 8 8 8 Anual

Administrativa
formal para la

sustentabilidad a
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o Area
Medicion

responsable

2026.
Cumplir de forma

anual la

normatividad para . L,
Subdireccién

9 el manejo de 1 1 1 1 1 1 Anual o )
. . Administrativa
residuos peligrosos
durante la

administracion.

Aplicar de forma

anual el Sistema de

Gestion  Ambiental Subdireccién
10 0 0 1 1 1 1 Anual T

durante la Administrativa

adminsitracién a

partir de 2023.

Elaborar un

diagnéstico de Subdireccidn
11 3 0 0 0 0 0 1 Anual L .

consumo de energia Administrativa

eléctrica para 2026.

Obtener el tercer
nivel de
acreditacion en el
Programa de
Escuelas . L
12 Ambientalmente 0 0 0 0 0 1 Anual SUbd.Ir?CCIOh 109
Administrativa
Responsables de la
Secretaria del
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