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PRESENTACION

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 13 Bis, 13 Bis 1 fracciones | y Ill, y 115
fraccion VII del Estatuto Universitario, asi como en el articulo 10, fracciones VI, VIl y IX, del
Reglamento de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién para el Desarrollo Institucional de Ia
Universidad Auténoma del Estado de México, comparezco ante el H. Consejo Universitario,
presidido por la Doctora en Ciencias Sociales Martha Patricia Zarza Delgado Rectora de
nuestra Maxima Casa de Estudios, para presentar el Tercer Informe Anual de Actividades

de la Administracién del Encargado del Despacho de este Organismo Académico.

El presente informe comprende las actividades realizadas del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2025 y constituye un ejercicio de transparencia, rendicién de cuentas y evaluacion
institucional sobre los avances alcanzados en el cumplimiento de la misién del Instituto
relacionada con formar recursos humanos de alto nivel, generar y difundir conocimiento
cientifico y tecnolégico en materia de agua, ambiente y desarrollo sustentable, asi como
contribuir a la atencidn de los desafios sociales mediante la investigacion, la vinculacion y

la transferencia de conocimiento.

Durante este periodo se fortalecid la interaccidén entre el Instituto y los espacios académicos
de estudios profesionales de la Universidad, consolidando una relacién que permite acercar
la investigacion cientifica a estudiantes de licenciatura mediante la participacion de la
planta académica en actividades docentes, la direccion de tesis, la incorporacién de
prestadores de servicio social y practicas profesionales, y el desarrollo de proyectos
conjuntos. Esta sinergia contribuye a la formacién de vocaciones cientificas y al

fortalecimiento de la continuidad académica hacia estudios avanzados.



Tercer Informe Anual de Actividades

La investigaciéon permanece como el eje transversal de las actividades institucionales. Los
resultados que aqui se presentan reflejan la participacidon de nuestra comunidad académica
en proyectos registrados, la generacion de productos cientificos y tecnolégicos, la
formacién de recursos humanos especializados y la divulgacién del conocimiento hacia
diversos sectores de la sociedad. Estas acciones reafirman el compromiso del Instituto con
la generacién de conocimiento pertinente y con impacto en la solucién de problematicas

relacionadas con el recurso hidrico y el desarrollo sostenible.

Asimismo, se reportan las actividades de vinculacidon realizadas con dependencias
gubernamentales, organismos publicos, instituciones educativas, organizaciones sociales y
sectores productivos. Estas colaboraciones evidencian la responsabilidad universitaria de
transferir conocimiento, fortalecer capacidades técnicas y contribuir a la toma de decisiones

informadas en beneficio de la sociedad y del medio ambiente.

El compromiso con la transparencia y la mejora continua se refleja también en la
informacién financiera, administrativa y de seguimiento a indicadores estratégicos que se
presenta en este documento, en concordancia con el Plan General de Desarrollo y los seis
pilares del Plan Rector de Desarrollo Institucional de la Universidad Auténoma del Estado

de México.

Con el correspondiente reconocimiento al esfuerzo y dedicacién del personal académico,
administrativo y técnico, asi como de nuestros estudiantes, egresados e instituciones
colaboradoras, someto a la consideracién del H. Consejo Universitario el presente Informe

Anual de Actividades.
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MENSAIJE

Estimada comunidad del Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua:

El afo 2025 representd una etapa de consolidacién para el Instituto, en la que se
fortalecieron las capacidades académicas, cientificas y de vinculacidon que han caracterizado
su desarrollo desde su transformacion en organismo académico. Los resultados que hoy se
presentan son producto del trabajo conjunto de estudiantes, profesores, investigadores,
personal administrativo y técnico, quienes con compromiso y profesionalismo contribuyen

diariamente al cumplimiento de la misién universitaria.

A lo largo de este periodo se reafirma la conviccidén de que la generacion de conocimiento
esta regida por procesos formativos sélidos y de una estrecha interaccidn con la sociedad.
Bajo esta visidn, se sigue fortaleciendo la relacién entre el Instituto y los espacios
académicos de estudios profesionales, promoviendo la participacién de investigadores en
actividades docentes, la direccidon de tesis y la incorporacion de estudiantes mediante
programas de servicio social y practicas profesionales. Esta colaboracion ha permitido
acercar a las nuevas generaciones al quehacer cientifico y contribuir a la formacién de
futuros especialistas comprometidos con la solucion de los problemas hidricos y

ambientales de nuestro entorno.

La investigacion como principal motor de desarrollo institucional, mostré que, la
participacién de la comunidad académica en proyectos registrados y financiados permitié
avanzar en la generacion de conocimiento sobre hidrologia, calidad del agua, tratamiento y
aprovechamiento de recursos, gestion ambiental, desarrollo tecnoldgico y sustentabilidad.

Los resultados obtenidos se reflejan en publicaciones, productos académicos, actividades

11
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de divulgacion y formacién de recursos humanos, fortaleciendo la presencia y el

reconocimiento del Instituto en los ambitos nacional e internacional.

De igual manera, la vinculacidn institucional permitié la colaboracién con dependencias
gubernamentales, organismos publicos, instituciones educativas, organizaciones sociales y
sectores productivos y llevar el conocimiento generado en el Instituto mas alla de las aulas
y laboratorios, contribuyendo a la atencién de necesidades reales mediante la transferencia
de capacidades cientificas y tecnoldgicas. Estas acciones refrendan el compromiso con la
responsabilidad social universitaria y con la construccién de soluciones sustentables para

los desafios contemporaneos.

Por otro lado, se impulsaron proyectos estratégicos orientados al fortalecimiento
institucional. Estas iniciativas pretenden mejorar procesos, fortalecer actividades
multidisciplinarias, optimizar recursos, generar nuevas oportunidades de colaboracién

académica y cientifica y, consolidar la infraestructura del instituto.

Expreso un sincero agradecimiento a toda la comunidad universitaria que integra este
Instituto. Los logros alcanzados durante 2025 son resultado de su esfuerzo, dedicacion y
confianza en un proyecto académico que continua creciendo y consolidandose. El trabajo
conjunto sigue fortaleciendo al IITCA como un referente en la formacion de recursos

humanos, la investigacion cientifica, la vinculacidn social y la gestion sustentable del agua.

12
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Pilar 1. Estudiantado con oportunidades para su pleno desarrollo personal

Proyecto. Estudiantado con oportunidades para su pleno desarrollo y pertinencia

en los estudios profesionales

Incluso cuando los institutos desarrollan Unicamente estudios avanzados, de acuerdo con
el Estatuto Universitario, gracias a los mecanismos de colaboracion y vinculacién, la planta
académica del Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua (IITCA) participa
en actividades que fortalecen los estudios profesionales y fomentan la investigacion en
etapas previas a los estudios avanzados dentro de la Universidad. Por ello, para el 2025 se
reportan acciones asociadas en este proyecto con los temas de cobertura de estudios
profesionales, formacion de estudiantes profesionales con conciencia social y constructores

de una sociedad mas justa y equitativa.

En este sentido, los profesores investigadores colaboran con distintos espacios académicos
en la imparticion de clases, asi como en la direccidn, codireccion de tesis y responsables de
practicas profesionales y servicios sociales. Con ello se fortalece la vinculacién con la
Facultad de Geografia, la Facultad de Ingenieria, Facultad de Quimica, Facultad de Ciencias
Agricolas y la Facultad de Ciencias. Para el afio 2025, los profesores-investigadores del lITCA,
en promedio, impartieron 12 horas/semana/semestre en nivel de licenciatura, lo que

representa mas del 60% de su tiempo destinado a la docencia (Figura 0.1).
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. Docencia

Licenciatura

Fuente: Elaboracién propia, Subdireccion Académica, ITCA, UAEMEX, 2025

Figura 0.1 Docencia de profesores del IITCA en estudios profesionales.

La direccién de tesis constituye una de las actividades sustantivas de la labor académica,
representa un espacio de formacién integral en el que los estudiantes desarrollan
competencias de investigacion y de analisis critico. En este contexto, la participacién de
profesores con estudios avanzados, en particular aquellos con doctorado y experiencia en
investigacion cientifica, desempefia un papel fundamental al contribuir a la formacion de
recursos humanos en los estudios profesionales. Para el 2025 se tiene registro de al menos

ocho tesis de licenciatura (Tabla 0.1).

Por otro lado, las profesoras y profesores del Instituto participan activamente en el
Programa Institucional de Tutoria Académica, cuyo objetivo es el acompafiamiento
personalizado para mejorar el rendimiento escolar, desarrollar y fortalecer habitos de
estudio, que contribuyan a evitar el abandono escolar. En 2025 se registraron 10 profesores

en la plataforma correspondiente (Tabla 0.2)
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Tabla 0.1 Tesis de licenciatura informe 2025A

Profesor/a Tema de titulacién Avance

Ana Elisa Alcantara Valladolid Pruebas de tratabilidad en columnas empacadas 25%
con pellets de celulosa

Ivan Cervantes Zepeda Uso de la fraccidon orgdnica de residuos soélidos 100%
urbanos como alternativa

Ivan Cervantes Zepeda Evaluaciéon del uso de extracto de residuos 100%
organicos como solucién nutritiva

Jaime Max Garfias Soliz Estimacién de la recarga regional bajo cambios 50%
temporales del uso del suelo

Reyna Maria Guadalupe Evaluacién de calidad fisicoquimica vy 95%

Fonseca Montes de Oca microbioldgica del agua

Gehovana Gonzalez Blanco Bioaumentacién como alternativa para acelerar el 70%
proceso de compostaje de residuos

David Garcia Mondragon Impacto del uso de probidticos en el proceso de 80%
fermentacidn del sorgo

David Garcia Mondragon La familia Lamiaceae como recurso forestal 100%

Fuente: Subdireccion Académica: Informes y programas de actividades 2025.

Tabla 0.2 Estudios profesionales en los que se registro tutoria académica.

Profesora / profesor

Espacio académico

Ana Elisa Alcantara Valladolid

Facultad de Ingenieria

Ricardo Arévalo Mejia

Facultad de Geografia

Ivan Gallego Alarcon

Facultad de Ciencias

Guadalupe Vazquez Mejia

Facultad de Ingenieria

Boris Miguel Lépez Rebollar

Facultad de Ingenieria

Ivan Cervantes Zepeda

Facultad de Ciencias

José Luis Expésito Castillo

Facultad de Geografia

Reyna Maria Guadalupe Fonseca Montes de Oca

Facultad de Ingenieria

Maria del Carmen Jiménez Moledn

Facultad de Ingenieria

Mercedes Lucero Chavez

Facultad de Ingenieria

Fuente: Subdireccion Académica: Programas e Informes 2025.

En el transcurso del afio 2025, en el Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del

Agua se llevaron a cabo un total de 33 estancias formativas. Se registraron 17 servicios

DY~
L = — 2

A
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sociales y 16 practicas profesionales (Figura 0.2). Los estudiantes realizaron estancias donde
aplicaron y complementaron sus conocimientos en las areas de Hidrologia (40%), en
Tratamiento de aguas y control de la contaminacién (18%), en Tecnodesarrollo en ciencias
del agua (15%), en Gestidn integrada del agua (15%) y en Tecnodesarrollos en residuos

solidos y liquidos (12%).

NUumero de participantes

Tecnodesarrollos de residuos sélidos y
liquidos

Tecnodesarrollo en Ciencias del Agua

Gestion Integrada del Agua

Tratamiento de aguas y control de la
contaminacion

Hidrologia

Figura 0.2 Distribucidn de recepcion de servicios sociales y practicas por cuerpo académico.

Es importante destacar que el 70% de los estudiantes que realizaron las practicas
profesionales y servicios sociales en el [ITCA son integrantes de la Universidad Autonoma
del Estado de México, procedentes de las Facultades de Ciencias, Ciencias Agricolas,
Geografia e Ingenieria, asi como integrantes adscritos al Tecnoldgico de Estudios Superiores
de San Felipe del Progreso, la Universidad Politécnica del Valle de Toluca, la Universidad del
Valle de México, la Universidad Politécnica de Cuautitlan lzcalli, la Universidad Mexiquense

del Bicentenario El Oro y de la Universidad Tecnolégica de Zinacantepec.
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Proyecto. Estudios avanzados de excelencia y pertinencia social

Formacion de estudiantes de estudios avanzados con conciencia social y constructores de
una sociedad mas justa y equitativa

El personal académico del IITCA se distingue por su destacada labor en la formacién de
capital humano y en el impulso de la investigacidn cientifica y humanistica. En 2025, el
Instituto contd con 29 Profesores de Tiempo Completo registrados ante la SEP, de los cuales

28 poseen grado de doctorado, lo que representa el 96.5% de la planta académica.

La composicion del profesorado fue de 34.5% mujeres y 65.5% hombres. Asimismo, el
82.8% de los profesores de tiempo completo (24 PTC) contaron con adscripcion al Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) de la SECIHTI en 2025. Esta participacidon
se distribuyd de la siguiente manera: 2 profesores en la categoria de Candidato, 16 en el
Nivel Iy 6 en el Nivel Il. La alta proporcién de académicos reconocidos por el SNII constituye
una de las principales fortalezas del IITCA, ya que refleja la calidad, productividad y
consolidacion de su comunidad académica (Fuente: secretaria de Ciencia, UAEMEX, 2025

Figura 0.3).

En concordancia con estos resultados, 28 profesores-investigadores cuentan con el
reconocimiento de Perfil Deseable PRODEP. Este reconocimiento acredita el cumplimiento
de estandares de calidad en el ejercicio equilibrado de las funciones sustantivas
universitarias, incluyendo la docencia, la generacién y aplicacién innovadora del
conocimiento, la tutoria y la gestion académica con vinculacién, contribuyendo al
fortalecimiento de la calidad académica e institucional de los programas de estudios

avanzados del IITCA.

17
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Il Hombres (H)
[ Muijeres (M)

Miembros del SNII
=

2

0

Candidato Nivel | Nivel Il

Fuente: Secretaria de Ciencia, UAEMEX, 2025

Figura 0.3 Distribucion por género de profesoras y profesores en el SNII.

En este sentido, la Figura 0.4 presenta la evolucién de la matricula de los estudios avanzados
2019-2025. La matricula total de los programas de posgrado en Ciencias del Agua se
mantuvo estable durante el periodo analizado, manteniéndose de 42 estudiantes en 2019
a 42 en 2025, aunque con fluctuaciones intermedias. El valor mas bajo se registré en 2021

(36 estudiantes) y el mads alto en 2023 (45 estudiantes).

La Maestria en Ciencias del Agua mostrd una tendencia general a la disminucidn, al pasar
de 30 estudiantes en 2019 a 18 en 2025. En contraste, el Doctorado en Ciencias del Agua
presentd un crecimiento sostenido, aumentando de 12 a 24 estudiantes en el mismo

periodo.

Respecto a la distribucidon por género, se observa un incremento de la participacién
femenina, que pasé de 20 estudiantes en 2019 a 27 en 2025, mientras que la matricula
masculina disminuyd de 22 a 15 estudiantes, evidenciando una mayor presencia de mujeres
en ambos programas de posgrado.

18
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Figura 0.4 Evolucion de la matricula 2019-2025

La Fuente: Departamento de Control escolar, IITCA, UAEMEX, 2025. Agenda Estadistica UAEMEX, 2019 a 2025.

Figura 0.5 muestra la evolucién de aspirantes, ingreso y porcentaje de aceptacién. Durante
el periodo 2019-2025, los programas de posgrado en Ciencias del Agua registraron
variaciones en el nimero de aspirantes y estudiantes admitidos. En la Maestria en Ciencias
del Agua, la demanda fluctué entre 14 y 33 aspirantes por afio, con porcentajes de
aceptacion que oscilaron entre 33.3 % y 64.3 %. Por su parte, el Doctorado en Ciencias del
Agua recibié entre 6 y 16 aspirantes anuales y presentd porcentajes de aceptacion mas
elevados, que en la mayoria de los afios fueron superiores al 75 %. En términos generales,
los datos muestran una demanda constante de ingreso a ambos programas y un
comportamiento variable en la admisidn, asociado con las caracteristicas de cada proceso

de seleccidn y a la disponibilidad de espacios.
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Fuente: Departamento de Control escolar, ITCA, UAEMEX, 2025. Agenda Estadistica UAEMEX, 2019 a 2025.

Figura 0.5 Evolucion de aspirantes, ingresos y porcentaje de aceptacion 2019-2025

En conjunto, los indicadores de ingreso y matricula muestran la consolidacién de la oferta
educativa del Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua (IITCA) de la
UAEMEX y su capacidad para mantener la atraccién y formaciéon de recursos humanos
especializados, incluso en condiciones constantes de competencia a nivel nacional.
Asimismo, el incremento en la matricula, la recuperacion de la demanda en el nivel doctoral
y la participacion mayoritaria de mujeres constituyen indicadores favorables del
fortalecimiento institucional y del compromiso con la equidad de género y la formacién de

capital humano de alto nivel en areas estratégicas para la gestidn sostenible del agua.

La Maestria en Ciencias del Agua ha presentado resultados favorables en materia de
eficiencia terminal a lo largo de las generaciones 2006—2023 (Figura 0.6). Considerando que
en los programas de posgrado del IITCA, la graduacidn es alcanzada con la defensa de tesis,
durante este periodo, varias generaciones alcanzaron el 100 % de eficiencia terminal,

destacando las cohortes 2006, 2008, 2009, 2013 y 2014. En general, los valores se han
20
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mantenido en niveles satisfactorios, reflejando una adecuada conclusion de estudios por
parte de los estudiantes. Se observa una disminucién en la eficiencia terminal de las
generaciones 2020 y 2021, con valores de 82 % y 56 %, respectivamente, situacion que se
asocia al abandono escolar derivadas de la contingencia sanitaria por COVID-19.
Posteriormente, la eficiencia terminal en el 2025 mostré una recuperacion, alcanzando 77
% (en la generacién 2022 de Doctorado) y 80 % (en la generacion 2023 de Maestria), lo que

indica un retorno gradual a las condiciones habituales de operacién del programa.

Maestria en Ciencias del Agua
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Fuente: Departamento de Control escolar, ITCA, UAEMEX, 2025

Figura 0.6 Evolucion temporal de la eficiencia terminal por cohorte de la Maestria en

Ciencias del Agua

El Doctorado en Ciencias del Agua ha mostrado un desempefio favorable en términos de
eficiencia terminal (Figura 0.7). Entre las generaciones 2010 y 2019 predominan valores de
100 %, lo que indica que todos los estudiantes que ingresaron concluyeron sus estudios y
obtuvieron el grado. Algunas generaciones presentaron eficiencias de 83 %y 75 %, mientras
que, en las generaciones 2020 y 2021 se observa una disminucién, con eficiencias

terminales de 71 % y 50 %, respectivamente, comportamiento que coincide con el periodo
21
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de contingencia sanitaria por COVID-19, debido a incremento en el abandono de
estudiantes. Para la generacidn 2022, la eficiencia terminal se ubicé en 80 %, mostrando
una recuperacion respecto a los afios anteriores y manteniendo la tendencia favorable del
programa. Por lo que, en valores acumulativos de las generaciones, la eficiencia terminal
global mostré un valor de 100% en lo concerniente a graduados 2025 tanto para maestria

como doctorado (Tabla 0.3).

Doctorado en Ciencias del Agua
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Fuente: Departamento de Control escolar, ITCA, UAEMEX, 2025

Figura 0.7 Evolucidon temporal de la eficiencia terminal por cohorte del Doctorado en

Ciencias del Agua

Tabla 0.3 Eficiencia terminal global

Programa educativo Egreso Graduado Eficiencia terminal
Maestria en Ciencias del Agua 11 11 100
Doctorado en Ciencias del Agua 5 5 100

Fuente: Departamento de Control escolar, ITCA, UAEMEX, 2024-2025 Agenda estadistica, UAEMEX, 2025

Las tesis asociadas con proyectos de investigacion registrados del Instituto Interamericano

de Tecnologia y Ciencias del Agua representaron el 12 % de los 25 productos académicos
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(considerando entre otros articulos, ponencias, capitulos de libro) en 2025. La distribucidn

por nivel educativo fue equitativa (Tabla 0.4).

Tabla 0.4 Tesis asociadas a proyectos de investigacién

Tipo de tesis Numero

Tesis de Licenciatura 1

Tesis de Maestria

Tesis de Doctorado

[TV RSN Y

Total de tesis
Fuente: Agenda Estadistica, UAEMEX, 2025

En aras de tener un instituto progresista que transforme la investigacion y apoye a la
soluciéon de problemas, los proyectos de investigaciéon desarrollados en el Instituto
Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua, contribuyen a la formacidn de recursos
humanos. Ademas, estos resultados evidencian la articulacién entre las actividades de
investigacion y la formacién académica de estudiantes, favoreciendo la generacién de

conocimiento y el fortalecimiento de capacidades cientificas en distintos niveles educativos.

En la cooperacidon para la internacionalizacidn de personal académico que participd en
movilidad entrante, destaca la participaciéon de profesores-investigadores provenientes de
Canada, Estados Unidos y Francia. Se contd con la presencia como ponente al Dr. John
Cherry de la Universidad de Waterloo, reconocido internacionalmente en el campo de la
hidrogeologia e hidrologia subterrdanea. Asimismo, es coautor del libro Groundwater (1979),
obra clasica y texto de referencia en la ensefianza de la hidrogeologia a nivel internacional.
En el Encuentro de Estudiantes de Posgrado de Agua en México el Dr. Etienne Leblois
impartié la conferencia magistral sobre hidrologia estocastica quien es experto en el tema
en el Institute for Agriculture, Food and Environment (INRAE). Y en el Simposio
Multidisciplinario del Agua 2025 el Dr Vijay P. Single experto en hidrologia y modelacién,

impartié una conferencia magistral.
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Asimismo, en los comités de evaluacién se cuenta con la participacién de evaluadores
externos que no solo participan de forma remota, sino que también se tiene
acompafiamiento directo como lo es el caso del Dr. Cristian J. Diaz Alvarez de la Corporacién

Universitaria del Meta (UNIMETA-Colombia).

La movilidad de profesores del IITCA es una actividad continua, durante 2025 se
contabilizaron 10 actividades de movilidad entre asistencia a congresos, simposios y
estancias de investigacion (Tabla 0.5). Asimismo, personal administrativo tuvo asistencia a
la UNIMETA-Colombia y a la ciudad de Wuhan-China, al seminario: Cloud Data Center

Planning and Construction, fortaleciendo las actividades de vinculacidon internacional.

Tabla 0.5 Movilidad académica saliente 2025

Movilidad académica saliente docentes

Nacional Baja California Sur
Ciudad de México
Jalisco

Monterrey

Oaxaca
Internacional Francia

W R R RN R R

Colombia

Total 10
Fuente: Secretaria de Ciencia, UAEMEX, 2025.

En el IITCA los egresados de la Maestria en Ciencias del Agua y del Doctorado en Ciencias
del Agua, constituyen una comunidad fundamental que permite dar seguimiento a la
insercidon de recursos altamente especializados en la sociedad. Los egresados del Instituto
son elementos clave para evaluar el impacto, la pertinencia y la calidad de los programas
académicos, asi como la contribucidn al bienestar social y al avance del conocimiento. Los
egresados del 2025 del IITCA se desempefiaron en su mayoria en el sector educativo,

contribuyendo al fortalecimiento de procesos de ensefianza-aprendizaje, asi como en el
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ambito de la investigacidn y en la busqueda de soluciones a problemas complejos con miras

al desarrollo sostenible (Tabla 0.6).

Tabla 0.6 Seguimiento a egresados del IITCA en el 2025.

No. Programa Estatus Nombre del alumno Actividad/Empleo
1 MCA Graduada Fabiola Ivonne Gordillo Bartolo
2 MCA Previo Valeria Elisa Gonzalez Dominguez Profesora de
asignatura
3 MCA Graduada Martha Sanchez Estrada Emprendedora
4 MCA Graduado Gerardo Cano Perea Estancia de
investigacion -
COMECYT
5 MCA Graduada Cristina Eduardo Soto Aspirante al
Doctorado en
Ciencias del Agua
6 MCA Graduada Abigail Avila Andrade Profesora de
asignatura
7 MCA Previo Joaquin Rolando Robles Mufioz Profesor de
asignatura
8 MCA Graduada Zoe Pefia Ortiz Profesora de
asignatura
9 MCA Graduada Andrea Guadalupe Brisefio Pefia Aspirante al
Doctorado en
Ciencias del Agua
10 MCA Graduada Lorenza Ceferino Hernandez Aspirante al

Doctorado en
Ciencias del Agua

Fuente: Subdireccién Académica, IITCA 2025.

Tabla 1.6 Seguimiento a egresados del IITCA en el 2025 (Continuacion).

No. Programa Estatus Nombre del alumno Actividad/Empleo

11 DCA Graduado Neri Diaz Espiritu Profesor de
asignatura

12 DCA Graduado Jimmy Gonzalez Becerril Asistente de

investigador
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13 DCA Graduado David Herrera Pérez Profesor de

asignatura
14 DCA Previo Ismael Salvador Solano Huerta
15 DCA Graduado José Maximino Rodriguez Espinosa Tramites para
realizar
Posdoctorado

Fuente: Subdireccién Académica, IITCA, UAEMEX, 2025.

Oferta educativa de excelencia en los estudios avanzados

El Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua (lITCA) ofrece actualmente
tres programas educativos de posgrado orientados uno a la formacién profesional y dos a
la investigacion (Tabla 0.7). Resalta en 2025 el programa orientado a la formacién
profesional, la Maestria en Tecnodesarrollo y Gestion Sustentable de reciente creacién
(aprobado el mes de julio de 2025 por el Consejo Universitario) y la reestructuracion del
Doctorado en Ciencias del agua aprobada por el H. Consejo Universitario en septiembre de
2025. Los programas de investigacion se conforman por la Maestria en Ciencias del Agua y
el Doctorado en Ciencias del Agua, ambos reconocidos por el Sistema Nacional de
Posgrados (SNP) de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién
(SECIHTI). Este reconocimiento fortalece la visibilidad y competitividad de los programas,
favorece la vinculaciéon con redes académicas y de investigacidon. La coexistencia de
programas con orientaciéon profesional y de investigacion fortalece la capacidad del
Instituto para responder a los retos cientificos, tecnoldgicos y sociales relacionados con los
recursos hidricos, consolidando su contribucién a la formacion de capital humano de alto

nivel y al desarrollo sostenible.

Tabla 0.7 Programa Educativo en el SNP durante 2025.

Nivel Orientacién Programa educativo SNP
Maestria Investigacion Ciencias del Agua Con reconocimiento
Maestria Profesional Tecnodesarrollo y Gestidn Sustentable Sin reconocimiento
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Doctorado Investigacion Ciencias del Agua Con reconocimiento

Fuente: Departamento de Control escolar, ITCA, UAEMEX, 2025

Becarios

El nimero de estudiantes con beca corresponde al 100 % de la matricula de los programas
de Maestria y Doctorado en Ciencias del Agua, lo que refleja el acceso de los estudiantes a
los apoyos otorgados por la SECIHTI para la realizacién de sus estudios de posgrado. En
consecuencia, la cobertura de becas en ambos programas se ha mantenido en niveles muy
altos, contribuyendo a la permanencia y dedicacién de los estudiantes a sus actividades

académicas y de investigacion.

Movilidad

En el IITCA la movilidad saliente de estudiantes constituye una estrategia fundamental que
permite fortalecer la formacidon académica, mediante la realizacidn de estancias
académicas y la participacion en congresos. Estas actividades permiten el intercambio de
conocimientos, la visibilidad institucional y la consolidacion de redes de colaboracion que
amplian la perspectiva y desafios en sus temas de investigacion. En el 2025 los estudiantes
de la MCA y DCA llevaron a cabo movilidad nacional e internacional, con un total de 13
estancias académicas (Tabla 0.8).

Tabla 0.8 Movilidad saliente de estudiantes de estudios avanzados del [ITCA.

Movilidad saliente

Nacional Jalisco 7
Zacatecas

Internacional Colombia 5

Total 13

Fuente: Secretaria de Ciencia, UAEMEX, 2025.

Por otro lado, en el IITCA se promueve el desarrollo de actividades académicas que
fortalecen la difusién, la divulgaciéon y el intercambio de conocimientos. En 2025 se llevé a

cabo el Encuentro de Estudiantes de Posgrados del Agua (EEPA), evento organizado por los
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estudiantes del IITCA. Asimismo, se realizd el Simposio Multidisciplinario del Agua 2025.
Estos eventos permitieron el intercambio y la movilidad académica entre diversas
universidades y centros de investigacion. De acuerdo con la Agenda Estadistica 2025, se
registrod la entrada de 24 estudiantes provenientes de siete entidades federativas de México

(Figura 0.8).

Movilidad entrante nacional estudiantil

Ciudad de Nuevo Leén Querétaro San Luis Tlaxcala Veracruz Zacatecas
México Potosi

Fuente: Secretaria de Ciencia, UAEMEX. Agenda Estadistica 2025

Figura 0.8 Movilidad entrante nacional estudiantil

En este mismo contexto, las estancias de investigacion, las catedras y los programas de
posdoctorado desempeinan un papel estratégico en el Instituto, ya que fortalecen la
generacion de conocimiento, la colaboracién académica y la formacién de recursos
humanos altamente especializados. Estos programas han favorecido el intercambio de
experiencias, metodologias y enfoques cientificos entre investigadores de distintas
disciplinas, contribuyendo al desarrollo de proyectos innovadores y al fortalecimiento de
las capacidades institucionales.

Las estancias de investigacion permiten la formacidn de investigadores con maestria y las
catedras y posdoctorados la consolidacion de jovenes investigadores, impulsando la
excelencia académica y el impacto social de la investigacion. En 2025, se contd con 12

colaboraciones académicas vigentes (Tabla 0.9); 7 estancias postdoctorales SECIHTI, 4
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estancias de investigacién COMECYT y una catedra COMECYT. Adicionalmente, se cuenta

con 2 catedras SECIHTI del Programa de Investigadoras e investigadores por México (

Figura 0.9).

Tabla 0.9 Estancias de investigacion vigentes en 2025 con profesores del [ITCA.

Nombre

Investigadora/ Investigador anfitrion

Raymundo Ordodiiez Sierra

Dr. Miguel Angel Gémez Albores

Alejandro Cruz Retana

Dr. Carlos Roberto Fonseca Ortiz

Rocio Girdn Navarro

Dra. lvonne Linares Hernandez

Carlos Rangel Patifio

Dr. Carlos Alberto Mastachi Loza

Martin Vazquez Sanchez

Dr. Carlos Alberto Mastachi Loza

Alvaro Lépez Garcia

Dr. Carlos Diaz Delgado

Celso Rico Firo

Dra. Maria Vicenta Esteller Alberich

Cristina Morales Figueroa

Dra. Verdnica Martinez Miranda

Ana Gabriela Godinez Tovar

Dr. Carlos Alberto Mastachi Loza

Selene Ortiz Veldzquez

Dra. Gehovana Gonzalez Blanco

Abigail Flores Ayala

Dr. Mario Esparza Soto

Daniel Dionisio Rojas Renddn

Dra. Verdnica Martinez Miranda

Juan Manuel Esquivel

Dra. Maria Vicenta Esteller Alberich

Elia Alejandra Teutli Sequeira

Dra. Verdnica Martinez Miranda

Fuente: Subdireccion Académica, IITCA, UAEMEX, Agenda Estadistica 2025
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Programa investigadoras e investigadores por

Estancia México
posdoctoral
COMECYT

7%

Estancia
posdoctoral
Estancia de SECIHTI
investigacion COMECYT 50%

29%

Fuente: Subdireccion Académica, IITCA, UAEMEX, Agenda Estadistica 2025

Figura 0.9 Relacion de estancias de investigacién en el IITCA, durante 2025.

Pilar 2. Investigacion y desarrollo académico de excelencia y equidad

Proyecto. Investigacion abierta, inclusiva, equitativa y de calidad

Ciencia abierta para la transformacion social

En el marco de este pilar, se llevaron a cabo acciones orientadas a fortalecer la ciencia
abierta con impacto social en 2025. Como parte de las acciones de retribucidén social
derivadas de los proyectos de investigacion y de acuerdo con los registros de las bases de
datos institucionales, se participd en eventos académicos y cientificos de distintos niveles,
mediante la presentacién de ponencias en 1 congreso estatal, 10 eventos nacionales y 4
foros internacionales. Estas contribuciones permitieron difundir los resultados de
investigacion, fortalecer el intercambio de conocimientos con la comunidad académica,
estudiantes, profesionistas y actores de diversos sectores, asi como incrementar la

visibilidad de las lineas de investigacion desarrolladas. Lo anterior favorecié la colaboracion
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académica y la proyeccion nacional e internacional de la institucion, contribuyendo a la
divulgacion cientifica, la transferencia de conocimiento y la promocidon de soluciones

sustentables orientadas a la atencién de problematicas ambientales y sociales.

Asimismo, la presentacién y aval de informes técnicos de profesores investigadores
referentes a proyectos de investigacién con financiamiento interno y externo que
documentan los avances, resultados e impacto de dichos proyectos, contribuye a la
transparencia, la rendicidon de cuentas y la generacion de conocimiento accesible para la
comunidad universitaria y la sociedad en general. En este sentido, el ITCA reporté en 2025
el registro de 13 proyectos nuevos (Tabla 0.1), todos con financiamiento. EI 100% de los
proyectos de investigacidn registrados en 2025 por el [ITCA cuentan con financiamiento, lo
que refleja una sélida capacidad de gestidn de recursos para el desarrollo de actividades de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacidén. Este resultado evidencia la
competitividad de los grupos de investigacién del Instituto para acceder a fuentes de
financiamiento y garantizar la ejecucién de sus proyectos. Distribucién porcentual de los

proyectos.

Tabla 0.1 Distribucidn de proyectos nuevos registrados en 2025

Tipo de investigacion Proyectos %

Investigacion Basica 4 30.8
Investigacion Aplicada 7 53.8
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidn 2 15.4
Total 13 100

Fuente: Agenda Estadistica, UAEMEX, (2025)

El 84.6 % de los proyectos registrados en la Secretaria de Ciencia correspondieron a
investigacion basica y aplicada, lo que demuestra una orientacion predominante hacia la

generacion de conocimiento cientifico y la atencién de problematicas ambientales, sociales
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y productivas mediante investigacion aplicada. La investigacion aplicada constituye la
categoria con mayor participacion (53.8 %), seguida de la investigacion basica (30.8 %),
mientras que el desarrollo tecnoldgico e innovacion representa el 15.4 % de los proyectos
registrados. Los dos proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacién se orientaron a la
generacion de soluciones tecnoldgicas, metodologias y herramientas innovadoras para
abordar problematicas relacionadas con los recursos hidricos, el saneamiento ambiental y
la sostenibilidad. Aunque la mayor proporcién de proyectos se concentra en investigaciéon
aplicada, la presencia de proyectos de desarrollo tecnoldgico fortalece la transferencia de

conocimiento y la vinculacién con los sectores gubernamental, social y productivo.

En adicidn a los proyectos nuevos registrados, se contd con un total de 17 proyectos con
financiamiento externo, de los cuales 9 se encontraron vigentes y 8 fueron concluidos, lo
que refleja una cartera de investigacion activa y una capacidad sostenida para la gestion de

recursos externos (Tabla 0.2).

Tabla 0.2 Distribucidn de proyectos con financiamiento externo (FE)

Estado del Desarrollo Investigacion Investigacion Total %
proyecto Tecnoldgico e Basica Aplicada FE
Innovacién
Nuevos 1 1 0 2 11.8
En desarrollo 3 0 4 7 41.2
Vigentes (nuevos + 4 1 4 9 52.9
en desarrollo)
Concluidos 2 1 5 8 47.1
Total 6 2 9 17 100

Fuente: Agenda Estadistica, UAEMEX, 2025.

Los 9 proyectos de investigacion vigentes representan el 52.9 % del total de proyectos
financiados externamente y se distribuyen por dmbito segun lo mostrado en la Tabla 0.3.

Esto muestra un equilibrio entre actividades de desarrollo tecnolégico, innovacidén e
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investigacion aplicada, todas orientadas a la solucién de problemas relacionados con el
agua, el ambiente y la sostenibilidad.

Tabla 0.3 Distribucion de proyectos por modalidad

Tipo de investigacion Proyectos % de los vigentes
Investigacion Aplicada 4 44.4 %
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion 4 44.4 %
Investigacion Basica 1 11.1 %
Total 9 100 %

Fuente: Agenda Estadistica, UAEMEX, 2025

De los 8 proyectos concluidos, la mayor proporcion corresponde a Investigacion Aplicada
con 5 proyectos (62.5 %); para desarrollo Tecnolégico e Innovacién, 2 proyectos (25.0 %) y;
para Investigacion Bdsica 1 proyecto (12.5 %). Lo anterior, evidencia que los proyectos
financiados externamente han estado orientados principalmente a la generacion de

soluciones practicas y tecnologias aplicadas.

Como parte de las metas orientadas a fortalecer la participacién de los investigadores en
convocatorias externas de financiamiento, se promovioé la formulacion y presentacion de
propuestas de investigacién en programas estratégicos de alcance estatal y nacional. Como
resultado, se obtuvieron proyectos beneficiados por la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion (SECIHTI) en el marco de la Convocatoria “Proyectos de
Investigacion Cientifica y Humanistica en Ejes Estratégicos 2025”, asi como para proyectos
apoyados por el Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologia (COMECyT) a través de la
convocatoria “Cientifikas Mexiquenses”. Estos resultados contribuyen al fortalecimiento de
la investigacidn cientifica, a la consolidacion de grupos de investigacion, a la formacion de
recursos humanos especializados y a la generaciéon de conocimiento con impacto social y

ambiental.
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La ciencia como bien publico, equidad e inclusion

El Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua registré en 2025 una
produccién académica de al menos 72 productos académicos entre tesis, ponencias,
articulos y capitulos de libro (Agenda estadistica, 2025). Entre los que destacan las
publicaciones cientificas en revistas especializadas de alcance nacional e internacional. En
particular, se publicaron 27 articulos cientificos, de los cuales 23 correspondieron a revistas
internacionales (31.9 %) y 4 a revistas nacionales (5.6 %), representando en conjunto el
37.5% de la produccién académica total del Instituto (Tabla 0.4 y La produccién cientifica
generada se encuentra estrechamente vinculada a las lineas de investigacion institucionales
orientadas a abordar problematicas relacionadas con la calidad del agua, el tratamiento de
aguas residuales, la contaminacidon ambiental, la gestion integrada de los recursos hidricos
y el desarrollo de tecnologias sustentables. En este sentido, los resultados de investigacidn
tienen un contacto cercano entre el instituto y el exterior, contribuyen al desarrollo de
soluciones cientificas y tecnoldgicas con impacto directo en la sociedad, favoreciendo la
proteccion ambiental, la salud publica, el uso sostenible de los recursos naturales y el
fortalecimiento de la seguridad hidrica. Estas investigaciones ayudan a tener un contacto

cercano entre el instituto y la sociedad.

Tabla 0.5).

Tabla 0.4 Distribucidn de producciéon académica en 2025

Producto académico Cantidad %

Tesis de Licenciatura 1 14
Tesis de Maestria 3 4.2
Tesis de Doctorado 1 1.4
Capitulo de libro 1 14
Ponencia estatal 1 14
Ponencia nacional 21 29.2
Ponencia internacional 17 23.6
Articulo nacional 4 5.6
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Articulo internacional 23 31.9

Total 72 100
Fuente: Agenda Estadistica, UAEMEX, 2025

La produccion cientifica generada se encuentra estrechamente vinculada a las lineas de
investigacion institucionales orientadas a abordar problematicas relacionadas con la calidad
del agua, el tratamiento de aguas residuales, la contaminacidn ambiental, la gestidn
integrada de los recursos hidricos y el desarrollo de tecnologias sustentables. En este
sentido, los resultados de investigacion tienen un contacto cercano entre el instituto y el
exterior, contribuyen al desarrollo de soluciones cientificas y tecnoldgicas con impacto
directo en la sociedad, favoreciendo la proteccidn ambiental, la salud publica, el uso
sostenible de los recursos naturales y el fortalecimiento de la seguridad hidrica. Estas

investigaciones ayudan a tener un contacto cercano entre el instituto y la sociedad.

Tabla 0.5 Agrupacion de produccién académica por categoria

Categoria Productos %

Produccion cientifica (articulos) 27 37.5
Difusidn cientifica (ponencias) 39 54.2
Formacion de recursos humanos (tesis) 5 6.9
Produccion editorial (capitulo de libro) 1 1.4
Total 72 100

Fuente: Agenda Estadistica, UAEMEX, 2025.

En relacién con los indicadores relacionados con la produccién cientifica con sentido social,
la produccién cientifica del ITCA evidencia una clara orientacién hacia la generacién de
conocimiento aplicable a la solucién de necesidades y problematicas sociales prioritarias,
alinedndose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en particular los relacionados con
agua limpia y saneamiento, salud y bienestar, produccién y consumo responsables y accién
por el clima. Asimismo, sobre las acciones orientadas a fortalecer la calidad, visibilidad e

impacto de la produccidn cientifica institucional, se consolidé la publicacién de articulos
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cientificos en revistas indexadas principalmente en Scopus, la base de datos internacional
mas reconocida para la evaluacidon de la investigacidn cientifica. La indexacién de al menos
28 articulos en Scopus evidencian el cumplimiento de rigurosos estandares de calidad
editorial, arbitraje por pares e impacto cientifico. Estos resultados fortalecen el
posicionamiento nacional e internacional de la Universidad, incrementan la visibilidad de
los productos de investigacién y favorecen la difusidn del conocimiento cientifico como un
bien publico al servicio de la sociedad. Las publicaciones fueron difundidas en revistas
internacionales de reconocido prestigio e impacto, entre las que destacan: Environmental
Technology, Environmental Science and Pollution Research, Bioresource Technology
Processes, Catalysts, Water, Air, and Soil Pollution, Environmental Earth Sciences, Trees,

Forests and People, Journal of Applied Aquaculture, Tecnologia y Ciencias del Agua.

Contribucion al sentido social de la ciencia

La producciodn cientifica publicada durante 2025 se orientd a la generacién de conocimiento
y soluciones para problematicas prioritarias relacionadas con a) calidad y abastecimiento
de agua; b) tratamiento y reldso de aguas residuales; c) remocidon de contaminantes
emergentes; d) riesgos ambientales y de salud publica asociados a arsénico y fluoruro; e)
gestién comunitaria del agua; f) vulnerabilidad hidrica y cambio climatico y; g) desarrollo de
tecnologias sostenibles para el saneamiento ambiental. Estos temas reflejan el compromiso
institucional con la ciencia como bien publico, la responsabilidad social y la preocupacion
por la sustentabilidad, contribuyendo a la atencién de desafios ambientales y sociales
mediante la generaciéon de conocimiento cientifico de alto nivel y amplia visibilidad
internacional. Estos resultados fortalecen la visibilidad internacional de la produccién
cientifica institucional y evidencian la contribucion de la investigacién universitaria a la
generacién de conocimiento con pertinencia social, en concordancia con el principio de la

ciencia como bien publico y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Durante el periodo informado, el Instituto conté con cinco Cuerpos Académicos (CA)
registrados, integrados por Profesores de Tiempo Completo que desarrollan actividades de
investigacion, formacién de recursos humanos y vinculacidon en areas estratégicas
relacionadas con los recursos hidricos, el tratamiento de aguas y el aprovechamiento
sustentable de residuos. De estos, cuatro se encuentran reconocidos en el maximo nivel de

consolidacién y uno se encuentra en Formacion (Tabla 0.6).

De esta manera, en el indicador asociado con el porcentaje de cuerpos académicos que
realizan investigaciéon que contribuye a la solucién de problemas sociales, se observé que
los cinco cuerpos académicos desarrollan proyectos y lineas de investigacion orientados a
la atencion de problematicas relacionadas con la gestion sostenible del agua, el tratamiento
y reuso de aguas residuales, la prevencidon y control de la contaminacién, asi como el
aprovechamiento y valorizacién de residuos sdlidos y liquidos. Estas investigaciones
contribuyen directamente a la generacidn de soluciones cientificas y tecnolégicas para
atender desafios ambientales y sociales, por lo que el 100 % de los cuerpos académicos

participa en actividades de investigacién con impacto social.

En este mismo periodo reportado, los Profesores de Tiempo Completo (PTC) fortalecieron
su participacion en redes académicas de colaboracion, registrandose 2 redes nacionales y 4
redes internacionales (Tabla 0.7). Los Cuerpos académicos participantes: Gestion Integrada
del Agua (4 integrantes), Tecnodesarrollo en Ciencias del Agua (3 integrantes),
Tecnodesarrollos a partir de residuos sélidos y liquidos (3 integrantes) y Laboratorio de
Calidad del agua (1).

Tabla 0.6 Cuerpos académicos y grado de consolidacién

Cuerpo Académico Lineas Integrantes Nivel de
consolidaciéon

Hidrologia Hidrologia Superficial 9 Consolidado
Hidrdulica fluvial y ambiental
Hidrologia subterranea
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Tratamiento de Sistemas de tratamiento de aguas 8 Consolidado
aguas y control de residuales municipales
la contaminacion Tratamiento de lodos

Potabilizacién de agua y fuentes de

abastecimiento

Tratamiento de aguas residuales

industriales y control de la

contaminacion

Gestion Integrada Informatica-hidrogeomatica 4 Consolidado
del Agua

Tecnodesarrollo en  Desarrollo, validacién y transferencia 4 Consolidado
Ciencias del Agua de productos y procesos para el uso,

acondicionamiento y gestién del agua.

Tecnodesarrollosa  Desarrollo, validacién y transferencia 3 En formacion
partir de Residuos de productos y procesos para el uso,
Sélidos y Liquidos acondicionamiento y gestién de

residuos sélidos y liquidos
Fuente: Agenda Estadistica, UAEMEX, 2025.

Mediante su incorporacidn a las redes tanto nacionales como internacionales, los
investigadores fortalecieron la colaboracidn cientifica con instituciones nacionales y
extranjeras, lo que favorecio el desarrollo de proyectos conjuntos, la movilidad académica,
la formacion de recursos humanos y la generacién de productos cientificos de impacto. Esta
participacidn contribuye al fortalecimiento de las lineas de investigacion del Instituto en
temas relacionados con los recursos hidricos, la gestion ambiental, la planeacidn territorial
y la valorizacién de residuos, ampliando su visibilidad y vinculacién académica a nivel

nacional e internacional.

Tabla 0.7 Redes académicas nacionales e internacionales del [ITCA

Tipo de red Nombre de lared Cuerpo Académico / Area
participante del lITCA
Nacional Estudios Criticos del Agua Gestién Integrada del Agua
Nacional Red de Estudios Interdisciplinares sobre Tecnodesarrollos a partir de
Diversidad Biocultural y Seguridad Humana residuos sélidos y liquidos
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Internacional Red Latinoamericana de Servicios de Tecnodesarrollos a partir de
Extensiéon Rural México (RELASER) residuos sélidos y liquidos

Internacional Red para el Desarrollo Interamericano de Tecnodesarrollo en Ciencias del
Ciencia y Tecnologia en Recursos Hidricos Agua,
Gestién Integrada del Agua

Internacional Red de Laboratorios de Planeacion Territorial Gestion Integrada del Agua
y Ambiental

Internacional Biorremediacidén de Agua Residual Industrial ~ Laboratorio de Calidad del Agua,
[ITCA-UAEMéx

Fuente: Agenda Estadistica, UAEMEX, 2025.

De igual manera, durante el afio 2025 se contd con la participacién de profesores tanto
nacionales como extranjeros en comités de evaluacién de los programas de estudios
avanzados. Dos profesores extranjeros en los comités de evaluacion de estudiantes de
posgrado: uno de la Delft University of Technology (TU Delft), en los Paises Bajos, y otro de
la Universidad de Meta en Colombia (Tabla 0.8). Los académicos que participaron de
instituciones nacionales provinieron de la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM),
incluyendo la Unidad Lerma (UAM-Lerma), la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM), la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn (UANL), El Colegio de la Frontera Norte
(COLEF) y la Universidad de las Américas Puebla (UDLAP), lo que fortalecié la calidad,

diversidad y perspectiva académica en los procesos de evaluacién.

Tabla 0.8 Profesores de instituciones extranjeras con participacién en los posgrados del

IITCA
No Nombre del profesor extranjero Posgrado Institucidn y pais.
1 Dr. Oswaldo Napoles Morales DCA TU-DELFT-Paises Bajos
2 Dr. Cristian Julian Diaz Alvarez DCA Corporacidn Universitaria del

Meta, Colombia

Fuente: Subdireccién Académica, IITCA, UAEMEX, 2025
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Proyecto.

equitativa

Innovacion,

Apoyo a la transferencia tecnologica

desarrollo tecnoldgico y transferencia sostenible y

En este el marco del apoyo a la transferencia tecnoldgica, el IITCA contd en 2025 con 2

solicitudes de patente en proceso, lo que evidencia actividades de innovacién y desarrollo

tecnoldgico con potencial de proteccién intelectual (Tabla 0.9).

Tabla 0.9 Productos de propiedad intelectual periodo 2025

. Estatus
Tipo de . . - I
. L Titulo de la invencién Inventores/disefiadores (durante
invencién
2025)
Modelo de  Dispositivo de aireacién no  Dr. Boris Miguel Lépez Rebollar En
utilidad asistida empleado en Dr. Carlos Roberto Fonseca Ortiz tramite.
sistemas de tratamiento de  Dr. Carlos Diaz Delgado
aguas residuales. Dr. Daury Garcia Pulido
Dr. lvan Gallego Alarcén
Dr. Humberto Salinas Tapia
Dr. Sergio Alcaraz Ibarra
Mtro. Abad Posadas Bejarano
Modelo de  Dispositivo de telemetria Dr. Adridn Torres Maya Registro
utilidad GSM/GPRS/2G/3G con Dr. Carlos Diaz Delgado de
capacidades de registro, Dr. Daury Garcia Pulido solicitud.

transmisién y recepcién de
datos empleado para
monitoreo, control remoto
y automatizacion.

Mtro. Abad Posadas Bejarano
Dra. Aleida Yadira Vilchis Francés
Dra. Rocio Becerril Pifia

Dr. Ricardo Arévalo Mejia

Dr. Boris Miguel Lépez Rebollar
Dr. lvan Gallego Alarcén

Mtra. Alondra Balbuena Medina

Fuente: Coordinacion de Investigacion, IITCA, UAEMEX, 2025.

En la categoria de modelo de utilidad, se cuenta con el desarrollo de un dispositivo de

aireacion tipo Venturi, destinado a mejorar y optimizar la operacién de la planta de
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tratamiento de aguas residuales del IITCA. El aireador disefiado realiza el proceso de
aireacion de manera autonoma y no asistida, al omitir el uso de energia eléctrica para su
funcionamiento, ya que aprovecha la carga hidraulica proporcionada por los equipos de
bombeo encargados de recircular el agua en una zanja de lodos activados. Otro desarrollo
es un dispositivo de telemetria capaz de registrar, transmitir y recibir datos. Asimismo, el
dispositivo incorpora un proceso de verificacion remota de la funcionalidad de sensores
ambientales instalados en campo. Estas tecnologias ayudan a tener el valor de cercania y

acompafian a la comunidad universitaria en trabajar en acciones concretas.

Innovaciéon y desarrollo tecnolégico con equidad para la transformacién social y
productiva

De acuerdo con indicadores sobre proyectos de investigacion de desarrollo tecnoldgico e
innovacion, los 13 proyectos vigentes mostraron una distribucidn equilibrada entre
investigacion basica, investigacién aplicada y desarrollo tecnoldgico, contribuyendo al

fortalecimiento de las capacidades cientificas y tecnoldgicas del Instituto (Tabla 0.10).

Tabla 0.10 Distribucion por modalidad de los proyectos registrados en 2025

Tipo de investigacion Proyectos %
Investigacion Basica 4 30.8
Investigacion Aplicada 7 53.8
Desarrollo Tecnolégico e Innovacion 2 15.4
Total 13 100

Fuente: Agenda Estadistica, UAEMEX, 2025.

Durante 2025, el IITCA desarrollé 2 proyectos de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidn,
equivalentes al 15.4 % de los proyectos registrados en la Secretaria de Ciencia. Ambos
proyectos estan orientados a la gestidn sostenible del agua mediante la incorporacion de
herramientas tecnoldgicas para el monitoreo ambiental, el analisis espacial y la

implementacién de soluciones basadas en la naturaleza. Los proyectos contribuyen
41
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directamente a la atencién de problematicas prioritarias relacionadas con la
sustentabilidad, la gestion hidrica y la adaptacion al cambio climatico, fortaleciendo la

generacioén de innovacion con impacto social y ambiental.

Respecto al modelo de Triple Hélice (Universidad-Gobierno-Empresa), diversos proyectos
consideraron mecanismos de vinculacién con organismos gubernamentales, municipios,
operadores de agua y sectores productivos, favoreciendo la transferencia de conocimiento

y el desarrollo de soluciones con potencial de aplicacion en beneficio de la sociedad.

En materia de tecnologias emergentes, los proyectos relacionados con monitoreo
ambiental, andlisis espacial multicriterio y modelacién de sistemas hidricos incorporaron
herramientas de andlisis de datos y sistemas de apoyo a la toma de decisiones, sentando
las bases para la integracion futura de tecnologias asociadas con la inteligencia artificial, la
automatizacion y la digitalizacién de procesos ambientales. De manera complementaria, se
promovid la capacitacion del personal académico en el uso de herramientas de inteligencia

artificial aplicadas a la investigacién, la docencia y la gestion del conocimiento.

Vinculacion de la ciencia con la industria

Como parte de las acciones de vinculacion entre la Universidad Auténoma del Estado de
Meéxico, a través del IITCA, y el sector productivo, durante el periodo evaluado 2025 se
consolidaron estrategias de innovacion tecnolégica orientadas a fortalecer el tratamiento
sostenible de aguas residuales industriales provenientes del proceso de produccion de
Chocolates Turin, empresa perteneciente al grupo internacional MARS, en la planta de
tratamiento de aguas residuales (PTAR) del IITCA. Operaciones como esta, promueven la

ética y responsabilidad social que tiene el instituto con la sociedad.
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Las actividades realizadas tuvieron como propdsito fortalecer el desempefio microbioldgico
del sistema de tratamiento mediante la incorporacion de tecnologia desarrollada
institucionalmente y la implementacion de esquemas de aprovechamiento de
subproductos, promoviendo simultdneamente la transferencia de conocimiento y la

generacién de soluciones sostenibles aplicables al contexto industrial.

Durante el periodo reportado se llevé a cabo la instalacién y puesta en operacién de dos
equipos adicionales de aireacidn tipo Venturi dentro del sistema de tratamiento biolégico
(zanja activada) de la PTAR. Dichos equipos se sumaron al primer equipo de aireador-difusor
Venturi instalado en agosto de 2024. La instalacidn de los equipos adicionales se realizé en

los meses de febrero y agosto de 2025 (Figura 0.1).

Figura 0.1 Equipos de aireador-difusor tipo Venturi instalados en la PTAR.
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Dichos equipos fueron disefiados y desarrollados por el propio IITCA, constituyendo un
ejemplo de generacién interna de innovacidn tecnolégica con potencial de escalamientoy
aplicacion industrial. La tecnologia cuenta actualmente con proteccién mediante patente
otorgada (expediente MX/u/2024/000457), lo que fortalece la capacidad institucional para
generar activos tecnoldgicos y promover mecanismos de transferencia hacia sectores
estratégicos. Mediante esta accidn, la investigacion contribuye a la innovacion y a la

creatividad para la solucion de problemas sociales.

La incorporacién de estos sistemas permitio fortalecer los procesos de transferencia de
oxigeno y mejorar las condiciones operativas del tratamiento biolégico, contribuyendo a la
estabilidad del proceso y al fortalecimiento del desempefio global de la planta. El
incremento histérico del oxigeno disuelto en el sistema (parametro crucial para el
desempefio de un sistema bioldgico basado en lodos activados) mostrado en la Figura 0.2,
evidencia la efectividad de los sistemas de aireador-difusor tipo Venturi. La tendencia
positiva indica el incremento gradual en funcién de la cantidad de equipos colocados hasta

el momento en el reactor bioldgico.

Como parte de las acciones orientadas al fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica
de la PTAR del ITCA, durante el periodo 2025 se realizo |la renovacién de equipo que habia
alcanzado condiciones de obsolescencia operativa mediante la adquisicion e instalacién de
seis bombas para manejo de lodos con capacidad de 2 HP cada una. Esta intervencién
permitio mejorar la confiabilidad del sistema, fortalecer la continuidad operativa del
proceso de tratamiento y optimizar el manejo de lodos generados, contribuyendo a
incrementar la eficiencia y resiliencia de la infraestructura destinada a la atencién de aguas

residuales industriales.
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Figura 0.2 Perfil de oxigeno disuelto en la zanja activada de la PTAR del IITCA. Las lineas
verticales indican la instalacién de los aireadores-difusores tipo Venturi instalados en

febrero y agosto de 2025.
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Proyecto. Difusion y divulgacion de la ciencia abierta a través de bienes publicos

del conocimiento

Difusidn y divulgacion en el marco de la ciencia abierta y el didlogo de saberes

La generacion de conocimiento cientifico adquiere mayor relevancia cuando sus resultados
son compartidos con la sociedad y contribuyen a la comprension y atencion de los desafios
ambientales actuales. En este sentido, el Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias
del Agua promueve la difusidn y divulgacion de la ciencia como una funcidn sustantiva que
fortalece la vinculacién entre la investigacidon, la formacion de recursos humanos
especializados y los diferentes sectores de la sociedad. A través de estrategias de
comunicacién abierta, actividades de divulgacidén cientifica y espacios de intercambio
académico, el Instituto impulsa el acceso al conocimiento, favorece el didlogo de saberesy
contribuye a la apropiacion social de la ciencia en temas relacionados con la gestidon

sustentable de los recursos hidricos.

Como parte de las estrategias de comunicacion abierta en 2025, se difundieron materiales
audiovisuales y productos de divulgacién relacionados con la gestion sustentable del agua,
el conocimiento tradicional y las problematicas socioambientales. Destaca la difusion de los
videos “Agua y sensores remotos en comunidades indigenas” y “Saberes etnoclimatoldgicos
y religiosos otomies en torno al cultivo del maiz (Zea mays) en San Andrés Cuexcontitlan,
Valle de Toluca”, los cuales fueron presentados durante las actividades conmemorativas del

Dia Mundial del Agua 2025 y difundidos a través de medios institucionales.
Asimismo, durante el Simposio Multidisciplinario del Agua 2025 se presentaron seis carteles

de incidencia social desarrollados por integrantes de la comunidad universitaria, abordando

temas relacionados con comunidades indigenas, adaptacién al cambio climatico, gestidn
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sustentable de los recursos hidricos, seguridad alimentaria y aplicacién de tecnologias para

la toma de decisiones en materia hidrica.

Con el propdsito de fortalecer la difusién del conocimiento cientifico, el Instituto organizé
cinco conferencias magistrales impartidas por especialistas nacionales e internacionales de
reconocido prestigio, entre ellas las presentadas por el Dr. John Cherry, el Dr. Etienne
Leblois, el PhD. Vijay P. Singh, el Dr. Victor Daniel Avila Akerberg y el Dr. José Luis Hernandez
Sanchez, las cuales reunieron aproximadamente a 475 asistentes de la comunidad

universitaria y publico interesado (Figura 0.3).

En materia de divulgaciéon cientifica y formacidon de vocaciones, se realizaron actividades
dirigidas a estudiantes de educacién basica y superior. En el marco del Dia Internacional de
la Mujer y la Nifia en la Ciencia se llevaron a cabo acciones de acercamiento cientifico con
estudiantes de primaria y secundaria, mientras que estudiantes de posgrado del Instituto
impartieron charlas de divulgacion académica a estudiantes de la Universidad Politécnica
del Valle de Toluca, compartiendo experiencias y resultados de investigacién en temas
relacionados con recursos hidricos, tecnologias ambientales y desarrollo sustentable (Tabla

0.11).

47



Tercer Informe Anual de Actividades

del Agua 205 & o
Desarm{g ag,zn?.%i =05

7~ — Y
Simposio Myltigis

°* Congreso Inter

tdisciplinario
Nacional en Ingenieria en

Figura 0.3 Actividades de difusién del conocimiento

Asimismo, se promovieron actividades de aprendizaje en campo mediante la visita
académica a la Planta Potabilizadora “Los Berros” del Sistema Cutzamala, en la que
participaron 40 integrantes de la comunidad universitaria, favoreciendo el acercamiento a

procesos de abastecimiento y potabilizacidn de agua de relevancia nacional.

48



Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua

Tabla 0.11 Charlas de divulgacion académica impartidas a estudiantes en la Universidad

Politécnica del Valle de Toluca

Nombre Charla impartida

Andrea Guadalupe Brisefio Pefia “Degradacion de dexametasona por fotocatalisis solar
heterogénea”

Martha Sanchez Estrada “Bioindicadores de la calidad de agua”

Valeria Elisa Gonzalez Dominguez “Impacto de los conflictos sociales en la gestidn
integrada de recursos hidraulicos “

Gerardo Cano Perea “Disefio de Turbinas Marinas”

Hilda Zepeda Mondragén “Microscopia holografica y su importancia en estudios
ambientales”

Lorenza Ceferino Hernandez “Estimacién de lluvia por satélite”

Aylin Trujillo Rogel “Dindmica Computacional de Fluidos herramienta para
el desarrollo de la acuicultura”

Abigail Avila Andrade “éQue es la bioaumentacién?”

Angélica Lizbeth Alvarez Mejia “Uso de CFD en el estudio de recursos hidricos”

Fuente: Subdirecciéon Académica, 2025.

Como parte de las acciones de intercambio de saberes entre diferentes comunidades
académicas, culturales y lingliisticas, integrantes de la comunidad universitaria participaron
en congresos, foros y encuentros académicos de alcance nacional e internacional,
contribuyendo a la difusién de resultados de investigacion y al fortalecimiento de redes de
colaboracién cientifica. Durante el periodo que se informa, 41 integrantes del IITCA
participaron en espacios especializados como el World Green Science Day, el Encuentro
Metropolitano de Rios, el XIV Congreso Nacional de Aguas Subterraneas, el Climatén UNAM
2025, el VI Congreso Colombiano de Procesos Avanzados de Oxidacion, el Congreso
Nacional de Estudiantes de Energias Renovables y la 52 Jornada Académica de Ingenieria

Quimica (Figura 0.4).
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Figura 0.4 Acciones de intercambio de saberes

En el marco de la Conmemoracién del Dia Mundial del Agua 2025, se promovid la difusion
de resultados de investigacion mediante la presentacion de tres proyectos desarrollados
por colaboradoras externas beneficiarias de catedras y estancias COMECyT. Estas
presentaciones permitieron promover la ayuda muta, la cooperacién y compartir avances
cientificos relacionados con el tratamiento y aprovechamiento sustentable de los recursos
hidricos, asi como fomentar el intercambio de experiencias entre investigadores,

estudiantes y asistentes al evento (Tabla 0.12).

Como parte de las acciones orientadas a promover el intercambio académico y la difusién
del conocimiento cientifico, el Instituto fue sede del Encuentro de Estudiantes de Posgrado
de Agua en México (EEPA 2025), espacio que reunié aproximadamente a 100 participantes

provenientes de diversas instituciones de educacion superior y centros de investigacion del
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pais, entre ellos el Colegio de la Frontera Norte, Unidad Monterrey; la Universidad
Auténoma de Querétaro; la Universidad Autonoma de Nuevo Ledn; la Universidad
Auténoma de Zacatecas; la Universidad Auténoma de Tlaxcala; y el Colegio de

Postgraduados Campus Veracruz.

Tabla 0.12 Proyectos de Investigacion presentados en el Dia Mundial del Agua 2025

Responsable Proyecto

Dra. Rocio Girén Navarro  Fotodegradacion de un farmaco asociado al tratamiento de COVID-

(Catedra COMECyYT) 19 usando el proceso foto-Fenton solar asistido con agentes
guelantes naturales (RCAT2024-0036).

Dra. Cristina Morales Tratamiento de aguas residuales municipales en el Estado de México

Figueroa (Catedra a partir de la modificacion de hidroxiapatita natural como agente

COMECyT) precipitante y la cogeneracién de biofertilizantes como parte de la
economia circular del tratamiento de aguas.

Mtra. Selene Ortiz Evaluacién de la biodisponibilidad de un sustrato obtenido a partir

Veldzquez (Estancia de residuos organicos urbanos.

COMECyT)

Fuente: Subdirecciéon Académica, 2025.

En el marco de este encuentro, estudiantes del Posgrado en Ciencias del Agua presentaron
siete demostraciones desarrolladas por los cuerpos académicos del Instituto, las cuales
permitieron difundir aplicaciones tecnolégicas, metodologias de investigacién y resultados
relacionados con la hidrologia, el tratamiento de aguas, la gestién integrada del agua y el
aprovechamiento de residuos sélidos y liquidos (Tabla 0.13). Mediante las demostraciones
cientificas, las ponencias y los paneles de discusion en los que participaron estudiantes,
investigadores y especialistas como ponentes, lectores y moderadores, el Instituto
fortalecié la difusidn del conocimiento cientifico y promovié el intercambio de experiencias
académicas, contribuyendo a la consolidacion de redes de colaboracidn y al fortalecimiento

de la formacién de recursos humanos especializados en ciencias del agua.
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Tabla 0.13 Demostraciones presentadas durante el Encuentro de Estudiantes de Posgrado

de Agua en México 2025.

Demostracion

Cuerpo Académico

Aplicacidn de técnicas dpticas, CFD e IA a modelos fisicos de

fondo moévil

Hidrologia

Sistema de autolimpieza y aireacién con burbuja fina:

Tecnodesarrollo en Ciencias del

andlisis en CFD Agua

Médulo de prueba de turbinas a escala Tecnodesarrollo en Ciencias del
Agua

Exploracion, analisis y determinacién de caracteristicas Hidrologia

hidrogeolégicas en pozos

Procesos de estabilizacién y revalorizacién de residuos

solidos y liquidos

Macroinvertebrados como indicadores de calidad de agua

Tecnodesarrollos a partir de
Residuos Sélidos y Liquidos
Gestion Integrada del Agua

Degradacion de contaminantes emergentes mediante

Procesos de Oxidacion Avanzada

Tratamiento de aguas y control
de la contaminacion

Fuente: Subdireccién Académica, 2025.

La participacidn en la Expo Agroalimentaria Internacional Estado de México 2025 permitié

difundir proyectos de investigacién, prototipos y la oferta educativa de los programas de

posgrado del Instituto. Asimismo, favorecioé la interaccién con productores, estudiantes,

instituciones gubernamentales y publico interesado en temas relacionados con el desarrollo

sustentable y la gestidon de los recursos naturales, fortaleciendo los vinculos entre la

comunidad cientifica y los sectores productivos y sociales (Figura 0.5).
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Figura 0.5 Participacion del IITCA en la Expo Agroalimentaria Internacional 2025.

En resumen, las 25 actividades de difusién y divulgacién desarrolladas en el marco de la
ciencia abierta y el didlogo de saberes durante 2025 comprendieron conferencias
magistrales, materiales audiovisuales, carteles de incidencia social, proyectos de
investigacidn, demostraciones cientificas y participacién en eventos académicos nacionales

e internacionales (Tabla 0.14).
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Tabla 0.14 Principales acciones de difusion y divulgacién en el marco de la ciencia abierta 'y

el didlogo de saberes, 2025.

Actividad Tipo de actividad Modalidad de Alcance
participacion
Video "Agua y sensores remotos en Divulgacidn cientifica Organizada por IITCA 70
comunidades indigenas"
Video "Saberes etnoclimatolégicos y  Divulgacion cientifica Organizada por IITCA 70
religiosos otomies en torno al cultivo del
maiz"
Presentacion de 6 carteles de incidencia  Divulgacién cientifica Organizada por IITCA 100
social en el Simposio Multidisciplinario
del Agua 2025
Conferencia Magistral "Multi-Depth  Conferencia magistral Organizada por IITCA 70
Devices and the Future of Groundwater
Studies"
Conferencia Magistral "Building  Conferencia magistral Organizada por IITCA 70
Stochastic Weather Simulators to Link
Meteorological and Hydrological
Variabilities"
Conferencia Magistral "Integral  Conferencia magistral Organizada por IITCA 250
Management of Water Resources and
Environmental Impacts"
Conferencia "Inteligencia Artificial y  Conferencia magistral Organizada por IITCA 15
Etica. 10 recomendaciones"
Conferencia "El Gran Bosque de Agua  Conferencia magistral Organizada por IITCA 70
como Reserva Hidrica de Seguridad
Nacional"
Actividades por el Dia Internacional de la Divulgacidn cientifica Organizada por IITCA 100
Mujer y la Nifia en la Ciencia
Visita guiada a estudiantes de educaciéon  Divulgacion cientifica Organizada por IITCA 40
bdsica
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Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua

Tipo de actividad

Modalidad de

participacion

Alcance

Charlas de divulgaciéon cientifica para
estudiantes de la Universidad Politécnica

del Valle de Toluca

Divulgacidn cientifica

Organizada por [ITCA

40

Visita académica a la Planta
Potabilizadora "Los Berros" del Sistema

Cutzamala

Divulgacién cientifica

Organizada por IITCA

40

Presentacion de proyectos COMECyYT

Dra. Rocio Girén Navarro, Catedra
COMECyT
Dra. Cristina Morales Figueroa, Catedra
COMECyT
Mtra. Selene Ortiz Velazquez, Estancia

COMECYT

Divulgacién cientifica

Organizada por IITCA

70

8 Demostraciones de proyectos vy

prototipos durante el EEPA 2025

Divulgacidn cientifica

Organizada por IITCA

100

Expo Agroalimentaria  Internacional

Estado de México 2025

Divulgacidn cientifica

Participacion de la

comunidad IITCA

500

Encuentro de Estudiantes de Posgrado de

Agua en México (EEPA 2025)

Encuentro académico

Organizado por IITCA

100

World Green Science Day

Evento académico

internacional

Participacion de la

comunidad IITCA

Foro de Discusion de la Ley General de

Pesca y Acuacultura Sustentables

Foro especializado

Participacion de la

comunidad IITCA

52 Jornada Académica de Ingenieria

Quimica

Jornada académica

Participacion de la

comunidad IITCA

Encuentro Metropolitano de Rios

Encuentro académico

Participacion de la

comunidad IITCA

Foro Ambiental para el Rescate y la

Restauracion de los Humedales

Foro especializado

Participacion de la

comunidad IITCA

NJ
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Actividad Tipo de actividad Modalidad de Alcance

participacion

XIV  Congreso Nacional de Aguas Congreso nacional Participacion de la 12
Subterraneas comunidad IITCA
Climaton UNAM 2025 Concurso académico Participacion de la 5

comunidad IITCA

VI Congreso Colombiano de Procesos Congreso internacional Participacion de la 10
Avanzados de Oxidacién comunidad IITCA
Congreso Nacional de Estudiantes de Congreso nacional Participacion de la 4
Energias Renovables comunidad IITCA

Fuente: Subdireccién Académica, 2025.

Las acciones desarrolladas durante el periodo que se informa fortalecieron la difusiéon y
divulgacion del conocimiento cientifico generado en el Instituto, favoreciendo el
intercambio de saberes, la colaboracidon académica y la vinculacidon con diversos sectores
de la sociedad. Asimismo, se consolidaron espacios para compartir resultados de
investigacidn, fomentar vocaciones cientificas y promover la participacidn de estudiantes e
investigadores en iniciativas orientadas a la atencién de los retos asociados al agua, el

medio ambiente y el desarrollo sostenible.

Libros abiertos y las revistas cientificas como bienes publicos digitales

La UAEMEX cuenta con la Direccion de Bienes Publicos del Conocimiento
(https://ciencia.uaemex.mx/bienes-publicos-del-conocimiento/acerca-de-7/), que articula
acciones orientadas al fortalecimiento del acceso abierto, de la ciencia abierta y de la
difusion de la produccion académica universitaria. Durante 2025, el Instituto
Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua fortalecid la visibilidad de su produccién

académica mediante el uso de estas plataformas institucionales.
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En particular, el Repositorio Institucional de la UAEMEX constituye el principal espacio para
preservar, organizar y difundir documentos académicos, cientificos, tecnoldgicos y de
innovacion generados por la comunidad universitaria. También, se cuenta con plataformas
como la Hemeroteca Digital y Redalyc, orientadas a la difusién de revistas cientificas y
contenidos bajo principios de acceso abierto. Estas plataformas fortalecen el modelo de
ciencia abierta y permiten que la produccion académica universitaria, incluidos los articulos

publicados en revistas de acceso abierto, alcance una mayor visibilidad e impacto social.

En este sentido, el ITCA contribuye al acceso universal al conocimiento mediante la puesta
en libre disposicién de productos académicos en plataformas institucionales y en canales
universitarios de comunicacién cientifica. Estos registros permiten ampliar la consulta
publica sobre trabajos relacionados con las ciencias del agua, la hidrologia, la gestidon
integrada del recurso hidrico, el tratamiento de aguas, la sustentabilidad y el desarrollo

tecnoldgico. Para 2025, al menos se contd con 10 registros en el repositorio institucional.
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Pilar 3. Cultura y deporte para el desarrollo integral de la comunidad

universitaria

Proyecto. Cultura para el desarrollo integral de la comunidad universitaria

La cultura constituye un componente fundamental para la formacion integral de la
comunidad universitaria, al favorecer el desarrollo de la sensibilidad artistica, el
fortalecimiento de la identidad institucional y la participacién en espacios de reflexion,
convivencia y apreciacién cultural. Durante 2025, el Instituto Interamericano de Tecnologia
y Ciencias del Agua promovid las diversas actividades culturales orientadas a enriquecer la
vida universitaria y ampliar el acceso de estudiantes, docentes y personal administrativo a

expresiones artisticas y culturales que a continuacion se presentan.

Arte y cultura al alcance de todos, difusién y divulgacion de la ciencia y la cultura con

responsabilidad social e innovacion artistica y cultural

Como parte de las acciones orientadas a ampliar el acceso a manifestaciones artisticas y

culturales mediante herramientas digitales, se promovié la difusién de las exposiciones

virtuales “Bitdcoras de emergencia: el dibujo como indice de creacién” y “Acuarelas en el
tiempo”, organizadas por la Direccion de Museos Universitarios. Estas actividades
permitieron acercar a la comunidad universitaria a expresiones artisticas contemporaneas

y fortalecer la apreciacién cultural a través de medios digitales.

a) Eventos culturales en formatos digitales: Con el propdsito de promover la reflexion sobre
la importancia de los recursos hidricos y el patrimonio natural, se presentd la obra
fotografica “Tesoros de nuestras aguas”, del fotégrafo David Mizrahi Shapiro, integrante
de la Asociacién Mexicana de Imagen Subacudtica. Esta actividad permitid sensibilizar a
la comunidad universitaria sobre la conservacidn de los ecosistemas acuaticos mediante

una propuesta que integré arte, ciencia y medio ambiente.
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b)

c)

d)

e)

Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua

Proyectos de divulgacién cultural y cientifica con incidencia social: Con el propdsito de
promover la reflexion sobre la importancia de los recursos hidricos y el patrimonio
natural, se presentd la obra fotografica “Tesoros de nuestras aguas”, del fotégrafo David
Mizrahi Shapiro, integrante de la Asociacion Mexicana de Imagen Subacudtica. Esta
actividad permitid sensibilizar a la comunidad universitaria sobre la conservacién de los
ecosistemas acuaticos mediante una propuesta que integrd arte, ciencia y medio
ambiente.

Participacion en concursos de creacion artistica: La participacion de estudiantes en
actividades artisticas favorece el desarrollo de la creatividad y fortalece su vinculacién
con la vida universitaria. En este contexto, integrantes de la comunidad universitaria
participaron en el Concurso de Fotografia “Mujeres y Nifias en la Ciencia”, obteniendo el
primer lugar con la fotografia “Mas alla del laboratorio, el elixir de la tierra” y el tercer
lugar con la fotografia “Feminidad modelando ciencia”, contribuyendo a visibilizar la
participacién de las mujeres en la generacién del conocimiento cientifico.

Espacios culturales: Con la finalidad de acercar a la comunidad universitaria al patrimonio
artistico y cultural universitario, se promovié la visita guiada al Museo Universitario
“Leopoldo Flores”, asi mismo se llevé a cabo la visita cultural al Cosmovitral Jardin
Botanico de Toluca. Estas actividades favorecieron la apreciacion del patrimonio cultural
y artistico, asi como el fortalecimiento de la formacion integral de estudiantes y personal
universitario.

Presentaciones artisticas: En el marco de la Conmemoracion del Dia Mundial del Agua
2025 y del Simposio Multidisciplinario del Agua, se realizaron diversas presentaciones
artisticas, entre ellas la participacion del grupo Ararinha, el Cuarteto Napoles y la
presentacion de danza folclérica “Tiempo de baile”. Estas actividades contribuyeron a
enriquecer los espacios académicos mediante expresiones culturales que favorecen la

convivencia y la integracion de la comunidad universitaria.
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f)

g)

h)

Actividades culturales: Como parte de las actividades orientadas al fortalecimiento de la
identidad y la participacién universitaria, se realizd la liturgia literaria en homenaje a la
escritora Sofia Segovia, en el marco de la conmemoracién de “Abril, Mes de la Lectura”
(Figura 0.1). Asimismo, se llevé a cabo la fotografia conmemorativa “El lITCA somos todas
y todos”, promoviendo el sentido de pertenencia e identidad institucional entre los

integrantes de la comunidad universitaria.

Figura 0.1 Liturgia literaria en el marco de “Abril, mes de la Lectura”.

Capacitacion de coordinadores de Difusién Cultural: Con la finalidad de fortalecer las
capacidades institucionales para la organizacién y difusion de actividades universitarias,
se participd en la capacitacion para maestras y maestros de ceremonias impartida por la
Direccién de Eventos Institucionales.

Festivales: En el marco del 7° aniversario del Instituto, estudiantes y profesores
participaron en el Festival Arte en Construccidn. Este espacio promovié la expresién
artistica y cultural de la comunidad universitaria mediante actividades como “Al ritmo
de las olas: Pasos que inspiran”, presentaciéon de danza a cargo de estudiantes del
Posgrado en Ciencias del Agua; “Ecos del agua: Voz y guitarra” (Figura 0.2), presentacién

musical interpretada por estudiantes del Instituto; y “Pinceles: Agua en color”, actividad
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artistica coordinada por una profesora de tiempo completo. Asimismo, se conté con la
participacién de actores de la Compaiiia de Teatro Universitario de la UAEMEX. Estas
actividades favorecieron la creatividad, la convivencia y la apreciacién de diversas

manifestaciones artisticas entre la comunidad universitaria.

Figura 0.2 Actividades artisticas y culturales 2025

i) Laboratorio cultural: Como parte de las acciones de innovacién artistica y cultural, se
desarrolld la experiencia sensorial inmersiva “Evolucién para todas y todos”, actividad
realizada en el marco de la Jornada de los 16 dias de Activismo por la Eliminacion de la
Violencia contra la Mujer. La experiencia promovioé el aprendizaje inclusivo mediante
recursos multisensoriales que permitieron a infancias con debilidad visual explorar

contenidos cientificos relacionados con la evolucidn bioldgica.

En resumen, las actividades culturales desarrolladas durante 2025 fortalecieron la
participacién de la comunidad universitaria en expresiones artisticas, espacios de reflexion
y actividades de divulgacidn cultural, contribuyendo a la formacidn integral de estudiantes,

docentes y personal administrativo. En la
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Tabla 0.1 se presentan las principales acciones realizadas y su contribucion al

fortalecimiento de la vida cultural universitaria.

Las acciones realizadas permitieron ampliar el acceso de la comunidad universitaria a
actividades culturales y artisticas, favoreciendo la apreciacién del patrimonio cultural, Ia
creatividad, la inclusion y el fortalecimiento de la identidad institucional. Con ello, el IITCA
reafirma su compromiso con la formacidn integral y el desarrollo humano de su comunidad

universitaria.
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Tabla 0.1 Actividades culturales y artisticas realizadas durante 2025

Actividad

Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua

Participantes

Contribucion

Exposicion virtual “Bitacoras de

emergencia”

Comunidad universitaria

Difusion artistica

Exposicion virtual “Acuarelas en el

Comunidad universitaria

Difusion artistica

tiempo”

Obra fotografica “Tesoros de nuestras Comunidad universitaria Sensibilizacion

aguas” ambiental

Concurso de Fotografia “Mujeres y 2 estudiantes premiadas Creatividad y

Nifias en la Ciencia”

reconocimiento

Visita al Museo Universitario

“Leopoldo Flores”

Comunidad universitaria

Apreciacion cultural

Visita al Cosmovitral Jardin Botanico
Grupo Ararinha

30 participantes
Comunidad universitaria

Apreciacion cultural
Integracidn cultural

Cuarteto Napoles

Comunidad universitaria

Integracion cultural

Danza folclérica “Tiempo de baile”

Comunidad universitaria

Preservacién cultural

Liturgia literaria “Homenaje a Sofia
Segovia”

Fotografia conmemorativa “El IITCA
somos todas y todos”

Capacitacién  para maestras vy
maestros de ceremonias

12 participantes

Comunidad universitaria

1 responsable

Fomento a la lectura

Identidad universitaria

Fortalecimiento de
capacidades

Capacitacién sobre Manual de Uso de
Redes Sociales

1 responsable

Fortalecimiento de
capacidades

Festival Arte en Construccion
(danza, mdusica, pintura y teatro
universitario)

Estudiantes y profesores

Participacion cultural

Experiencia  sensorial inmersiva

“Evolucién para todas y todos”

Comunidad
infancias participantes

universitaria

Inclusién y divulgacién

Fuente: Coordinacion de Difusidn Cultural, IITCA, UAEMEX, 2025.

Patrimonio cultural, cientifico y artistico

La cultura constituye un eje fundamental en la formacién universitaria, ya que

complementa el desarrollo académico al promover valores, conocimientos, habilidades y

actitudes que fortalecen la formacién integral de las personas. En la universidad, la cultura

representa un medio para preservar, difundir y enriquecer el patrimonio histérico, artistico
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y social del pais, al tiempo que fomenta el respeto por la diversidad cultural y el

reconocimiento de las distintas expresiones que conforman la identidad nacional.

En este sentido el IITCA desempefian un papel estratégico en la conservacién y difusién del
patrimonio cultural mediante la organizacién de actividades artisticas, exposiciones,
conferencias, talleres y programas de extensién que acercan a la comunidad universitaria
al conocimiento y la apreciacién de las manifestaciones culturales. Estas acciones
contribuyen a fortalecer el pensamiento critico, la creatividad, la sensibilidad estética y el

compromiso social de estudiantes, docentes y personal administrativo.

Asimismo, la exhibicidon de obras de arte dentro del IITCA, favorece la construccion de un
entorno educativo mas incluyente, enriquecedor e inspirador. Estos elementos no solo
embellecen los espacios, sino que también fortalecen el sentido de identidad, pertenencia
y orgullo institucional, al reflejar la historia, los valores y las tradiciones de la comunidad
universitaria. En la Tabla 0.2 se muestran las obras de arte resguardadas y exhibidas en el

[ITCA.
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Tabla 0.2 Relacién de patrimonio cultural resguardado y exhibido en el [ITCA (2025).

Obra

Titulo

Autor

Ubicacion

Estatua de hierro forjado y
soldado

Los milagros no
existen

Fernando Cano

Edificio A, IITCA.

Estatua de hierro forjado y

Y la muerte también

Fernando Cano

Edificio A, IITCA.

soldado pasa
Altamira Altamira José Maria Servin Edificio A, IITCA
Estatua de hierro forjadoy  Estudiante Fernando Cano Edificio A, [ITCA
soldado

La oracién Rafael Coronel Edificio A, [ITCA

El beso verde

El beso verde

José Rosales
Bruno

Edificio A, IITCA.

Estatua de hierro forjado y

Los hombres no

Fernando Cano

Edificio A, IITCA.

soldado existen

Pintura al 6leo Poema erdtico Hinojosa Edificio A, IITCA.
Sin titulo Sin titulo Andnimo Edificio A, IITCA.
Sin titulo Sin titulo Francisco Valdes Edificio A, IITCA.
Sacrificio de la era Sacrificio de la era Antonio Sobarzo Edificio A, IITCA.

Farias

Oleo sobre ldmina Egipciaco Martha Chapa Edificio A, [ITCA.
Pintura en acuarela Mar (42/55) Tana Edificio A, IITCA.

Escudo

Escudo institucional

Laura Aida Reyes
Flores

Edificio A, IITCA.

Fuente: Subdireccién Administrativa, IITCA, UAEMEX, 2025.
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Proyecto. Deporte universitario

Cultura fisica como habito de vida saludable y deporte universitario

La actividad fisica y el deporte constituyen elementos fundamentales para promover estilos

de vida saludables y fortalecer el bienestar integral de la comunidad universitaria. Durante

2025, el Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua impulsd diversas

actividades deportivas orientadas a fomentar la participacion de estudiantes, docentes y

personal administrativo en espacios de convivencia, integracién y promocion de la salud.

Entre ellas destacan:

a)

b)

Cultura fisica como habito de vida saludable: Con el propdsito de promover la cultura
fisica y los estilos de vida saludables, estudiantes del Instituto participaron en diversas
actividades deportivas realizadas en el marco de la Conmemoracién del Dia Mundial del
Agua 2025. Entre ellas destacan el Torneo de Ping-Pong, en el que participaron
aproximadamente 50 integrantes de la comunidad universitaria; el Torneo Interno de
Basquetbol, con la participacién de 40 estudiantes; y la Carrera y Caminata Atlética
realizada en la Unidad Deportiva “San Antonio Buenavista” de la UAEMEX, que reunid a
cerca de 150 participantes. Estas actividades favorecieron la integracion de la comunidad
estudiantil y promovieron la préactica regular de la actividad fisica.

Programas de actividad fisica y acceso a la practica del deporte: Con la finalidad de
impulsar habitos de vida saludables entre la comunidad universitaria, se promovio la
realizacion de actividades deportivas funcionales dirigidas a estudiantes, docentes vy
personal administrativo, desarrolladas semanalmente en las instalaciones del Instituto,
con la participacién aproximada de 16 integrantes de la comunidad universitaria.
Asimismo, profesoras — investigadoras y personal administrativo del IITCA participaron
en competencias deportivas organizadas por la Direccion de Cultura Fisica y Deporte de
la UAEMEX, destacando la obtencion del segundo lugar por parte del equipo femenil en

el Torneo de Basquetbol “Por la Unidad Universitaria 2025”, asi como el tercer lugar
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obtenido por el equipo varonil en el Torneo de Bdasquetbol Auriverde 2025. Estos
resultados reflejan el compromiso, la disciplina, el trabajo colaborativo y el espiritu

deportivo de quienes representaron al Instituto en competencias universitarias.

Las actividades deportivas desarrolladas (Figura 0.3) durante 2025 promovieron la
participacién de estudiantes, docentes y personal administrativo en acciones orientadas al
fortalecimiento de la cultura fisica, la practica deportiva y los estilos de vida saludables

(Tabla 0.3).

Tabla 0.3 Actividades deportivas realizadas durante 2025

Actividad Participantes Contribucion
Torneo de Ping-Pong 50 Cultura fisica
Torneo de Basquetbol 40 Activacion fisica
Carrera y Caminata Atlética 150 Estilos de vida saludables
Actividades deportivas 16 Bienestar fisico
funcionales
Torneo de Basquetbol Equipo femenil Representacidn institucional
“Por la Unidad Universitaria representativo IITCA y logro deportivo
2025”
Torneo de Basquetbol Equipo varonil Representacion institucional
“Auriverde 2025” representativo IITCA y logro deportivo

Fuente: Coordinacion de Difusion Cultural y Deporte, IITCA, UAEMEX, 2025.
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Figura 0.3 Actividades deportivas 2025
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Pilar 4. Dignificacion del personal académico y administrativo

Proyecto. Fortalecimiento de la formacion integral del docente

Formacion y evaluacion del docente como actor en la Nueva Escuela Mexicana

El enfoque de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), conceptualiza a los docentes como
agentes de cambio y actores activos en la pedagogia. La formacidn y actualizacién es
continua y humanista, donde la evaluacion se centra en la mejora constante basada en la
autoevaluacion. En 2025, los profesores del Instituto han tomado algunos cursos y/o
diplomados, estos eventos ayudan a su desarrollo integral, la libre expresién de ideas y a la
libertad académica basados en los siguientes temas:

¢ Inteligencia artificial aplicada a la docencia

e Creacidon de cdmics educativos con asistencia de |A

e Introduccién en el uso de la IA para la educacién

e Recursos digitales para la tutoria académica

e Soft skills con IAGen

e Tutoria inteligente: aplicaciones de IA para el seguimiento de estudiantes

e Educar en tiempos de inteligencia artificial. Ciudadania digital desde la escuela

e Lecciones multimedia para el aprendizaje digital

Se puede apreciar que el 75% de los cursos se enfoca directamente en el desarrollo de
competencias digitales, el uso de tecnologias emergentes y la fortaleza en el uso de
herramientas digitales. Con ello se fortalecen las capacidades docentes para responder a
los retos de la transformacion digital. El 50% de los cursos y diplomados abordan la
inteligencia artificial, fortaleciendo la educacién contemporanea. El resto de los
cursos/diplomados promueven el disefio de materiales innovadores, sin dejar de lado el uso

responsable y ético de las emergentes de las tecnologias digitales.
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Los criterios transversales del Sistema de Evaluacidn y Acreditacién de la Educacién Superior
(SEAES), se basan en acciones que garanticen la excelencia educativa, la vanguardia
educativa, la interculturalidad, la inclusion, la equidad social y de género, el compromiso
con la responsabilidad social, asi como la innovacidn social. En este contexto, la
reestructuracion del Doctorado en Ciencias del Agua incluyé la Unidad de Aprendizaje de
Herramientas tedrico-metodoldgicas para la investigacidn, la cual considera en su
contenido tematico, unidad 5, la Etica en la investigacién, para abordar los temas de
Responsabilidad social, equidad de género e interculturalidad y plagio entre otros temas
gue desarrollan habilidades blandas. Ademas, de los ingresos a los programas de 2025, el
60% fueron mujeres y, de acuerdo con la informacién proporcionada por los alumnos, se
contd con tres estudiantes con algun tipo de discapacidad. Lo anterior evidencia la
pertinencia, la inclusién y la equidad social en los estudios de posgrado del lICA. El Instituto
participé en la jornada de los 16 dias de activismo llevada a cabo del 25 de noviembre al 10
de diciembre de 2025, cuyo lema fue “acabar con la violencia digital contra todas las

mujeres y nifias” (Fuente: Secretaria de Igualdad Sustantiva y Cuidados).

Habilitacion de la planta docente

En 2025, el Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua registré la
participacidn de 27 integrantes del personal académico en los programas institucionales de
estimulo al desempefio docente y a la investigacidn, de los cuales 17 fueron hombres y 10

mujeres.

Como resultado de este proceso, 26 académicas y académicos fueron beneficiados por
alguno de estos programas, lo que representa una alta proporcién respecto del total de
participantes. Del total de beneficiarias/os, 16 fueron hombres y 10 mujeres. En particular,

el Programa de Estimulos al Desempeiio del Personal Docente (PROED) beneficié a 14
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integrantes del personal académico, distribuidos equitativamente entre 7 hombres y 7
mujeres. Por otra parte, el Programa Institucional de Impulso y Reconocimiento a la
Investigacion y al Perfil Académico (PROINV) beneficié a 12 profesoras/es investigadores,

de los cuales 9 fueron hombres y 3 mujeres.

El monto ejercido para las y los beneficiarios de ambos programas fue de $7,644,681.37
pesos (Agenda Estadistica, 2025). Estos resultados reflejan el reconocimiento institucional
al desempeio académico, docente y de investigaciéon del personal del IITCA, asi como su

contribucion al fortalecimiento de las funciones universitarias.
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Proyecto. Dignificacion de las y los trabajadores universitarios

Mejora del perfil profesional del personal universitario

El 36% de la plantilla de profesores y administrativos del IITCA cuenta con mas de 25 anos
de servicio, esta situacion conlleva a que en diciembre del 2025 un profesor presentd su
renuncia por jubilacidon, disminuyendo con esto la planta académica. En este sentido, la
plantilla del ITCA tuvo una disminucién, y se conformd por 50 integrantes; 30 son
profesores de tiempo completo (Tabla 0.1), 20 administrativos de los cuales 12 son de
confianza y 8 sindicalizados (Tabla 0.2) y un integrante contratado por honorarios (Tabla
0.3). E1 97% de los profesores cuentan con el grado de Doctorado y una profesora con grado
de Maestria, ademas, el 37 % de los integrantes son mujeres y el 63 % corresponde a

hombres.

Tabla 0.1 Profesores adscritos al ITCA

Nombre Sexo Plaza Grado

Alcantara Valladolid Ana Elisa M PTC Maestria

Arévalo Mejia Ricardo H PTC Doctorado
Ba Khalidou Mamadou H PTC Doctorado
Cervantes Zepeda Ivan H PTC Doctorado
Diaz Delgado Carlos H PTC Doctorado
Diaz Palomares Victor Javier H PTC Doctorado
Esparza Soto Mario H PTC Doctorado
Esteller Alberich Maria Vicenta M PTC Doctorado
Expdsito Castillo José Luis H PTC Doctorado
Fall Cheikh H PTC Doctorado
Fonseca Montes de Oca Reyna Maria Guadalupe M PTC Doctorado
Fonseca Ortiz Carlos Roberto H PTC Doctorado
Gallego Alarcén Ivan H PTC Doctorado
Garcia Mondragon David H PTC Doctorado
Garcia Pulido Daury H PTC Doctorado
Garfias Soliz Jaime Max H PTC Doctorado
Gémez Albores Miguel Angel H PTC Doctorado
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Nombre Sexo Plaza Grado
Gonzalez Blanco Gehovana M PTC Doctorado
Hernandez Téllez Marivel M PTC Doctorado
Islas Espinoza Marina M PTC Doctorado
Jiménez Moledn Maria del Carmen M PTC Doctorado
Linares Hernandez Ivonne M PTC Doctorado
Lépez Rebollar Boris Miguel H PTC Doctorado
Lucero Chavez Mercedes M PTC Doctorado
Martinez Miranda Verdnica M PTC Doctorado
Mastachi Loza Carlos Alberto H PTC Doctorado
Morales Reyes Guillermo Pedro H PTC Doctorado
Romero Contreras Alejandro Tonatiuh H PTC Doctorado
Salinas Tapia Humberto H PTC Doctorado
Vazquez Mejia Guadalupe M PTC Doctorado
Fuente: Subdireccién Administrativa, IITCA, UAEMEX,2025.
Tabla 0.2 Personal administrativo adscrito al IITCA
Nombre Sexo Plaza Grado
Garcia Hernandez Oscar H Administrativo Carrera técnica
GOmez Albarran Andrés H Administrativo Secundaria
Gutiérrez Escobar Mario Alberto H Administrativo Secundaria
Gutiérrez Gonzalez Julian H Administrativo Secundaria
Mercado Cruz Mario H Administrativo Primaria
Sanchez Torres Irma Elizabeth M Administrativo Carrera técnica
Veldzquez Pifia Fernando H Administrativo Preparatoria
Ramirez Gutiérrez Barush Jazziel H Administrativo Preparatoria
Alvirde Herndndez Ivania M Confianza Licenciatura
Estrada GOmez Leopoldo H Confianza Licenciatura
Garatachia Contreras Maricela M Confianza Licenciatura
Romero Jordan Elizabeth M Confianza Carrera técnica
Torres Maya Adrian H Confianza Doctorado
Vilchis Frances Aleida Yadira M Confianza Doctorado
Vilchis Guadarrama Nancy Guadalupe M Confianza Licenciatura
Vilchis Ovando Salvador H Confianza Licenciatura
Becerril Pifia Rocio M Confianza Doctorado
Hidalgo Villafranco Verdnica M Confianza Maestria
Posadas Bejarano Abad H Confianza Maestria
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Nombre Sexo Plaza Grado

Becerril Lara Juan Manuel H Confianza Doctorado
Fuente: Subdireccién Administrativa, IITCA, UAEMEX, 2025.

Tabla 0.3 Personal contratado por honorarios asimilables adscritos al IITCA

Nombre Sexo Plaza Grado

Alcaraz lbarra Sergio H Honorarios Doctorado
Fuente: Subdireccién Administrativa, IITCA, UAEMEX,2025.

Para la gestion interna del IITCA, en 2025 se capacité al personal administrativo en
diferentes temas (Tabla 0.4), con la finalidad de mantener actualizado al personal, y brindar
las herramientas para que puedan cumplir con sus labores como lo requiere su perfil.
Ademas, se fomentan platicas a todo el personal para que puedan ejercer sus derechos,

conforme lo marcan las normas universitarias.

Tabla 0.4 Capacitaciones y cursos

Nombre de la capacitacion y/o platica Asistentes Fecha

Curso de capacitacion en procedimientos vy 2 04 julio 2025
normatividad vigente para la adquisicién de

bienes, contratacion de servicios y

arrendamientos

Disposicidon de luminaria fundida adecuadamente 3 11 de Julio 2025
Accidentes con fauna: identificacion vy 3 14,15y 16 de julio 06,07 y
procedimientos de emergencia 08 de agosto de 2025

Fuente: Subdireccion Administrativa, IITCA, UAEMEX, 2025.

La actualizacion permanente de las autoridades universitarias favorece una gestion basada
en la planeacidn, la innovacién, la transparencia y la mejora continua, permite que quienes
ocupan puestos de liderazgo cuenten con las competencias necesarias para dirigir de
manera eficiente las funciones académicas, administrativas y de vinculacion. En este

sentido, la alta direccion del ITCA recibié en 2025 diferentes capacitaciones para fortalecer
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su gestion, una de ellas fue la capacitacién “éCémo Recibir una Auditoria en el SGA?”, otra

III

fue “Gestidon administrativa del personal” impartida por la Direccién de Recursos Humanos.
La investigacion es una de las tareas fundamentales del IITCA, y su difusidon constituye una
de las funciones sustantivas de la universidad, junto con la docencia, la investigacion y la
extensién de la cultura. Su propésito es hacer visibles los resultados del trabajo cientifico,
tecnolégico, humanistico y artistico, favoreciendo la circulacién del conocimiento entre la
comunidad académica, los sectores productivos, los tomadores de decisiones y la sociedad
en general. Para lograr esa visibilidad institucional, el IITCA tiene la responsabilidad

capacitar constantemente a su personal en habilidades tecnoldgicas. En la
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Tabla 0.5 se muestra los cursos impartidos al personal administrativo y docente en 2025.
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Tabla 0.5 Capacitaciones y cursos

Nombre de la capacitacién y/o platica Asistentes Fecha
Excel nivel intermedio 1 11 de julio 2025
Taller: Cdmo hacer un streaming de eventos 30 10/03/2025 al
académicos 11/04/2025
Lecciones multimedia para el aprendizaje 1 27/02/2025 al
digital 28/02/2025
Generacion 1A 1 30/03/2025
Educar en tiempos de inteligencia artificial 1 17/02/2025
Introduccién en el uso de la IA parala 17/02/2025
educacion
Recursos digitales para la tutoria académica 1 21/04/2025 al
30/04/2025
Inteligencia Artificial aplicada a la docencia 1 07/03/2025 al
27/06/2025
Tutoria inteligente: aplicaciones de la IA 1 06/10/2025 al
para el seguimiento de estudiantes 17/10/2025
Soft skills con IAGen 1 01/09/2025 al
30/09/2025
Taller: Creacion de comics educativos con 1 21/01/2025 al
asistencia de |A 24/01/2025

Fuente: Subdireccién Académica, IITCA, UAEMEX,2025.

Gestidn de distintivos institucionales en materia de bienestar laboral

Las universidades dependen del desempefio de su capital humano para formar
profesionistas, generar conocimiento y ofrecer servicios de calidad. Por ello, para el IITCA
promover el bienestar laboral mediante condiciones de trabajo seguras, programas de
salud ocupacional, oportunidades de desarrollo profesional, conciliacion entre la vida
laboral y personal, asi como un clima organizacional basado en el respeto, la inclusidon y la
equidad, favorece la motivacién y reduce factores como el estrés, el agotamiento laboral,

el ausentismo y la rotacion de personal.
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En este sentido, brindar equipo tecnolégico actualizado es esencial para el bienestar laboral
de la comunidad estudiantil, académica y administrativa. Durante 2025 el Instituto
beneficid a su comunidad con la adquisiciéon de equipo de cdmputo, de acuerdo con la

distribucion de la Tabla 0.6.

Tabla 0.6 Adquisicién de equipo de computo

Equipo Cantidad Sector beneficiado

Computadoras de escritorio Lenovo ThinkCentre 8 Alumnos

Proyector montable Alumnos

Computadoras de escritorio Lenovo ThinkCentre Administrativos

Laptop marca MSI Administrativos

Tableta Smsumg Administrativos
Laptop GAMER 16”
Laptop 14”

Fuente: Subdireccién Administrativa, IITCA,UAEMEX, 2025.

Administrativos

RPN ERLINDN

Administrativos
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Pilar 5. Gestion y administracion universitaria al servicio de la comunidad

Proyecto. Gestion administrativa para responder al quehacer universitario

Mejora del clima laboral

El clima laboral es un elemento estratégico para el desarrollo y fortalecimiento de la
universidad, ya que influye de manera directa en el desempeiio del personal académico,
administrativo y directivo, asi como en la calidad de las funciones sustantivas de docencia,
investigacidn, extension y vinculacidon. Un ambiente de trabajo caracterizado por el respeto,
la colaboracidn, la comunicacidn efectiva y el reconocimiento, favorece la motivacion, el
compromiso institucional y el sentido de pertenencia de quienes integramos la comunidad

universitaria.

En este contexto, mantener un clima laboral positivo, es un propdsito fundamental del
IITCA, puesto que, contribuye a mejorar la productividad académica, impulsar la innovacién,
fortalecer el trabajo colaborativo y facilitar la generacion y difusion del conocimiento. Por
ello, el IITCA impulsé estrategias orientadas a fortalecer el bienestar organizacional,
fomentando el liderazgo participativo, promoviendo la equidad, la inclusién y el
reconocimiento del desempefio, asi como estableci6 mecanismos de comunicacién vy

participacidn que permiten construir ambientes laborales saludables.

En 2025, el IITCA fomentd la participacion de toda la comunidad por medio de diferentes
eventos. A través de los distintos eventos se promueve un ambiente de trabajo de respeto
y se desarrollan las distintas formas de aprender. El primero fue la celebracién del dia
mundial del agua, que contdé con un evento deportivo donde convivieron alumnos,
administrativos y personal académico. El segundo fue el Encuentro de Estudiantes de
Posgrado de Agua en México (EEPA), evento organizado por los alumnos, este evento
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representd union entre los diferentes sectores de la comunidad del ITCA, incluyd una serie

de conferencias y una comida para todos los participantes (Figura 0.1).

Figura 0.1 Convivencia en el EEPA México, 2025

Un tercer evento de gran importancia, fue el Simposio Multidisciplinario del Agua 2025y el
Tercer Congreso Internacional en Ingenieria en Desarrollo Sustentable (Figura 0.2), en este
sentido desde la organizacién hasta la participacién como ponente e invitado, permitié una
colaboracién de toda la comunidad, con grupos de trabajo orientados al logro de objetivos
en donde se intercambiaron ideas y se solucionaron problemas de logistica; este evento

incluyé una visita a Planta Potabilizadora "Los Berros” y culmind con un convivio.
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Figura 0.2 Visita a Planta Potabilizadora "Los Berros”, 2025.

Adicional a esto, en diciembre del afio reportado se realizaron convivios, uno organizado
por la subdireccién administrativa y otro organizado por toda la comunidad del IITCA, en
estos eventos, el personal académico, administrativo y directivo pudieron celebrar los
logros obtenidos durante el afio fomentando las relaciones interpersonales saludables. La

Figura 0.3 muestra la participacién de la comunidad en dichos eventos.
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Figura 0.3 Convivios de fin de afio en |ITCA, 2025

Optimizacion y cuidado de la infraestructura y el equipamiento

El ITCA cuenta con edificios, aulas, laboratorios, bibliotecas, areas deportivas, espacios
culturales y servicios basicos que requieren estar en dptimas condiciones para brindar una
mejor experiencia educativa, facilitar el desarrollo de actividades académicas y promover
la colaboracion entre estudiantes, docentes e investigadores. Esta labor conlleva una serie
de actividades que implican presupuesto, recurso humano y una planeacion que permita

priorizar las actividades mads esenciales. Para 2025 una de ellas fue el mantenimiento al
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edificio D (Figura 0.4), donde fue sellado el domo principal y las esquinas de las laminas que

cubren el techo del edificio, con la finalidad de evitar las filtraciones en tiempos de lluvia.

. ‘ |

Mantenimiento edificio D

£

Figura ‘0.4

Otra actividad que fue llevada a cabo, se dio en el laboratorio de modelos, edificio C. Este
edificio, por su naturaleza de laboratorio, tiene un techo con lamina que permite la entrada
de luz. Parte del techo fue reforzado, pues su fragilidad con los vientos y los afios que tiene
el edificio es facil su fractura. Ademas, se realizé la limpieza de ventanales (Figura 0.5), asi

como la limpieza de cisternas y la verificacién de los altavoces para los sismos.

Figura 0.5 Mantenimiento general del IITCA
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En seguimiento a las fallas estructurales y servicios de mantenimiento que requiere el lITCA
con apoyo externo, fue solicitado ante la direccion de Obra Universitaria, una inspeccién
general (Figura 0.6). En este sentido se solicito el servicio de impermeabilizacién del edificio
A, revision y reparacién eléctrica de cubiculos en el edificio D y laboratorio de modelos
hidraulicos. Reparacion de puerta del laboratorio de modelos hidrdulicos. Reparacién de
malla perimetral, instalacién de piso firme para cisterna, colocacidn de tapas de alcantarillas

en los pasillos del Instituto.

Figura 0.6 Inspeccidn por parte de la Direccidon de Obra Universitaria

En el laboratorio de calidad del agua (edificio C), fueron valorizadas las grietas y las
escurrideras de las esquinas del edificio, para su atencién y reparacion por parte de la

cuadrilla de la Direccion de Obra Universitaria.

Ante estos hechos, la Direccién de Obra Universitaria dio seguimiento a las solicitudes
acudiendo a las instalaciones a cuantificar el material necesario para los trabajos de
mantenimiento. El [ITCA por su parte atendié los vales de material solicitados por Obra
Universitaria para su adquisiciéon. Ademas del material solicitado por la Direccién de Obra

Universitaria, fueron adquiridas y reemplazadas las lamparas fundidas de todos los edificios
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del IITCA (Tabla 0.1, Figura 0.7). Asi mismo fue adquirido un equipo tipo Venturi para la
PTAR.

Tabla 0.1 Adquisicion de equipo para infraestructura

Equipo Cantidad Sector beneficiado
Camaras de video vigilancia HIKVISION 19 Alumnos, académicos y
administrativos
Lamparas led 40W 30 Comunidad IITCA
Lampara led 18W 5 Comunidad IITCA
Equipo tipo Venturi 1 PTAR

Fuente: Subdireccién Administrativa, 2025.

Figura 0.7 Reemplazo de lamparas fundidas en el IITCA

Los espacios accesibles constituyen un componente esencial para garantizar el derecho a
una educacion superior inclusiva, equitativa y de calidad en la universidad. La accesibilidad
implica que todas las personas, independientemente de sus condiciones fisicas, sensoriales,
cognitivas o de movilidad, puedan ingresar, desplazarse, utilizar y disfrutar de las

instalaciones universitarias de manera segura, auténomay en igualdad de oportunidades.
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Por ello, el IITCA incorpord la accesibilidad como un eje transversal en su planeacion,
construccién, adecuacion y mantenimiento de su infraestructura. Ademas, promovid
ambientes incluyentes que favorecen la igualdad de oportunidades y el desarrollo integral
de toda la comunidad universitaria. EI ITCA para 2025 agregé rampas de acceso adicionales
a las existentes en las entradas de los edificios, asi como en los pasillos exteriores (Figura
0.8), ademas fomentd la inclusion de grupos vulnerables mediante conferencias

gestionadas por el comité de género, una de ellas fue: “Desigualdad hacia las personas

mayores”.

Figura 0.8 Accesos para personas con discapacidad o movilidad reducida Instituto

Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua, UAEMEX, 2025.

En un contexto de creciente transformacion digital, la conectividad se ha convertido en un
requisito indispensable para ofrecer una educaciéon superior de calidad y responder a las

necesidades de una comunidad académica cada vez mas interconectada.

Una red inaldmbrica eficiente facilita el acceso de estudiantes, docentes, investigadores y
personal administrativo a plataformas de aprendizaje, bibliotecas digitales, bases de datos
cientificas, laboratorios virtuales y herramientas de colaboracién en linea, fortaleciendo los
procesos de ensefianza y aprendizaje tanto en modalidades presenciales como hibridasy a

distancia. Sin embargo, el IITCA se ubica en un drea con limitaciones en cobertura de
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internet, y en la actualizacion de infraestructura, asi como fallas en equipos que
proporcionan internet inaldmbrico. Ante ello, en 2025 se adquirieron routers de tipo
domeéstico, para brindar servicio de internet inaldmbrico principalmente a los alumnos, pero
también a los docentes y administrativos, solventando de manera provisional el problema
de conectividad. La Tabla 0.2 muestra el nUmero de routers instalados y la distribucion de

ellos por edificio.

Tabla 0.2 Routers instalados en el IITCA

No Nombre Ubicacion

1 Tp-link A Edificio A

2 Tp-link B Edificio A Area direccidn

3 Tp-link C Edificio A Area Auditorio

4 Tp-link D Edificio D Planta baja

5 Tp-link E Edificio D Planta alta, cubiculos alumnos 1

6 Tp-link F Edificio D Planta alta, cubiculos alumnos 2

7 STEREN A Edificio C Planta alta, cubiculo de profesores.

Fuente: Subdireccién Administrativa, 2025.

La infraestructura tecnoldgica es un aspecto fundamental para garantizar el adecuado
funcionamiento de las labores institucionales ya que permite asegurar la continuidad de las
actividades académicas, de investigacion, administrativas y de vinculacién. En este sentido,
el lITCA lleva a cabo cada semestre el mantenimiento preventivo a los equipos de cdmputo
y equipo cientifico de bajo nivel. En cuanto al mantenimiento correctivo, uno de los mayores
retos para el IITCA han sido los problemas de Luz con cortes de energia en épocas de lluvia,
lo anterior conlleva al mal funcionamiento de equipos NO BREAKS. Por tal razén uno de los
mantenimientos correctivos mas repetitivos fue el cambio de baterias de No break. El
responsable de Tecnologias de la Informacion (RTIC) es la persona encargada de brindar

estos mantenimientos.
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En cuanto a la infraestructura del IITCA, durante el 2025, en la Planta de tratamiento de
Aguas Residuales (PTAR), se dio mantenimiento correctivo a dos bombas marca NABOHI,

las cuales son parte de proceso de tratamiento de aguas residuales (Figura 0.9).

ILUSTRACION: FOTO INICIAL DE BOMBA LUSTRACION: REQUIERE SUMINISTRO DE
SABLE SUMERGIBLE

Figura 0.9 Reporte fotografico de mantenimiento de bombas.

Ademas, en la PTAR, se reparo la estructura de invernadero con un reforzamiento de la

estructura metdlica y cubierta superior del cdrcamo de aguas residuales de la PTAR (Figura

0.10).

Figura 0.10 Falla de la estructura de invernadero.
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A través de los proyectos de investigacion, el IITCA adquiere ademds de los insumos
correspondientes, equipo tecnoldgico y cientifico. En este contexto, en 2025 se tuvieron 13
proyectos de investigacion registrados, de los cuales se pudieron comprar 8 equipos

tecnoldgicos y cientificos, destinados a la investigacion (Tabla 0.3).

Tabla 0.3 Adquisicion de equipo tecnoldgico y cientifico desde proyectos de investigacidn

Equipo Cantidad Responsable

Termodmetro liquido azul 2 José Luis Expdsito Castillo

Medidor de mesa profesional ph/ce Rocio Becerril Pifia

Cédmara de video Ivan Cervantes Zepeda

1
1
Navegador GPS 1 José Luis Expésito Castillo
1
1
1

Medidor de actividad de agua Ivan Cervantes Zepeda

Pantallas emisoras de diodos de poli luz Ivan Cervantes Zepeda

Camaras de accion marca GO PRO

Fuente: Subdireccién Administrativa, 2025.

Ivan Cervantes Zepeda

Proyecto. Fortalecimiento Tecnoldgico

Actualizacién de recursos tecnoldgicos
En cuanto al fortalecimiento y mejora en equipo tecnoldgico a partir del Plan de Accidon
inmediata, en noviembre de 2025 se realizd la adquisicion de licencias de software (Tabla

0.4).

Tabla 0.4 Licencias de software adquiridas en IITCA, 2025.

Software/versiéon Plataforma Licencias Usuarios
Visio Windows 20 Sala de cémputo
SolidWorks R2025a Windows 25 14 Sala de cémputo

11 Laboratorio de Tecnodesarrollo

Fuente: Subdireccién Administrativa, 2025.
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Asimismo, la Direccién de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (DTIC) informd
gue se cuenta con una lista oficial de software institucional para profesores y estudiantes,
entre los cuales se encuentran: Microsoft 365, Autodesk, Adobe Creative Cloud, Microsoft

Teams y herramientas como Onedrive.

En los sistemas de informacion geografica, en 2025 se lanz6 de forma gratuita el acceso a
TerrSet liberaGlS, programa utilizado por diversos alumnos y profesores del Instituto,
herramienta utilizada en la modelacion de procesos y analisis de imagenes de satélite, entre

otros.

Un recurso estratégico para el lITCA lo constituyd el equipo de cémputo que sustenta las
actividades de docencia, investigacion, gestion administrativa, entre otras. En el ambito
académico, el equipo de cdémputo permite el acceso a plataformas educativas, bibliotecas
digitales, software especializado, simuladores y herramientas de colaboracién que
enriquecen el proceso de ensefianza-aprendizaje. En 2025 el IITCA reporté un total de 194
computadoras, de las cuales 66 corresponden a alumnos, 96 a personal académico y 34 a
personal administrativo. La relacién de alumnos por computadora fue de 2 computadoras
por alumno, esta estadistica permanecié durante el 2025, logrando con ello alcanzar las

metas del Programa Operativo Anual (POA).

Cultura digital para la comunidad universitaria

Durante el periodo que se informa, se consolidé el uso de la cultura digital en la comunidad
universitaria mediante el uso sistematico de plataformas institucionales como Microsoft
Teams en el fortalecimiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje, la comunicacién
académica vy el trabajo colaborativo entre docentes y estudiantes. Con informacion de la
Coordinacion de Estudios Avanzados, se reporta que en 5 unidades de aprendizaje (UA) de

Seminarios y Avances de Investigacidén del Programa de Doctorado en Ciencias del Agua, se
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utilizaron plataformas interactivas, aplicaciones multimedia y mecanismos de
comunicacién e interaccién virtual. Estos entornos digitales funcionaron como
herramientas de apoyo didactico y metodolédgico, permitiendo la continuidad de las
actividades académicas, la supervision del trabajo de investigacion y la interaccién
constante entre los participantes. En conjunto, estas acciones fortalecieron el desarrollo de
los procesos de ensefianza-aprendizaje hibrido mediante el uso de tecnologias educativas

orientadas a la formacion de alto nivel.

Con el propdsito de fortalecer la divulgacion del conocimiento cientifico mediante recursos
digitales accesibles para diversos publicos, durante 2025 se promovid la produccion y
difusién de materiales audiovisuales elaborados por la comunidad del Instituto, de temas
relacionados con el cambio climatico, la gestion del agua, la contaminacién ambiental, los
recursos hidricos, los saberes tradicionales y los efectos del cambio climatico sobre los

ecosistemas.

Entre los materiales desarrollados destaca la participacién de la Dra. Maria Vicenta Esteller
Alberich en la Noche Iberoamericana de las Investigadoras y los Investigadores, con el video
de divulgacion cientifica “El cambio climatico”. Asimismo, en el marco de la Conmemoracion
del Dia Mundial del Agua se difundieron diversos materiales audiovisuales elaborados por
investigadores del Instituto, orientados a comunicar resultados de investigacién y promover
la apropiacion social del conocimiento, dichos materiales forman profesionales con

pensamiento critico (Tabla 0.5).

Tabla 0.5 Materiales educativos digitales y de divulgacion cientifica producidos por
investigadores del [ITCA durante 2025.

Autor(a) Material educativo digital

Dra. Maria Vicenta El cambio climatico
Esteller Alberich
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Autor(a) Material educativo digital

Dra. Barbara del Simulacidnde flujoy transporte de contaminantes en el acuifero del Valle
Rosario Almazan del Mezquital

Benitez
Dra. Monserrat Tratamientos acoplados ultrasonido/UV/electro-oxidacion y catélisis
Castafieda Juarez heterogénea solar Fe/Cu para la remocion de azitromicina e ivermectina

Dr. Alejandro Cruz Aguay sensores remotos en comunidades indigenas
Retana

Dr. Alvaro Lépez Cartografia de inundacién con datos de radar meteorolégico
Garcia

Dr. Carlos Rangel Impacto del cambio climatico sobre las salamandras
Patifio

Dr. Martin Vdazquez Saberes etnoclimatolégicos y religiosos otomies en torno al cultivo del

Sanchez maiz
Dr. Raymundo Estudio comparativo de los factores causales en las enfermedades en
Ordéiiez Sierra regiones de emergencia sanitaria y ambiental

Dra. Elia Alejandra Control de contaminacién de arsénico en el agua de uso y consumo
Teutli Sequeira humano en la ciudad de Toluca

Dr. Juan Manuel Andlisis de territorios hidrosociales bajo escenarios futuros: caso de

Esquivel estudio en la Cuenca Alta del Rio Lerma
Fuente: Subdireccion Académiba, IITCA, UAEMEX, 2025.

La produccion de estos materiales contribuyd a ampliar el acceso al conocimiento cientifico
mediante formatos digitales, favoreciendo la divulgacién y el acercamiento de la sociedad

a temas estratégicos relacionados con el agua, el medio ambiente y el desarrollo sostenible.

Modernizacidn administrativa y académica con el uso de TIC

El uso de sistemas institucionales de apoyo en los procesos académicos y administrativos
permite integrar, automatizar y optimizar las actividades sustantivas y de gestion de la
institucion. Estas plataformas facilitan el acceso oportuno a la informacién, mejoran la toma

de decisiones y fortalecen la calidad de los servicios que se ofrecen en el IITCA.
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Prueba de ellos son los sistemas institucionales, de los cuales el IITCA se apoyd para sus
procesos académicas y administrativas, entre ellos se pueden mencionar el Sistema Integral
de Informacion Administrativa (SIIA v3.1) en apoyo a los procesos administrativos, el
Sistema de Correspondencia Institucional (SICOINS), el Programa de Estimulos al
Desempefio del Personal Docente (PROED), el Curriculum Vitae Unico de la Secretaria de
Ciencia y el Observatorio Universitario de Vinculacion. Estos sistemas permitieron facilitar

la coordinacién y comunicacién en los procesos del IITCA.
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Proyecto. Gobernanza

Participacion de los universitarios en los rganos de gobierno
La Comision Académico-Administrativa rige al Instituto Interamericano de Tecnologia y
Ciencias del Agua, como organismo académico, hasta que se conformen los Consejos

Académico y de Gobierno, tal como lo establecié el H. Consejo Universitario en 2018.

La CAA estuvo conformada por 1 presidente, 1 secretaria y 11 consejeros, e integrada por
personal académico y administrativo. En 2025, la CAA se encontré representada por el
61.5% de hombres y el 38.5% por mujeres. En cuanto al proceso de renovacion, la Dra.
Ivonne Linares Herndndez fue designada como Coordinadora de Investigaciéon en

sustitucién de la Dra. Marivel Hernandez Téllez a quien se le autorizé un afio sabatico.

La Comisién Académico-Administrativa, con el apoyo del H. Consejo Asesor, realiza sesiones
ordinarias y extraordinarias periédicamente. Segun los registros de la Subdireccién
Académica, en 2025 se realizaron 10 sesiones ordinarias y 28 extraordinarias. Los acuerdos
establecidos en las sesiones de la CAA segln sea el caso, son comunicados a los interesados

via correo electrénico institucional y/o en las reuniones de profesores y alumnos.

Protocolos de seguridad y autocuidado

El Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua (lITCA), implementa una
estrategia integral para garantizar la integridad de su comunidad, coordinada por la
Direccién de Seguridad y Proteccién Universitaria. Esta estrategia se sustenta en los
protocolos institucionales y lineamientos de administracion de riesgos que abarcan desde

el control de accesos hasta la prevencidn de incidentes mayores en todos sus planteles.
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En el ambito de la seguridad operativa, la institucién mantiene un control de accesos, que
se complemente con el monitoreo tecnolédgico a través de cdmaras de videovigilancia. Y

cuenta con Comisiones de Proteccién Civil y de Seguridad e Higiene en el Trabajo.
En cuanto a las herramientas de videovigilancia, en el afio reportado, el IITCA mantuvo
instaladas y en funcionamiento 32 camaras de videovigilancia, distribuidas como se muestra

en la Tabla 0.6 en las instalaciones del Instituto.

Tabla 0.6 Camaras de vigilancia en las instalaciones del IITCA

Cantidad Marca Ubicacion
8 HIKVISION Edificio A
6 HIKVISION Edificio C, Laboratorio de Calidad del Agua
10 HIKVISION Edificio C Laboratorio de Modelos Hidraulicos
8 HIKVISION Edificio D

Fuente: Subdireccién Administrativa, IITCA, UAEMEX, 2025.

El IITCA articula su estrategia de seguridad y proteccidn civil alineando su riguroso entorno
de investigacion cientifica con la estructura institucional de la UAEMEX y los cuerpos de
rescate gubernamentales. Debido a la naturaleza, el instituto no opera de forma aislada,
sino como un nodo para la Direccion de Seguridad y Proteccidn Universitaria.

A nivel municipal, la ubicacion geogréfica del IITCA en San Cayetano Morelos exige una
vinculacion estrecha y permanente con la Comisaria de Seguridad Publica y Vialidad de
Toluca. Esta alianza se traduce en operativos de patrullaje preventivo y vigilancia perimetral
enfocados en proteger a la comunidad de posgrado e investigadores, especialmente en los
horarios de arribo y salida del transporte institucional Potrobus. Asimismo, la coordinacidn
de Proteccién Civil del ITCA mantiene los nimeros de emergencia del cuerpo de Bomberos

y Proteccidn Civil del municipio ante cualquier emergencia.
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Finalmente, la respuesta ante emergencias mayores y la seguridad tecnoldgica del instituto
se potencian mediante la coordinacion con el gobierno del Estado de México. La red de
videovigilancia intramuros y los dispositivos mdviles que cuentan con la aplicacién S.0.S.
UAEM estan conectados de forma directa con el Centro de Control, Comando,
Comunicacién, Computo y Calidad (C5 de Toluca). Esto asegura que cualquier alerta por
riesgo quimico, médico o de seguridad en el campus sea atendida de inmediato por las
fuerzas estatales mediante el despliegue de unidades del Servicio de Urgencias del Estado
de México (SUEM) o de la Cruz Roja. Esta articulacion integral garantiza un entorno seguro

para el desarrollo de la investigacion hidrica y tecnolégica de la entidad.

En el ITCA la contencidén de riesgos y la proteccidn civil se gestionan a través del responsable
de Proteccidén Civil y del Comité de Seguridad e Higiene en el Trabajo (Tabla 0.7) quienes se
dedican a evaluar de forma trimestral el entorno del trabajo para mitigar posibles

contingencias.

Tabla 0.7 Personal que participa en las comisiones de Proteccidn Civil y de Seguridad e

Higiene en el Trabajo, [ITCA.

Cargo Por el centro de trabajo
Responsable de proteccidn Civil C. Elizabeth Romero Jordan
Jefe de Brigada C. Andrés Gémez Albarrdn
Brigadistas C. Leopoldo Estada Gémez

T. Lab. Oscar Garcia Hernandez

C. Mario Mercado Cruz

C. Irma Elizabeth Sanchez

Dr. Sergio Alcaraz Ibarra

C. Fernando Veldzquez Pina

Coordinadora de Seguridad e Higiene Dra. Gehovana Gonzalez Blanco
Secretario C. Andrés Gémez Albarran
Vocales Dr. Miguel Angel Gémez Albores
Vocales Dr. Humberto Salinas Tapia
Vocales T. Lab. Oscar Garcia Hernandez
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Vocales Dr. Ivan Cervantes Zepeda
Fuente: Elaboracion propia, Comision de seguridad e Higiene IITCA, UAEMEX, 2025.

En el 2025 el responsable de Proteccién Civil recibid la capacitacién en “Accidentes con
Fauna: identificacion, y procedimientos de emergencia” (Figura 0.11), y Comité de Seguridad
e Higiene realizé 4 inspecciones de las instalaciones y levantd 4 actas de verificacion. En
adicién es importante sefialar que el responsable de proteccién civil ha recibido
capacitaciéon en evacuacién de inmuebles, busqueda y rescate, con el objetivo de
salvaguardar la integridad de la comunidad universitaria que forma parte de este espacio

académico.

L]

Universidad Auténoma del Estado de México

Otorga la presente

Constancia

a
ELIZABETH ROMERO JORDAN

Por su 6n en |a actividad de it 6n Accidentes con fauna:
idn y i ds ia, los dias 14, 15, 16 de
julio, 06, 07 y 08 de agosto, con una duracidn de 15 horas, realizado en

modalidad virtual a través de la plataforma educativa Microsoft Teams.
Toluca de Lerdo, a 08 de agosto de 2025,

Patfia. Clancia y Trabajo
2028, 188 s 4.»\43‘,’;5@_3} 1 001 Gl do Toua™
oy
5 Y

(9%
‘chntadpr bl
Horaclo A. Rodriguez Ortiz
Encargado del Daspacha de la Direceidn de Recursos Humanos

DRH

Figura 0.11 Constancia de participacion en el curso de capacitacién

Como parte de las acciones preventivas, la totalidad del personal del Instituto participd en
el ler y 2do simulacro nacional llevados a cabo el 29 de abril y 19 de septiembre
respectivamente (Figura 0.12). Con apego en los protocolos de actuacién, que contienen las
guias especificas de "antes, durante y después" de contingencias para robustecer las

medidas de prevencion.
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Figura 0.12 Simulacros Nacionales, Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del

Agua, UAEMEX, 2025.

La infraestructura de seguridad y los esquemas de prevencidn del Instituto Interamericano
de Tecnologia y Ciencias del Agua (IITCA) operan de manera unificada bajo los lineamientos
de la Direccién de Seguridad y Proteccidn Universitaria de la UAEMEX, adaptando cada
medida a las necesidades técnicas. En el ambito de la proteccidn fisica, el instituto cuenta
con casetas de seguridad perimetral ubicadas en los accesos viales y peatonales, donde el

cuerpo de Seguridad Institucional realiza un control estricto mediante el registro en
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bitdcoras y la validacidn de la credencial. Este anillo de seguridad se complementa con una
red de videovigilancia intramuros equipada con cdmaras de alta definicién que monitorean
pasillos, dareas comunes y zonas criticas, para detectar cualquier anomalia en tiempo real.
Asimismo, debido al alto valor cientifico del centro, se aplican restricciones de acceso y
resguardo especializado en los laboratorios de alta tecnologia, como el de Hidroelectrdnica,

Calidad del Agua, etc.

En materia de mitigacién de riesgos y manejo de contingencias, el IITCA aplica
rigurosamente los Protocolos de Actuacion Sistematica institucionales, haciendo especial
énfasis en el control de sustancias, reactivos y muestras bioldgicas utilizadas en las
investigaciones de tratamiento de aguas. Estas normas obligan al personal a realizar el
cierre de védlvulas de gas y el almacenamiento hermético de materiales peligrosos al finalizar
cada jornada laboral. De igual forma, existen lineamientos obligatorios para las salidas de
campo que realizan los estudiantes de posgrado durante sus monitoreos hidroldgicos,
exigiendo el uso de la aplicacion movil S.0.S. UAEMéx y canales de comunicacion abiertos.
Ante cualquier hecho ilicito o intento de sustraccién de equipo cientifico, el protocolo
universitario dicta el aislamiento inmediato del drea para permitir la intervencién legal de

la Consejeria Juridica de la universidad.

Finalmente, la coordinacidn interna de Proteccién Civil y Seguridad e Higiene del instituto
gestiona los protocolos de emergencia y continuidad de operaciones ante hallazgos o
eventos. Los planes de evacuacion por sismo establecen rutas sefializadas desde los
laboratorios hacia los puntos de reunién exteriores (Figura 0.13), incorporando dindmicas

incluyentes para asistir prioritariamente a personas con discapacidad o movilidad reducida.
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Figura 0.13 Sefializacion de puntos de reunion, UAEMEX, 2025.

Identidad universitaria fortalecida

Con el propésito de fortalecer la identidad universitaria y fomentar el sentido de
pertenencia entre los integrantes de la comunidad académica, en el marco de la
Conmemoracion del Dia Mundial del Agua 2025 se realizo el Rally: En busca del tesoro IITCA.
A través de dinamicas ludicas y colaborativas, los participantes resolvieron retos
relacionados con la historia del Instituto, la identificacidon de elementos representativos de
la vida universitaria, incluyendo actividades como el armado de rompecabezas alusivos al
IITCA. Estas acciones promovieron el conocimiento de la historia institucional, el trabajo en

equipo y el fortalecimiento del sentido de pertenencia a la comunidad universitaria.

Asimismo, se realizaron actividades orientadas a fortalecer la identidad institucional, entre
ellas la integracién de la comunidad universitaria para conformar el logotipo humano del
IITCA y la fotografia conmemorativa “El IITCA somos todas y todos”, acciones que
favorecieron el reconocimiento de los simbolos institucionales y la integracion de

estudiantes, docentes y personal administrativo.

De igual manera, como parte de la identidad institucional que distingue al Instituto,
estudiantes, docentes y personal administrativo portaron de manera uniforme prendas

institucionales con la imagen de la Universidad Auténoma del Estado de México y del IITCA
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durante diversos eventos académicos, cientificos y culturales, fortaleciendo el sentido de

pertenencia y la representacion institucional de la comunidad universitaria (Figura 0.14).

Figura 0.14 Actividades que fortalecen la identidad universitaria

En el marco de las acciones de vinculacion y como actividades de identidad,
correspondientes al periodo 2025, el Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del
Agua (IITCA) implementd estrategias orientadas a la consolidacién de alianzas estratégicas
y de beneficio mutuo con los sectores publico, privado y social. Como linea de accién
prioritaria para la difusidon del conocimiento hidrico, se ejecutd un programa de visitas

guiadas dirigido a instituciones educativas, empresas y publico en general (Figura 0.15).

101




Tercer Informe Anual de Actividades

Figura 0.15 Visita guiada para alumnos del Centro de bachillerato Tecnoldgico No. 4

Durante este ciclo, el Instituto recibié la visita de cinco instituciones educativas de nivel

medio superior y superior, brindando atencién a un total de 240 alumnos (Tabla 0.8). A

través de estos recorridos, los estudiantes interactuaron directamente con las actividades

sustantivas del IITCA y conocieron los proyectos de investigacidon que se desarrollan en los

laboratorios. Estas acciones cumplen con el objetivo institucional de fomentar una cultura

del agua basada en la responsabilidad y la equidad, a la vez que fungen como un mecanismo

estratégico para despertar vocaciones cientificas e incentivar, a mediano plazo, la captaciéon

de nuevos talentos para los programas de posgrado.

Tabla 0.8 Visitas al IITCA por parte de instituciones educativas de nivel medio superior y

superior
Mes Institucidn Carrera No. de
alumnos
Abril Facultad de Ciencias, UAEMEX Biotecnologia 35
Abril Facultad de Ciencias, UAEMEX Biotecnologia 32
Mayo Centro de bachillerato Tecnolégico No. 4 Bachillerato 40
Mayo Centro de bachillerato Tecnolégico No. 4 Bachillerato 40
Junio Centro de bachillerato Tecnolégico No. 4 Bachillerato 40
Octubre Chapingo Ingenieria Forestal 10
Noviembre Universidad Mexiquense del Bicentenario  Ciencias Ambientales 28
Noviembre Facultad de Ciencias, UAEMEX Biotecnologia 15

Fuente: Elaboracion propia IITCA, UAEMEX, 2025.
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Aunado a lo anterior, el IITCA cuenta con la destacada participaciéon del Dr. Alejandro
Tonatiuh Romero Contreras, quien es cronista del Instituto y forma parte de la Asociacion

Mexiquense de Cronistas AMECRON A.C.

Entre las actividades del Dr. Romero en 2025, destaca la presentacion de la semblanza al
Dr. Juan Antonio Garcia Aragdn en la ceremonia de agradecimiento y reconocimiento a su
trayectoria laboral y legado al Instituto. Asi, como su participaciéon constante en las
reuniones de cronistas mexiquenses en diferentes espacios y municipios del Estado de

Meéxico (Fuente: subdireccion Académica, IITCA, UAEMEX, 2025.

Figura 0.16).

Fuente: Subdireccién Académica, IITCA, UAEMEX, 2025.

Figura 0.16 Reunion de integrantes de la Asociacion Mexiquense de Cronistas
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Atencion cercana y oportuna a la comunidad estudiantil

En el instituto se cuenta con un drea de atencidn a estudiantes, donde se brinda orientacién
personalizada sobre tramites de afiliacion médica, requisitos de titulacidén, opciones de
movilidad académica y solicitudes de becas y apoyos. Siendo el enlace fundamental entre
los coordinadores de programas y los estudiantes. Asimismo, es responsable de gestionar
el proceso de apreciacién estudiantil y en 2025 por vez primera, de la aplicacién de la

Encuesta de satisfaccion.

En relacidn con la apreciacién estudiantil, el ITCA mostré un promedio en el 2025 de 9.56,
que incluso siendo un 3% menor que el afio previo, sigue conservando un alto nivel de
apreciacion (Apreciacidon estudiantil, Direccion de Estudios Profesionales, 2025). De
acuerdo con la encuesta de satisfaccidon aplicada en el segundo semestre de 2025, resalta
que el 98% de los alumnos del Instituto (41 de 42) contestaron dicho instrumento de forma
anénima, en el que plasmaron las areas de atencidn, necesidades, pero también las
acciones positivas. Una de ellas se centra en el drea de atencién a estudiantes, donde
destaca por brindar una atencién respetuosa y de calidad. En general, el 85.4% del
estudiantado esta satisfecho o muy satisfecho con los conocimientos recibidos y el 90.2%
se encuentra satisfecho o muy satisfecho con la experiencia general en la UAEMEX

(Instrumento de satisfaccion, Direccion de Estudios Profesionales, 2025).
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Proyecto. Fortalecimiento del marco normativo

Certeza y seguridad juridica

Durante el periodo que se informa, el Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del
Agua (lITCA) consolidé su compromiso con la transferencia del conocimiento mediante la
implementacién de mecanismos efectivos de vinculacidn con los sectores social, académico
y productivo. Como entidad formadora de capital humano altamente especializado en
recursos hidricos, el Instituto ha mantenido una incidencia positiva en el desarrollo
tecnolégico, el quehacer académico y la gestidn publica. Lo anterior se materializa a través
de la formulacion y ejecucidon de proyectos de investigacién enfocados en la resolucién de
problematicas estratégicas, sustentados en la estricta aplicacion del conocimiento cientifico

y técnico.

Se formalizaron diversas alianzas estratégicas mediante la suscripcion de convenios de
colaboracién con organismos de multiples sectores. Dichos instrumentos juridicos reflejan el
compromiso permanente del IITCA con el fortalecimiento del desarrollo académico y
profesional de su comunidad de estudiantes e investigadores, consolidando un entorno

propicio para la cooperacion cientifica y la innovacion.

En este tenor, durante el afio 2025 se mantuvieron vigentes un total de nueve instrumentos
de colaboracién, cuya distribuciéon se desglosa de la siguiente manera: tres Convenios
Intrainstitucionales de Colaboracién, un Convenio de Confidencialidad, tres Convenios
Especificos de Colaboracién, un Acuerdo General de Colaboracion y un Acuerdo de Movilidad.
Estos acuerdos abarcan distintos niveles de vinculacion —institucional, nacional e
internacional— y respaldan de manera directa la estrategia institucional orientada al impulso

y consolidacién de redes académicas y cientificas de alto impacto (Tabla 0.9).
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Tabla 0.9 Instrumentos legales vigentes en 2025

Instrumento

Contraparte

Objetivo

Vigencia

Convenio
Intrainstitucional
de Colaboracién

Facultad de
Ciencias

El presente convenio tiene por objetivo
que las partes contribuyan
mutuamente para atender, cuando asi
se requiera, actividades conjuntas de
capacitacién, conferencias, talleres,
concursos y/o diplomados, o cualquier
otra actividad académica,
compartiendo  recursos  humanos,
cientificos, tecnolégicos vy fisicos para
la mejor operacién y desarrollo de los
programas  educativos de las
Licenciaturas en Biologia,
Biotecnologia, Fisica y Matemdticas
dependientes de “LA FACULTAD”, asi
como de la maestria y el doctorado en
Ciencias del Agua, dependientes de “EL
INSTITUTO”.

20/04/2021
al
20/04/2026

Convenio
Intrainstitucional
de Colaboracién

Facultad de
Quimica

El presente convenio tiene por objetivo
que las partes contribuyan
mutuamente para llevar a cabo
actividades conjuntas de docencia,
investigacion, difusion, extension y
vinculaciéon, compartiendo recursos
humanos, cientificos, tecnoldgicos vy
fisicos para la mejor operacion y
desarrollo de los diferentes programas
de Licenciatura, Maestria y Doctorado
impartidos en “LA FACULTAD” asi
como de la Maestria y el Doctorado en
Ciencias del Agua que se imparten en
“EL INSTITUTO”.

22/03/2021
al
22/03/2026

Convenio Especifico
de Colaboracién

Refacciones vy
Accesorios
Especializados,

“EL ITCA” se compromete a recibir de “LA 25/06/2021
EMPRESA”, un determinado volumen de al

aguas residuales. Dicha agua residual 25/06/2025

S.A.de C.V. debera estar libres de metales pesados, de
residuos bioldgicos-infecciosos, de grasas y
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Contraparte
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Objetivo

Vigencia

otros productos que no sean materia
organica facilmente biodegradable de tipo
organico o doméstico, y la cual utilizard en
su planta piloto de aguas residuales para su
tratamiento y disposicién con base en las
Normas Oficiales Mexicanas
correspondientes.

Convenio
Intrainstitucional
de Colaboracién

Acuerdo General de
Colaboracién

Facultad de
Geografia

Universidad de
Antioquia

El presente convenio tiene por objetivo que
las partes contribuyan mutuamente para
llevar a cabo actividades conjuntas de
docencia, investigacién, difusion, extension
y vinculacién, compartiendo recursos
humanos, cientificos, tecnoldgicos vy fisicos
para la mejor operacién y desarrollo de los
diferentes programas de Licenciatura,
Maestria y Doctorado impartidos en “LA
FACULTAD” asi como de la Maestria y el
Doctorado en Ciencias del Agua que se
imparten en “EL INSTITUTO”.

El acuerdo pretende establecer las bases
para realizar actividades conjuntas para la
superacién académica; la formacion vy
capacitacion profesional; el desarrollo de la
ciencia y la tecnologia; y la divulgacion del
conocimiento, coincidiendo con sus
finalidades e intereses institucionales,
mediante la planeacién, programacién vy
realizacion de acciones de colaboracidn,
intercambio y apoyo mutuo que beneficien
a las partes y a la sociedad.

10/08/2021
al
10/08/2026

10/08/2021
al
10/08/2026

Acuerdo de
Movilidad

Universidad de
Antioquia

El objeto del presente acuerdo consiste en
establecer el funcionamiento el
funcionamiento del Programa de Movilidad
en adelante “PM” para el intercambio de
estudiantes de licenciatura (pregrado) o
posgrado entre ambas universidades.

10/08/2021
al
10/08/2026

Convenio de
confidencialidad

EFFEM México
Inc. y

El objeto del presente convenio es
mantener resguardo y confidencialidad

10/08/2021
al

N7
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Instrumento Contraparte Objetivo Vigencia

Compafifa, S. derivado de la relacion de trabajo 10/08/2026
en N.C.de C.V. colaborativo que existe con el [ITCA.

Convenio Especifico Hidrosistemex, El objetivo del presente convenio es 6/02/2020
de Colaboracién S.A.de C.V. establecer las bases de colaboracion parala al
obtencién de paquetes tecnoldgicos que 6/02/2040
permitan el co-procesamiento de la fraccién
organica de residuos de competencia
municipal (FORS) en materiales inertes e
inocuos a través de ecotecnologias y
produccion de ecomateriales, en lo sucesivo

“EL PROYECTO".
Convenio Secretaria del Establecer la colaboracion entre “LAS 27/09/2024
Especifico de Campo, Estado PARTES” para realizar actividades de al
Colaboracion de México intercambio documental cientifico, 15/09/2029

fomento, desarrollo, innovacién vy
programas que incrementen la
productividad y desarrollo sustentable de la
acuicultura estatal, integrando el sector
social y privado para la

consolidacion de los eslabones de la cadena
productiva acuicola con el fin de planear,
organizar y realizar actividades de
colaboracién cientifica, académica,
tecnoldgica, de divulgacion y de acceso
universal al conocimiento, realizando
proyectos académicos, cientificos, cursos,
talleres, diplomados, conferencias y la
participacion en la  Maestria en
Tecnodesarrollo y Gestidn Sustentable
impartida por “EL IITCA”.

Fuente: Coordinacion de Extensidn y Vinculacién, ITCA,UAEMEX, 2025.

Por otro lado, y con el propdsito de fortalecer el conocimiento de la normatividad
universitaria y brindar certeza sobre los procedimientos institucionales, el 21 de mayo de

2025 se impartieron las platicas “Faltas a la Responsabilidad Universitaria y el
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Fortalecimiento de la Cultura de la Denuncia” y “Fortalecer la Cultura de la Legalidad”,

dirigida al personal académico y administrativo del Instituto.

La actividad permitié informar a las y los participantes sobre las conductas sujetas a
responsabilidad universitaria, los mecanismos institucionales para la atencidén de posibles
faltas y la importancia de la denuncia responsable como herramienta para fortalecer la
integridad institucional. Con ello, se contribuyd al conocimiento de los procedimientos

universitarios y al fortalecimiento de la seguridad juridica de la comunidad universitaria.

Cultura de la legalidad

Las Jornadas de difusidn en cultura de la legalidad constituyen una estrategia de formacién
integral que fortalece la responsabilidad social de la comunidad del IITCA. Por ello, la
comunidad del IITCA participd el 21 de mayo de 2025, a través de dos conferencias:
“Fortalecer la Cultura de la Legalidad” y “Faltas a la Responsabilidad Universitaria y el
Fortalecimiento de la Cultura de la Denuncia”, en la campana informativa de estas jornadas
que promueven el conocimiento de los derechos, las obligaciones y los principios del Estado

de derecho.
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Proyecto. Planeacion y evaluacion que impulsan estratégicamente el desarrollo y

fortalecimiento institucional

Planeacion orientada a la innovacion transformadora

En apego a la normatividad universitaria vigente, el IITCA integra y sistematiza la
informacién estadistica institucional, misma que es reportada tanto a las instancias
universitarias correspondientes mediante las plataformas oficiales, como a la Secretaria de

Educacion Publica (SEP) a través del levantamiento de la Estadistica 911.

Asimismo, el Instituto mantiene actualizada la informacion relacionada con el seguimiento
de sus actividades sustantivas mediante la captura trimestral de los avances del Programa
Operativo Anual (POA) en el Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA) vy, la
presentacion del Informe Anual de Actividades. De manera complementaria, la Comisién
Académico- Administrativa del IITCA y el Consejo Asesor de la Universidad como érgano
colegiado realizaron durante el 2025 un seguimiento semestral de las labores académicas
desarrolladas por el personal docente y de investigacidn, las cuales son objeto de evaluacién

por la normativa correspondiente.

Como parte de las acciones de planeacion institucional desarrolladas durante el periodo
gue se informa, se llevd a cabo la elaboracién del Programa Operativo Anual
correspondiente al ejercicio 2026, proceso aprobado el 26 de septiembre de 2025 y que
permitid definir objetivos, metas e indicadores alineados con las prioridades institucionales
y universitarias. Lo anterior, soportado por 2 actividades de capacitacién dirigidas al
personal administrativo, orientadas al fortalecimiento de sistemas digitales efectivos para
la planeacidn, evaluacién, estadistica e indicadores institucionales, con especial énfasis en
la Agenda Estadistica y otras herramientas para la toma de decisiones y la evaluacién del

desempeiio institucional (Coordinacion de planeacién, reporte interno, 2025).
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De acuerdo con la informacién generada por el SlIA, el desempefio institucional en el
cumplimiento de metas fue ampliamente satisfactorio. De las 84 metas establecidas para el
ejercicio 2025, 81 (96.43 %) registraron un avance igual o superior al 91 %, lo que evidencia
un alto nivel de cumplimiento de los objetivos programados. Adicionalmente, 2 metas (2.38
%) alcanzaron porcentajes de avance superiores al 61 % y menores al 92 %, mientras que
Unicamente 1 meta (1.19 %) presentd un nivel de cumplimiento igual o inferior al 31 %. En
conjunto, estos resultados muestran una ejecuciéon favorable de las actividades

comprometidas por el Instituto durante el periodo evaluado (Fuente: sistema de Seguimiento y
Evaluacién de Instrumentos de Planeacion (SEIP), SIIA, V 3.1, UAEMEX, 2025

Figura 0.17).
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Area de Planeacién - 1
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Coordinacién de Investigacién (18)

Coordinacion de Estudios Avanzados - 1

Coordinacion de Difusiéon Cultural (21)

Coordinaciéon de Extension y Vinculacion 9)

M Menor oigual a 0% M Mayor a 0% y menor a 31% M Mayor o igual a 31% y menor a 61%  Mayor o igual a 61% y menor a 91% M Mayor o igual a 91%

Fuente: Sistema de Seguimiento y Evaluacion de Instrumentos de Planeacion (SEIP), SIIA, V 3.1, UAEMEX, 2025

Figura 0.17 Cumplimiento de metas programadas por drea durante el 2025

Evaluacion para la transformacion y mejora continua

Como parte de las acciones orientadas a la evaluacion, transformacién y mejora continua
del Instituto, se realizd un seguimiento permanente a los avances del Plan de Desarrollo y
del Programa Operativo Anual (POA) mediante el analisis trimestral de los reportes

generados por los sistemas institucionales de seguimiento y evaluacién. Esta labor permitié
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monitorear el cumplimiento de las metas establecidas, identificar oportunamente areas
susceptibles de mejora y definir estrategias que favorecieran el logro de los objetivos

institucionales.

De manera complementaria, se promovieron espacios de difusién, analisis y reflexién en
torno al Informe Anual de Actividades y a los resultados alcanzados durante el periodo
evaluado, fomentando la participacién de la comunidad universitaria en los procesos de
rendicidn de cuentasy evaluacion institucional. En dichos ejercicios se presentaron, durante
las reuniones de inicio de semestre, los avances registrados en el cumplimiento de las metas
del Plan de Desarrollo y del POA, lo que permitié valorar el desempefio institucional,
fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia y consolidar una cultura de mejora

continua.

Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de las capacidades técnicas del personal y
al desarrollo de una gestién mas eficiente, transparente y orientada al cumplimiento de los

objetivos y compromisos institucionales.

Informacion estadistica confiable y oportuna

La informacién estadistica desempefia un papel esencial en la gestién institucional, ya que
permite conocer, evaluar y comunicar de manera objetiva los resultados y avances
alcanzados por el Instituto. A través de datos confiables, oportunos y verificables, es posible
contar con una visién clara del desempefio institucional y generar informacidn util para la

planeacién y la toma de decisiones.

Por ello, se llevé a cabo el levantamiento y reporte de las estadisticas 911y 912, atendiendo
los requerimientos establecidos por las autoridades educativas y garantizando la entrega

de informacién precisa y actualizada sobre las actividades del Instituto. Este trabajo
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permitiéd disponer de datos consistentes para evaluar avances, identificar dreas de

oportunidad y respaldar los procesos de planeacion institucional.

En este sentido, los datos recopilados en el Instituto fortalecen la integracion y actualizacidon
de la Agenda Estadistica institucional, contribuyendo a la generacién de indicadores que

reflejan el desarrollo de las actividades académicas, de investigacion, extensién y gestion.

Estudios y proyectos estratégicos y transversales

Desde 2024, se plantearon actividades que contribuyeran al Plan de Desarrollo del IITCA
con el objetivo de incorporar una perspectiva de planeacion estratégica para el
mejoramiento de las condiciones de infraestructura, equipamiento y laborales, asi como el
aumento de eficiencia en el quehacer académico y de investigacion del Instituto. Entre las
estrategias planteadas se encuentra la iniciativa denominada “Campus hidricamente
inteligente”, la cual, tiene por objeto incrementar la eficiencia en la gestion del recurso
hidrico dentro de las instalaciones del Instituto con ayuda de tecnologia propia desarrollada
por los profesores-investigadores del IITCA, a partir de recursos alternos propios,

universitarios y aquellos derivados de la vinculacién con aliados externos.

Esta iniciativa integra proyectos estratégicos (Figura 0.18), los cuales pueden entenderse
como aquellos que presentan en un adecuado grado las siguientes caracteristicas: a)
considera y/o aplica un desarrollo metodolégico, cientifico y/o tecnolégico derivado de
investigaciones en el IITCA, y por lo tanto, proporcionar mediciones o informacién que
propicien investigaciones futuras; b) contempla la participacion de profesores-
investigadores de diferentes cuerpos académicos del IITCA; c) su implementacion deriva en
el mejoramiento de la infraestructura del IITCA; d) su aplicaciéon puede representar un

referente para la transferencia tecnolégica; e) sirve de guia para la vinculacién con aliados
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externos y; f) puede representar una aportacién

desarrollo a nivel municipal, estatal y federal.

Nomenclatura
U1: Reutilizacién

U3: Edificio A

US: Edificio C
U6: Edificio D

U2: Jardin polinizador

U4: Lab. calidad del agua

U7: Complejo Intawi
U8: Granja truticola

o impacto a los planes hidricos o de

Simbologia

@ F: Fuentes de recursos hidricos
) Tratamientos convencionales
piAR 3 Planta de tratamiento
Hyo J0 Humedal y ozonacién
vion JJ Desionizacion
. Almacenamientos
—* Agua residual
~— Agua escurrimiento
—> Agua para reutilizacion
8 Bombeo
Usuario / Demanda

F1: Residuales externas

F2: Captacion en jardin

F3: Captacion edificio A

F4: Captacion Lab. calidad del agua
FS: Captacion edificio C

F6: Captacion edificio D

F7: Captacion en complejo Intawi

Figura 0.18 Esquema conceptual de la iniciativa “Campus hidricamente inteligente”.

Esta iniciativa cuenta al momento con el planteamiento de 9 proyectos estratégicos (Tabla

0.10). Entre los avances de estos proyectos, el mejoramiento de la planta de tratamiento es

abordado en Vinculacién de la ciencia con la industria, y el jardin polinizador es descrito en

Uso eficiente de los recursos, agua y energia eléctrica.

Tabla 0.10 Descripcion de proyectos estratégicos asociados con el campus hidricamente

inteligente

Nombre

Impacto en
infraestructura

Proyeccion de
investigacion

Impacto en
vinculacién

1. Mejoramiento
de PTAR

Incremento en
eficiencia de remocién
de contaminantes
Generacién de agua
susceptible a
reutilizacion

Estudios sobre
generacion de biogas
Estudios de
hidrodinamica y
calidad del agua

Tratamiento de aguas
residuales externas
Incremento de
capacidad de
tratamiento
Reutilizacion de agua
para uso indirecto

NJ
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Nombre Impacto en Proyeccion de Impacto en
infraestructura investigacion vinculacién
2. Jardin Mejoramiento en dreas Estudio de variables Difusidén y didactica de
polinizador verdes climatolégicas y cultivos
Reutilizacion de vegetales Generacion de
recursos hidricos no Estudios sobre productos derivados
potables revalorizacion de de revalorizacién de
Fuente de demanda en residuos liquidos y residuos sélidos y
residuos soélidos solidos liquidos
organicos
3. Sistemas Sistemas de captacién  Estudios sobre Oferta de agua para

integrales de
cosecha de lluvia

4, Humedal
extendido

de agua de lluvia
Disminucién de
demanda de agua en
usos no potables
Generacién de agua
para uso en laboratorio
Fuente alterna de
energia
Rehabilitacion de
terreno adyacente al
campus para la
construccién de
humedal
Incremento de
capacidad de
tratamiento

optimizacidn de
almacenamiento
Estudio temporal de
consumo y demanda
de agua

Estudios sobre balance
y calidad de agua.
Estudios sobre
biodiversidad

uso en laboratorio
Transferencia de
herramientas de
disefio

Incremento en la
capacidad de
tratamiento de aguas
residuales
Actividades didacticas
sobre los estudios
derivados

5. Sistema de
acequias

Instalaciones
necesarias para el
sistema de
recirculacién en el
campus

Estudios sobre
sistemas hidraulicos

Sistema demostrativo
de sistema de
recirculacidon de agua

6. Granja acuicola

Rehabilitacion de
terreno adyacente al
campus

Demanda de agua para
sistema de
recirculacién

Estudios sobre
crecimiento y uso de
agua en acuicultura
Estudios sobre
revalorizacion en
alimentos

Produccion de
alimentos

Sistema demostrativo
para sistemas
acuicolas

NJ
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Nombre

Impacto en
infraestructura

Proyeccion de
investigacion

Impacto en
vinculacion

7. Museo del agua

Pabellén adjunto al
sistema de acequias
para la exposicidon de
resultados y proyectos

Documentacién y
rescate de
investigaciones
relevantes en ciencias

Exposiciones y
mecanismos de
divulgacion de la
ciencia

historicos de del agua
investigacion
8. Complejo Infraestructura Soporte ala Fomento a la
INTAWI complementaria al investigacion de 7 prestacidon de servicios

9. Energias limpias

campus para la
actualizacién de
laboratorios y un
centro informatico
capaz de albergar
bases de datos,
portales y aplicaciones
web

Instalacidn de sistemas
solares y edlicos para
generacion de energia

laboratorios
Desarrollo y monitoreo
de variables relevantes
en el campo de la
hidrologia, calidad y
gestion del agua
Desarrollos
informaticos que
fomenten la
transferencia de
tecnologia

Estudios sobre
sistemas energéticos

y consultoriaen 7
lineas de investigacién
e incidencia
Desarrollo de sistemas
de soporte a la toma
de decisiones

Sistema demostrativo
de fuentes alternas

sustentables
Fuente: Elaboracion propia, IITCA, UAEMEX, 2025.

Por su parte, el proyecto estratégico denominado “Complejo Intawi” presenté avances en
2025 a través de la convocatoria para el “Concurso de disefio del complejo Intawi” realizado
en colaboracién con la Facultad de Arquitectura y Disefio (FAD) de la UAEMEX. Tuvo como
objetivos: Contar con un proyecto de disefio del complejo, estimular la creatividad entre los
integrantes de la comunidad FAD, atender las necesidades de versatilidad propias del IITCA,
promover la sustentabilidad y el disefio del paisaje, fomentando la investigacién y la cultura

del agua.
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Como resultado, se obtuvieron planos arquitecténicos (Figura 0.19) para los siguientes
elementos: a) Centro Gestor de Informacién; b) Auditorio y Usos Multiples para 150
personas; c) Laboratorios de Tecnodesarrollo en Ciencias del Agua, Hidrogeomatica,
Bioingenieria Acuicola, Tecnodesarrollo en Revalorizacién de la FORS (residuos sélidos y
liquidos), Taller de Hidroeléctrica, Hidrologia Subterrdnea y Superficial, Biorreactores; d)
Unidad de Produccién Acuicola; e) Aulas de estudio (4); f) Cubiculos para profesores (7); g)

Humedal artificial y; h) Cuarto de maquinas, areas deportivas y recreativas.
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Ubicacion: Ixtlahuaca de Rayon - Toluca 110, 50295 Méx. PROGRAMA ARQUITECTONICO
« Plaza de aoceso
PAINCS DE MANYOBRA « Palio de maniobras
¥ OONACORIOA CAMANA « Estacionamiento

+ ENTRADM POR £ SACIONAREND SR

gEs pE composicicw  ° Plazadur

PARA REMATES WSUALES o Areas de esparcimiento
oo 7 o Lab. Hidroteonologia
Bt rmnenc o Lab. Hidrologia subterranea.
" REAGUIA Y DRCGE A O3

Accescs « Lab. Bioingenieria acuicola y unidad

CANCHAS/ A ENDADES de produocidn acuicola de rucha.
PLAZA DURA « Lab. De tecno desarrolio en residuos
psoremhrospirdand o soiidos y liquidos.
SIDE COMO BAYERA DE SONDO i Lﬂ)' T :

« Lab de hidro geomafica
oo o e 444 o Lab. De hidrologia.
e, miene .+ Lab. De bralamiendos bioigicos de
HAEDAL aguas residuales.

ABFAGTK3P2

Figura 0.19 Extracto de resultados del concurso para disefio del Complejo Intawi
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Reconocimiento nacional e internacional de la Institucién
La UAEMEX es una institucién que impulsa y promueve permanentemente la mejora
continua, participando en diversas métricas y rankings externos a fin de llevar a cabo

comparaciones respecto a otras instituciones de educacion a nivel nacional e internacional.

El Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua en el afio 2025 fue participe
en la elaboracidn institucional de la 162 edicion del Ranking Ul GreenMetric, implementado
por la Universitas Indonesia. Mismo que tiene la finalidad de medir acciones y aportaciones
gue las Universidades realizan para combatir el cambio climatico. Lo que lo convierte en el
mayor sistema de clasificacion universitaria mundial dedicado a evaluar el desempefio

institucional en materia de sostenibilidad.

Entre los diversos indicadores y variables, resaltan aquellos relacionados con el Campus
verde y la Sostenibilidad aplicados a: Entorno e infraestructura, Energia y cambio climatico,
Residuos, Agua, Transporte y Educacion e investigacion. Satisfactoriamente, la Universidad
ha tenido un avance importante en este ranking, posiciondndose en 2025 en el puesto 311

a nivel mundial, entre un total de 1745 instituciones de 105 paises (Figura 0.20).

'WORLD RANK UNIVERSITY TOTALSCORE Sl EC WS WR TR ED &

Universidad Autonoma del Estado de Mexico

11
3 @ Mexico, Latin America

76375 1010 1775 1150 7625 14125 15275

Fuente: https://uigreenmetric.com/rankings/university/overall-rankings-2025

Figura 0.20 Posicionamiento de la UAEMEX en el ranking Ul GreenMetric

El lITCA presenté avances sdlidos en la gestion sustentable del agua, especialmente por su
infraestructura de captacién pluvial, tratamiento bioldgico de aguas residuales, monitoreo
periédico y uso de humedales para una depuracién adicional. Estos logros se complementan
con una alta proporcién de equipos energéticamente eficientes (94%), edificios con criterios

ecoldgicos e inteligentes (75%), actividades académicas y estudiantiles sobre agua vy
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sustentabilidad (mads de 20 actividades). Es importante destacar el desarrollo de proyectos
comunitarios orientados al manejo y aprovechamiento de residuos, la gestién del agua,
saneamiento, acuacultura, cuidado y la generacién de conocimiento de las dreas verdes y

la biodiversidad.
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Proyecto. Manejo de los recursos universitarios con integridad, transparencia y

pulcritud

Avance gradual hacia la gratuidad

Los programas de Maestria en Ciencias del Agua (MCA) y Doctorado en Ciencias del Agua
(DCA) mantienen su apego a la politica institucional de avance gradual hacia la gratuidad.
En el caso de la Maestria, las cuotas de inscripciéon se han conservado por debajo del
equivalente a una mensualidad de la beca otorgada por SECIHTI, con el limite maximo del
80% del valor mensual de la beca. Durante el periodo evaluado (tabla 5.11), las cuotas
semestrales representaron entre el 14.2 % y el 49.6 % de dicha mensualidad bajo el
esquema de pagos anterior para el ailo 2024. A partir de la implementacidon del esquema
estandarizado en el semestre B del 2025, la cuota semestral se fijo en $5,308, equivalente
al 33.1 % de una mensualidad de beca. De esta manera, el pago anual de inscripcién
correspondid al 66.1 % de una mensualidad de beca, manteniéndose dentro de los criterios
institucionales orientados a facilitar el acceso, la permanencia y la conclusion de los

estudios de posgrado.

Por su parte, el Doctorado en Ciencias del Agua presenta un nivel ain mayor de avance en
este rubro. La cuota semestral de inscripcidn equivale al 16.9 % de una mensualidad de beca
SECIHTI y el pago anual representa el 33.7 % de dicho monto. Estos indicadores muestran
que las cuotas de inscripcidon se mantienen considerablemente por debajo del parametro
de referencia establecido, contribuyendo a disminuir las barreras econdmicas para el
estudiantado. En conjunto, estas acciones fortalecen las condiciones de equidad vy
accesibilidad que promueve la institucidn para la formacion de recursos humanos de alto

nivel (Tabla 0.11).
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Tabla 0.11 Evolucién de la cuota semestral a programas de posgrado en IITCA.

Periodo DCA Todos los MCA 1er MCA 2¢° MCA 3er MCA 4¢°
escolar semestres semestre semestre semestre semestre
2024A $3607 (16.9%) $7954 (49.6%) $2284 (14.2%)
5308
2024B $3607 (16.9%) 2 $2284 (14.2%)
(33.1%)
2025A $3607 (16.9%) $5308 (33.1%) $2284(14.2%)
$5308
20258B 3607 (16.9% 5308(33.1%
S ( 6) (33.1%) S ( 6)

Fuente: Departamento de Control Escolar, ITCA, UAEMEX, 2025.

Racionalizacién de los recursos financieros

En continuidad con los Lineamientos para el Ahorro y Fortalecimiento Financiero para el
ejercicio fiscal 2025 se mantuvo el mismo techo presupuestal en comparacién con 2024 en
el presupuesto total asignado (para efectos de gastos de operacion, sin considerar gastos
fijos en 2025) de $ 1,186,723.00. El gasto corriente del Instituto se incrementd en $
310,331.26 (37.66 %) en comparacion con el afio previo. El gasto fijo se redujo en S
88,743.40 (7.72 %), fundamentalmente por la aplicacién de politicas de ahorro institucional
aplicadas en el Instituto. Consecuentemente se ha buscado reorientar recursos para
consolidar los programas institucionales y dar atenciéon a necesidades emergentes o no
previstas que surgen en la operacién cotidiana del Instituto, obteniendo logros significativos
en este rubro, que han permitido que el Instituto reciba equipamiento mediante recursos
propios, lo cual ha contribuido a incrementar la calidad de las actividades de docencia,

investigacion, extension y vinculacién.

Recursos Extraordinarios Alternos
Los servicios externos, para el IITCA, son una fuente de ingresos importante. Conforman un
porcentaje significativo de los recursos econdmicos con los que cuenta el Instituto. En 2025

los ingresos totales, por $ 1,695,759.92 representaron el 52 % de los recursos disponibles
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para operacion del Instituto (Tabla 0.12). Para la administracion central significé un ingreso

de $ 169,575.99 en el periodo que se reporta.

Tabla 0.12 Porcentaje de participacion de los ingresos alternos con respecto al presupuesto
ordinario, para el 2025.

Ingresos alternos

Presupuesto ordinario (miles de pesos) Porcentaje de participacion
Aio (miles de pesos) Total Neto Alterno neto Ordinario
2025 1,186.72 1,695.75 1,292.28 52 % 48%

Fuente: SIIA 3.1 Centro de costo 22301, UAEMEX, 2025.

Transparencia del ejercicio de recursos y control eficiente de la gestion universitaria

El Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua participa de manera
permanente y sistematica en los procesos de evaluacién y auditoria de expedientes
estudiantiles, con el propdsito de garantizar la integridad, confiabilidad y cumplimiento de
la normatividad académica e institucional. Estas actividades permiten verificar la adecuada
gestion del proceso de ingresos y de la trayectoria escolar de los estudiantes. Con esto se
asegura la calidad de los registros académicos, fortaleciendo los mecanismos de

transparencia, de rendicion de cuentas y de mejora continua en los procesos educativos.

En el afio 2025, la Direccion de Control Escolar solicitd la revision de dos expedientes: en el
semestre 2025a, de una estudiante de la Maestria en Ciencias del Agua; y en el semestre
2025b, de un alumno del Doctorado en Ciencias del Agua. Cabe destacar que la evaluacién

concluyo favorablemente, sin observaciones.

En materia financiera, para el aio 2025, el presupuesto universitario asignado para realizar
las actividades sustantivas y adjetivas en el IITCA fue $ 1,186,723.00 para gasto de
operacion; del cual en gasto corriente se ejercieron $ 1,134,309.31 (Tabla 0.13, primera

parte) que representan el 95.58 % del total asignado. En gasto de operacidn se ejercieron $
123
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142,444.06 (Tabla 0.13, segunda parte). En gasto fijo se ejercieron $ 1,060,735.45 (Tabla
0.14). Por recursos alternos el IITCA obtuvo un ingreso neto acumulado al 2025, después de
impuestos y del porcentaje destinado a la Universidad, de $ 1,292,286.01, de este, se ejercio
acumulativamente $ 524,712.65; este recurso se generd por los servicios de tratamiento de

agua residual y andlisis de laboratorio.

124

NJ

L = —



Tabla 0.13 Gasto corriente del IITCA en el 2025.

Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua

, L Saldo por
Num. Importe Ejercido/
Cuenta contable . pagar al
contable Modificado pagado
31/12/2025
SUBSIDIO ESTATAL
51210101  Papeleriay articulos de escritorio S 84,500.00 S 84,500.00 $0.00
51210106  Enseres de oficina $2,325.11 $2,325.11 $0.00
Material para computadoras y bienes
51210301 . L. $209,932.44 $209,932.44 $0.00
informaticos
51210501  Articulos de aseo y sanitarios $42,627.75 $42,627.75 $0.00
51210601  Material didactico S 405.00 S 405.00 $0.00
51230205  Material de pruebas y analisis $26,949.12 $26,949.12 $0.00
51230206  Sustancias quimicas $108,941.00 $108,941.00 $0.00
51240104  Material eléctrico y electrénico $131,615.80 $131,615.80 $0.00
51240106  Cementos y productos de concreto S 54,236.50 S 54,236.50 $0.00
51240108  Madera y productos de madera S 4,495.00 S 4,495.00 $0.00
51240110  Articulos metélicos para la construccién $930.91 $930.91 $0.00
51240112  Materiales de construccidn $34,215.41 $34,215.41 $0.00
51240115  Material de sefalizacidn $1,003.80 $1,003.80 $0.00
51240201  Arbolesy plantas de ornato S 364.00 $364.00 $0.00
Materiales, accesorios y suministros de
51250302 . $124,000.00 $124,000.00 $0.00
laboratorio
Fibras sintéticas, hules, plasticos y
51250401 . $ 2,266.68 $ 2,266.68 $0.00
derivados
51270201  Materiales para proteccion $908.90 $908.90 $0.00
51290202  Refacciones, accesorios y herramientas $18,217.47 $18,217.47 $0.00
Refacciones y accesorios menores de
51290301 . $6,433.79 $6,433.79 $0.00
edificios
Refacciones y accesorios para equipo de
51290501 y para equip $57,452.22 $57,45222  $0.00
cdmputo
Refacciones y accesorios menores de
51290601 . $6,753.74 $6,753.74 $0.00
equipo
Refacciones y accesorios menores de
51290901 . S 184,258.55 S 184,258.55 $0.00
maquinaria y otros
51310801 Gas $9,162.17 $9,162.17 $0.00
51320203  Arrendamiento de mobiliario y equipo $10,730.00 $10,730.00 $0.00
51350802  Recoleccidn de residuos peligrosos $717.65 $717.65 $0.00
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Saldo por

Num. Importe Ejercido/
Cuenta contable . pagar al
contable Modificado pagado
31/12/2025
51370104  Gastos de traslado via terrestre $10,866.30 $10,866.30 $0.00
Subtotal gasto corriente: $1,134,309.31 $1,134,309.31 $0.00
SUBSIDIO ESTATAL (gastos de operacion, independientes al gasto corriente)
51260101 Combustible $111,956.17 $111,956.17 $0.00
51260102 Lubricantes y aditivos $1014.90 $1,014.90 $0.00
Refacciones y accesorios menores
51290701 . $5,868.02 $ 5,868.02 $0.00
para equipo de transporte
Mantenimiento equipo de
51350501 S 8,600.97 S 8,600.97 $0.00
transporte
51390101 Tenencias y placas $ 15,004.00 S 15,004.00 $0.00
Subtotal gastos de operacion: $142,444.06 S 142,444.06 $0.00
Total Gasto corriente mas gasto de
$1,276,753.37 $1,276,753.37 $0.00

operacion (subsidio estatal):
Fuente: SIIA 3.1 Centro de costo 22301, UAEMEX, 2025.

El gasto corriente se ejerce para cubrir las necesidades bdsicas detectadas por la
administracion del Instituto. El presupuesto que eventualmente no se ejerce se ha debido
principalmente a los procesos administrativos inherentes al ejercicio del recurso, lo que
refleja una oportunidad para mejorar en la adquisicion de productos y servicios necesarios

para el Instituto.

Tabla 0.14 Gastos fijos del IITCA en el 2025.

Num. Importe Ejercido/ Saldo por pagar
Cuenta contable .
contable Modificado pagado al 31/12/2025
SUBSIDIO ESTATAL
51310101  Energia eléctrica $782,103.73 $769,448.01 $12,655.02
51310301 Teléfono convencional $12,530.90 $12,530.90 $0.00
51310601 Servicios de redes y $ 185,185.52 $ 185,185.52 $0.00

comunicaciones
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51320501 Arrendamiento de copiadoras $51,852.00 $51,852.00 $0.00
51340201  Seguros y fianzas $29,063.30 $29,063.30 $0.00
Total $1,060,735.45 $1,048,079.73 $12,655.02

Fuente: SIIA 3.1 Centro de costo 22301, UAEMEX, 2025
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Pilar 6. Incidencia y reconocimiento social

Proyecto. Incidencia y reconocimiento social

Favorecer la inclusidn y el respeto a la diversidad

Con el propésito de fortalecer una cultura institucional basada en el respeto, la inclusién y
la convivencia arménica, durante 2025 se promovid la difusién de los Codigos de Etica y de
Conducta de la Universidad Auténoma del Estado de México entre la comunidad

universitaria del Instituto.

Como parte de estas acciones, dichos instrumentos normativos se difundieron a través de
los grupos institucionales de WhatsApp del IITCA. De manera complementaria, los
materiales informativos fueron colocados en espacios visibles del Instituto, con el propésito
de ampliar su alcance y favorecer el conocimiento de los principios, valores y conductas que
orientan el actuar de las y los universitarios. Estas acciones contribuyeron a sensibilizar a la
comunidad sobre la importancia del respeto a la diversidad, la igualdad de trato y la

convivencia basada en los principios éticos institucionales.

Con el propdsito de promover el respeto, la igualdad de trato y la convivencia incluyente
entre los integrantes de la comunidad universitaria, durante 2025 se realizaron diversas
actividades de sensibilizacién orientadas al reconocimiento de la diversidad y la no
discriminacion. Entre ellas destaca la conferencia “Ley Olimpiay violencia digital”, impartida
el 9 de junio en el Auditorio “Dr. José Llamas Siendones”, mediante la cual se reflexioné
sobre la diversidad sexo-genérica, la prevencidn de la violencia digital y la promocién de

entornos libres de discriminacion.
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Asimismo, se impartio la conferencia “Desigualdad hacia las personas mayores”, a cargo de
la Dra. Enid Asvany Guzman Caballero, Profesora-Investigadora de la Facultad de
Enfermeria y Obstetricia de la UAEMEX, orientada a sensibilizar a la comunidad universitaria
sobre las desigualdades que enfrentan las personas adultas mayores en el acceso a sus
derechos. De igual manera, se desarrolld la mesa redonda “Testimonios y recomendaciones
sobre paternidad responsable”, espacio de reflexidon que promovié la corresponsabilidad en
el cuidado y crianza de hijas e hijos, asi como la construccion de relaciones familiares mas

equitativas.

Apoyo al estudiantado con necesidades educativas especiales

En el marco del fortalecimiento de las acciones de inclusiéon y apoyo al estudiantado con
necesidades educativas especiales, se han impulsado medidas orientadas a la adaptacion
de instalaciones, con el objetivo de asegurar condiciones equitativas de participacion en las
actividades académicas. Asimismo, cuando algun estudiante presenta una incapacidad
temporal por motivos de salud, y con la aprobacion previa de la comisidn académica del
programa, se establecen mecanismos de apoyo que permiten evitar la interrupcién de sus
estudios, garantizando la continuidad de su formacién mediante la posibilidad de cursar
unidades de aprendizaje o actividades académicas con mediacidén tecnoldgica, en este
sentido se reportd un caso en el programa de maestria en ciencias del agua en 2025. Estas
acciones contribuyen a mantener la trayectoria académica en condiciones flexibles, acordes

con las necesidades del estudiantado, sin afectar la calidad del proceso formativo.

Transversalizacion de la perspectiva de cuidados

La perspectiva de cuidados constituye un enfoque fundamental para promover el bienestar
integral de la comunidad estudiantil, al reconocer que las condiciones de salud, seguridad y
proteccion social inciden directamente en el desempefio académico y el desarrollo

personal. Garantizar el acceso de las y los estudiantes de posgrado a servicios de seguridad
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social representa una accidén estratégica que contribuye a la prevencidon y atencién
oportuna de riesgos de salud, brinda certidumbre durante su formacién y favorece sus
trayectorias académicas En 2025, 7 de los 16 ingresos presentaron completo su registro

(Tabla 0.1).

Tabla 0.1 Alumnos con proceso de registro completo en afiliacion de seguro

No. Nombre del Alumno Posgrado Carnet ISSSTE Y/O Afiliacion
1  Victor Angeles De La Luz MCA Carnet ISSSTE
2 Wendy Yaretzy Judrez Bernal MCA Carnet ISSSTE
3 Carla Leticia Urbina Olivares MCA Carnet ISSSTE
4  Elisa Mucifio Alvarez MCA e
5 Pamela Michelle Sudrez Alfani McA e
6 Alejandro Garcia Salinas MCA
7  Luis Enrique De La Cruz Tovar McA e
8 Teresa Roman Ruiz MCA e
9  Luis David Garcia Hernandez MCA Carnet ISSEMYM
1 Jacobo Marcos Allende Pefia bDcA e
2 Leonarda Maria Flores Gutiérrez bDcCA e
3 Ivan De Jesus Gonzélez DCA Carnet ISSSTE
4  Maria Elena Gabina Hernandez bDcA e

Venegas
5 Oliver Rodolfo Lépez Estrada DCA Carnet ISSSTE
6  Alicia Sosa Medina DCA Carnet ISSSTE
7  Monserrat Suarez Garcia 1@ - —

Fuente: Coordinacién de Estudios Avanzados, IITCA, UAEMEX, 2025.

Proyecto. Construccion de una cultura de paz

Impulsar la cultura de paz
Con la finalidad de promover la cultura de paz, el respeto y la convivencia armdnica entre
los integrantes de la comunidad universitaria, el Instituto participé en el Maratén Nacional

de Lectura convocado por la Secretaria de Educacién Publica, realizado el 25 de noviembre
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de 2025 en el marco del Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia contra la Mujer.
La actividad reunié a estudiantes, docentes y personal administrativo en un espacio de

reflexion orientado a fortalecer valores de igualdad, respeto y convivencia pacifica.

Asimismo, se llevd a cabo la proyeccion de la pelicula “Vicenta”, actividad orientada a
sensibilizar a la comunidad universitaria sobre los derechos sexuales y reproductivos, la
igualdad de género y la importancia de construir relaciones libres de estereotipos vy
discriminacion. Esta accion favorecid la reflexion colectiva sobre el respeto a la diversidad y

la promocidén de entornos universitarios incluyentes.

De igual manera, se realizé un acto de reconocimiento a la trayectoria académica y laboral
del Dr. Juan Antonio Garcia Aragdn, Profesor-Investigador del Instituto, actividad que
fortalecié la cultura del reconocimiento, el respeto a la trayectoria universitaria y la

convivencia entre los integrantes de la comunidad académica.
Las acciones desarrolladas durante 2025 contribuyeron al fortalecimiento de una cultura

institucional basada en el respeto, la igualdad, la inclusién y la convivencia pacifica,

favoreciendo la construccidn de espacios universitarios mas armdnicos y participativos.
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Proyecto. Retribucion social a través de trabajos colaborativos con la sociedad

mexiquense

Vinculacion para el desarrollo

En aras de fortalecer las relaciones interinstitucionales y dar cumplimiento a los objetivos
estratégicos del [ITCA, se concretaron diversas acciones de colaboracién de alto impacto en
2025. Entre los logros mas significativos destaca la firma del convenio general entre la
Universidad y la Secretaria del Agua, formalizado en el marco del Simposio
Multidisciplinario del Agua. Este relevante encuentro institucional congregd a altas
autoridades de los ambitos gubernamental y académico; por parte del gobierno estatal se
contd con la participacién del Secretario del Agua y la Secretaria del Campo, mientras que,
en representacion de esta Casa de Estudios, asistio la Rectora acompafiada por la Secretaria
de Ciencia y la Secretaria de Vinculacién, Extensiéon y Promocidn de la Empleabilidad (Figura
0.1). Como parte central de las actividades, la comitiva de autoridades realizd un recorrido
por los proyectos de investigacién del IITCA, lo que permitié constatar el avance de aquellas
iniciativas cientificas y tecnoldgicas en las que dichas dependencias estatales han incidido

de manera oportuna para su viabilidad y desarrollo.

Dando continuidad a estas sinergias estratégicas, se estrechd la vinculacion con la Secretaria
del Campo del Estado de México a través de la participacion en la Exposicidon
Agroalimentaria 2025 y la ejecucion de actividades de asistencia técnica orientadas a
optimizar el funcionamiento del Centro Piscicola de Calimaya (Figura 0.2).
Complementariamente, con el firme propdsito de impulsar el didlogo y la cooperacidn con
los gobiernos locales, el Instituto recibid la visita oficial de diversas autoridades municipales,
contando con la presencia de la presidenta del H. Ayuntamiento de Temoaya (Figura 0.3 y
Figura 0.4). Asimismo, se llevaron a cabo visitas de trabajo estratégico a los municipios de

Zacualpan y Villa de Allende, Estado de México. En este ultimo, la comitiva del Instituto y
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autoridades municipales se reunieron con el propdsito de ejecutar actividades técnicas y
brindar asesoria especializada en materia de aprovechamiento sustentable de los

manantiales de la regidn; acciones que afianzan la presencia del IITCA y la transferencia

tecnoldgica en el territorio estatal.

Figura 0.1 Firma del convenio general entre la UAEMEX y la Secretaria del Agua del Estado

de México, en el marco del Simposio Multidisciplinario del Agua.
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EXPO AGRO

INSTITUTO INTERAMERICANO
DE TECNOLOGIA Y CIENCIAS
DEL AGUA

B s camo

/ EXPO AGRO

Figura 0.2 Participacidon en la Expo Agro Alimentaria Internacional del Estado de México

2025.

;/xllu y
Figura 0.3 Visita de la presidenta municipal de Temoaya, Estado de México, M. en E. A.

Berenice Carrillo Macario.
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Figura 0.4 Colaboracion en el Centro Piscicola de Calimaya dentro del Marco del convenio

especifico entre el IITCA y la Secretaria del Campo del Estado de México.

En el marco del Simposio Multidisciplinario del Agua, llevado a cabo en las instalaciones del
instituto se firmd el convenio general entre la UAEMEX y la Secretaria del Agua del Estado
de México. Este instrumento ha permitido al IITCA realizar acciones encaminadas a resolver

necesidades de la sociedad mexiquense en conjunto con la secretaria (Tabla 0.2).

En el rubro de vinculacién con el sector productivo, el Instituto dio continuidad a la alianza
estratégica y de cooperacion técnica que mantiene desde hace varios aifos con la empresa
MARS, Incorporated. Durante 2025, como parte de los compromisos derivados de este
vinculo, se brindd el servicio especializado de reacondicionamiento de aguas residuales
provenientes de una planta de produccién de la industria chocolatera. Este ejercicio
concluyd con resultados altamente favorables, evidenciando la eficiencia de los procesos
tecnolégicos de la institucidn y ratificando el grado de satisfaccion y confianza por parte de

la empresa.

Tabla 0.2 Instrumentos legales firmados en el 2025

Tipo de

. Contraparte Objetivo Vigencia
instrumento
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Convenio Secretaria del Establecer las bases para la realizacion de 21/10/2025
General Agua, Estado actividades conjuntas encaminadas a la al
Colaboracion de México superacién académica, la formacion y 15/09/2029

capacitacion profesional, el desarrollo de la
ciencia, la tecnologia y las humanidades, asi
como la generacién de acceso universal al
conocimiento, en todas aquellas areas de
estudio, formacion e investigacion
académica, mediante la  planeacién,
programacion y realizacién de acciones de
colaboracidn, intercambio y apoyo mutuo
gue beneficien ala sociedad y a “LAS PARTES”

Fuente: Coordinacion de Extension y Vinculacion, IITCA, UAEMEX, 2025.

En esta misma linea de colaboracién empresarial, se llevé a cabo una visita técnica a las
instalaciones de la Mina La Guitarra para dar seguimiento a los trabajos conjuntos
desarrollados con el IITCA. El objetivo central de esta sinergia es implementar estrategias
para el manejo sustentable de los recursos hidricos, promoviendo un modelo de gestién
que beneficie tanto la operatividad de la empresa como el desarrollo y bienestar de las
comunidades aledafias. La supervisién y el acompanamiento técnico de este proyecto
estuvieron a cargo de una delegacién institucional conformada por el Dr. José Luis Expdsito,
la Dra. Maria Vicenta Esteller Alterich, la M. en C. Verdnica Hidalgo Villafranco y la Lic.
Maricela Garatachia Contreras, consolidando la presencia de nuestros especialistas en

proyectos de alto impacto socioambiental (Figura 0.5).

Figura 0.5 Visita a la Mina la Guitarra por una delegacion del IITCA
136

DY«
SIS

A



Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua

En apego a su compromiso con la resolucién de las problematicas hidricas y
socioambientales del pais, el Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua
(ITCA) mantiene una labor activa en la generacidén, transferencia y difusién del
conocimiento especializado. Esta encomienda se sustenta en una articulacion permanente
con los sectores publico, privado y social, consolidando el trabajo colaborativo como eje

rector para el disefio de soluciones integrales y el fomento de una cultura del agua.

Dentro del ambito gubernamental, el IITCA ha colaborado estrechamente con tomadores
de decisiones para incidir en la formulacidn y evaluacién de politicas publicas, aportando
rigor cientifico y tecnoldgico en favor del desarrollo econdmico, social y ambiental. Como
evidencia de este esfuerzo y de la pertinencia de nuestras lineas de investigacion, destaca
la participacién de investigadores y estudiantes en el Foro de Discusion de la Ley General
de Pesca y Acuacultura Sustentables; un espacio estratégico que permitié aportar la vision
técnica, académica e institucional a la actualizacién del marco normativo nacional (Figura

0.6).
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Figura 0.6 Participacion de profesores-investigadores del instituto en el Foro de Discusion

de la Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables.

En este mismo orden de ideas, la representatividad del Instituto se fortalece mediante la
integracion de dos profesores-investigadores al Consejo de Cuenca Lerma-Chapala, quienes
ostentan los cargos de vocal titular y suplente en representacién del sector académico. De
manera paralela, el IITCA mantiene una participacién estratégica y constante en la
Asamblea General de Usuarios y en el Consejo Consultivo; 6rganos de gobernanza hidrica
desde los cuales coadyuva en el seguimiento y la estricta vigilancia para el cabal

cumplimiento de acuerdos interinstitucionales.
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Proyecto. Comunicacion universitaria amplia y moderna

Comunicacidn activa y permanente

Con el propdsito de fortalecer la difusion de las actividades académicas, cientificas y de
vinculacion desarrolladas por el Instituto, durante 2025 se mantuvo una estrategia
permanente de comunicacién digital mediante el uso de sitios web, redes sociales

institucionales y plataformas especializadas de divulgacién (Figura 0.7).
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Ademas del sitio oficial del Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua

(ITCA), se continué6 promoviendo el acceso a plataformas especializadas que
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complementan sus funciones de investigacién, vinculacién y difusién académica, entre ellas
el portal de la Red Lerma, el Centro de Recursos Idrisi y el micrositio web desarrollado para
el XI Encuentro de Estudiantes de Posgrado de Agua en México (EEPA 2025), el cual
concentrd informacién académica y operativa del encuentro para participantes e
instituciones invitadas. En la Tabla 0.3 se presentan las principales plataformas digitales

administradas por el Instituto durante 2025.

Tabla 0.3 Sitios web y plataformas digitales administradas por el IITCA durante 2025

Plataforma digital Finalidad

Sitio web institucional del Difusion de actividades académicas, cientificas y administrativas
[ITCA

Portal Red Lerma Difusion de proyectos y recursos especializados

Centro de Recursos Idrisi Acceso a recursos y herramientas de investigacion

Micrositio EEPA 2025 Difusidn del XI Encuentro de Estudiantes de Posgrado de Agua en
México

Fuente: Subdireccién Administrativa, IIATCA, UAEMEX,2025.

Asimismo, la presencia del Instituto en espacios de alcance nacional e internacional, como
la Red Mexicana de Recursos Hidricos (REMERH), muestra un avance significativo en la
investigacidn progresista, asi mismo, contribuye a ampliar la visibilidad de las actividades

académicas, cientificas y de vinculacion desarrollada por su comunidad universitaria.

En materia de comunicacidon digital, se fortalecid la gestién de las redes sociales
institucionales mediante la difusion permanente de actividades académicas, eventos
cientificos, convocatorias, logros de estudiantes y profesores, materiales audiovisuales,
actividades culturales y deportivas, asi como contenidos de divulgacién cientifica. Como
resultado de estas acciones, los medios digitales institucionales alcanzaron en conjunto mas
de seis mil seguidores y suscriptores, registrando incrementos en la mayoria de las

plataformas administradas por el Instituto. Destacan los crecimientos observados en
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Instagram, YouTube y TikTok, los cuales permitieron ampliar el alcance de la informacién
institucional y fortalecer la interaccidon con la comunidad universitaria y la sociedad (Tabla

0.4).

Tabla 0.4 Redes sociales administradas por el ITCA durante 2025

Medio digital Seguidores Seguidores Incremento
2024 2025 (%)
Facebook IITCA (@iitcauaemex) 2,379 2,486 4.5
X (@ITCAUAEMEX) 264 265 0.3
Instagram (@iitca_uaemex) 67 163 143
TikTok (@iitcauaemex) 13 18 38.4
Facebook Vinculacién IITCA 2679 3,140 17.2
Facebook Comité de Equidad 148 153 3.38
YouTube (@iitcauaemex9082) 67 83 23.88

Fuente: Coordinacién de Difusion Cultural, IITCA, UAEMEX, 2025.

Fortalecimiento de las relaciones con medios de comunicacion externos

Con el propdsito de ampliar el alcance de las actividades académicas, cientificas y de
vinculacidon desarrolladas por el Instituto, durante 2025 se fortalecid la presencia
institucional en medios de comunicacidn impresos, digitales, radiofdnicos y televisivos de
alcance local, estatal y nacional. A través de entrevistas, reportajes, programas de radio,
notas periodisticas y espacios de divulgacién, se promovid el conocimiento cientifico
generado por la comunidad universitaria y se difundieron temas relacionados con la gestion
sustentable del agua, la calidad del agua, la sequia, el cambio climatico, la contaminacién

ambiental y la oferta educativa del Instituto.

Asimismo, se impulsé la difusién de eventos académicos organizados por el Instituto, entre
ellos el Simposio Multidisciplinario del Agua 2025 y el Xl Encuentro de Estudiantes de

Posgrado de Agua en México (EEPA 2025), fortaleciendo la proyeccién académica del [ITCA
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y favoreciendo el intercambio de conocimiento con diversos sectores de la sociedad. De
igual manera, investigadoras, investigadores, estudiantes y personal académico
participaron en espacios informativos especializados que permitieron acercar los resultados

de investigacidn y las contribuciones cientificas del Instituto a publicos mds amplios.

Durante 2025 se registraron 22 participaciones y publicaciones en medios de comunicacién
universitarios y externos, mediante entrevistas, programas de radio, espacios televisivos y
coberturas periodisticas que contribuyeron a la difusién del quehacer académico y cientifico

del Instituto (Tabla 0.5).

Tabla 0.5 Participacién de integrantes del IITCA en medios de comunicacion y difusion de
actividades institucionales, 2025

Fecha Medio de Participante(s) Tema
comunicacion

27 de enero LaSilla Rota Dr. Mario Esparza Soto Macroplantas y tratadoras de
agua en el Estado de México
4 de Radio UAQ 89.5 FM Jimmy Gonzalez Becerril, XlI Encuentro de Estudiantes
febrero - Programa estudiante del DCA de Posgrado de Agua en
Intercambios México
18 de El Universal Dr. lvan Gallego Alarcén Condiciones ambientales de
febrero la Laguna de Zumpango
27 de El Heraldo Estado de Dra. Maria Vicenta Esteller Extraccién de agua de pozos
febrero México Alberich
19 de Diario Portal Cobertura periodistica Contribuye IITCA de Ia
marzo UAEMEX a la conservacion
del agua
9 de junio UniRadio 99.7 FM — Mtra. Ana Elisa Alcantara Simposio Multidisciplinario
Criterio Noticiero Valladolid del Agua 2025
9 de junio Diario Portal Dra. Rocio Becerril Pifia Los motivos de la sequia y las
formas de enfrentarla
10 de junio  Milenio Edomex Mtra. Ana Elisa Alcdntara Simposio Multidisciplinario
Valladolid del Agua 2025
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Fecha Medio de Participante(s) Tema
comunicacion
11 dejunio  El Sol de Toluca Mtra. Ana Elisa Alcdntara Simposio Multidisciplinario
Valladolid del Agua 2025
12 dejunio  UniRadio 99.7 FM — Dra. Rocio Becerril Pifia Simposio  Multidisciplinario
Criterio Noticiero del Agua 2025
12 dejunio  Periddico Puntual / Dr.Ivan Gallego Alarcén Simposio  Multidisciplinario
Apocaliptic del Agua 2025
13 de junio  Ultra Noticias Dr. Carlos Roberto Fonseca Simposio Multidisciplinario
Ortizy Mtra. Ana Elisa Alcantara del Agua 2025
Valladolid
24 de junio  Diario Capital Dra. Verdnica Martinez Toxicidad de la espuma del
Miranda Rio Verde en Naucalpan
24 de junio  El Universal Estado Dra. Verdnica Martinez Advierten toxicidad en la
de México Miranda espuma del agua de Rio
Verde
8 de julio Meganoticias Dr. Boris Miguel Lopez Rebollar  Gestion del agua,
Ciudad de México inundaciones y sistemas de
drenaje
3de Diario Portal Dra. Verodnica Martinez Agua tdxica, contaminacién
octubre Miranda hidrica y salud ambiental
15 de El Sol de Toluca Dr. Daury Garcia Pulido Plantas potabilizadoras de
octubre agua
29 de Diario Portal Cobertura periodistica Colabora la UAEM con el
octubre GEM para optimizar politicas
en manejo de agua
7 de El Sol de Toluca Dr. Sergio Alcaraz lbarra y Dr. Eficacia de las plantas
noviembre Boris Miguel Lépez Rebollar potabilizadoras en el Estado
de México
11 de LaJornada Estado de Dr. Alejandro Tonatiuh Romero Comités Auténomos de Agua
noviembre  México Contreras Potable: operacidn, ventajas
y desventajas
11 de LaJornada Estado de Dr. Alejandro Tonatiuh Romero Riesgos para la conservaciéon
noviembre  México Contreras del maiz palomero toluquefio
18 de TV Mexiquense Dr. lvadn Gallego Alarcén Presencia de lirio en la
diciembre Laguna de Zumpango

Fuente: Coordinacién de Difusion Cultural, IITCA, UAEMEX, 2025.
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La participacion de integrantes de la comunidad universitaria en medios de comunicacion
permitido ampliar el alcance social del conocimiento generado en el Instituto, favoreciendo
la divulgacion cientifica y el posicionamiento del IITCA como referente en temas

relacionados con el agua, el medio ambiente y el desarrollo sostenible (Figura 0.8).

A,
.l A AN .

Dr. Ivan Gallego Alarcén

Profesor - Investigador del IITCA UAEMéx

Figura 0.8 Profesores — Investigadores en entrevista

Con el propdsito de fortalecer las capacidades institucionales en materia de comunicacién
digital y garantizar el uso adecuado de los medios institucionales, personal responsable de
las actividades de comunicacidn del Instituto participd en la capacitaciéon sobre el Manual
de Uso de Redes Sociales, organizada por la Direccion General de Comunicacién Social
Universitaria. De esta manera y, como parte de la estrategia de comunicacién institucional,
durante 2025 se difundieron de manera permanente los logros académicos, cientificos y de
formacién alcanzados por estudiantes, egresados, personal académico y colaboradores
vinculados al Instituto. Estas acciones permitieron visibilizar el impacto del trabajo
desarrollado por la comunidad universitaria y fortalecer el reconocimiento social de sus

contribuciones (Figura 0.9).
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Figura 0.9 Logros alcanzados por la comunidad del IITCA 2025
Entre los logros difundidos destacan las participaciones en convocatorias de proyectos,
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores y Sistema de Posgrados Nacionales, asi

como reconocimientos obtenidos por estudiantes y egresados en congresos nacionales e

internacionales (

Tabla 0.6).
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Tabla 0.6 Algunos logros y reconocimientos por la comunidad [ITCA

Logro o reconocimiento Integrantes de la comunidad universitaria
Seleccion en la Convocatoria 2025 Dra. Verdnica Martinez Miranda y
Cientifikas Mexiquenses Dra. Ivonne Linares Hernandez

Beneficiados en la Convocatoria de Proyectos de Dr. Carlos Roberto Fonseca Ortiz vy
Investigacion Cientifica y Humanistica en Ejes Dr. Daury Garcia Pulido
Estratégicos 2025

Participacion en el Premio ANUIES 2025 — Arlette Bernal Veldzquez, Jimmy Gonzalez

Prototipos en Educacién Superior Becerril, Fabiola Ivonne Gordillo Bartolo y
Elisa Mucifio Alvarez

Reconocimientos en el Cristina Eduardo Soto (1er lugar péster) y

XIV Congreso Nacional de Aguas Subterrdneas Liliana Téllez Pefia (2do lugar pdster)

Participacion en la etapa final del Cristina Eduardo Soto y

Climatén UNAM 2025 Maria Yesenia Aris Valdés

Reconocimientos en el Fernando Hernandez Nicolas (Favorite Poster)

VI Congreso Colombiano de Procesos Avanzados Erika Lizeth Corona Manjarrez (ler lugar
de Oxidacién SIMPROLAB)

Reconocimientos en el Congreso Nacional de Fabiolalvonne Gordillo Bartolo,

Estudiantes de Energias Renovables Elisa Mucifio Alvarez, Arlette Bernal Veldzquez
ler lugar - Presentacién oral y Jimmy Gonzalez Becerril

2do lugar - Cartel

Concurso de Fotografia “Mujeres y Nifias en la Angélica Lizbeth Alvarez Mejia
Ciencia” Brenda Lisette Requena Alvarez

lery 3er Lugar

Reconocimiento a la Excelencia Gremial 2025 Dra. Maria Vicenta Esteller Alberich
Permanencia en el Maestria y Doctorado en Ciencias del Agua

Sistema Nacional de Posgrados

146

NJ

L = —



Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua

Logro o reconocimiento Integrantes de la comunidad universitaria

Ingreso, permanencia y promocion en el Colaboradora:
Sistema  Nacional de Investigadoras e Cristina Morales Figuera — Candidato
Investigadores
Egresadas y Egresados:
Eduardo Tedfilo Salvador — Candidato
Monserrat Castafieda Juarez — Investigador
Nacional |
Edith Rosalba Salcedo Sanchez — Investigador
Nacional |
José Juan Garcia Sanchez — Investigador
Nacional |

Profesoras (es) — Investigadoras (es):

Dr. Mario Esparza Soto — Investigador Nacional
|

Dra. Ilvonne Linares Hernandez - Investigador
Nacional |

Dra. Verénica Martinez Miranda - Investigador
Nacional Il

Dr. Carlos Diaz Delgado - Investigador Nacional
|

Fuente: Coordinacion de Difusidn Cultural, IITCA, UAEMEX, 2025.

La difusién de estos logros contribuyd al fortalecimiento de la identidad institucional, al
reconocimiento del trabajo académico y cientifico de la comunidad universitaria y al
posicionamiento del Instituto como referente nacional e internacional en las Ciencias del

Agua.
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Proyecto. Sostenibilidad ambiental y ética ecoldgica

Mitigacion ambiental

El [ITCA se apega al procedimiento de manejo de residuos peligrosos de la universidad, por
medio de la Direccion de proteccién al ambiente, haciendo un control detallado ante las
sustancias, reactivos y muestras bioldgicas utilizadas en las investigaciones de tratamiento
de aguas que genera (Figura 3). En 2025 se hizo la inspeccién correspondiente por el
personal de la Direccién de Proteccidon al Ambiente, generando una minuta, donde se
especificd que la cantidad de residuos peligrosos generados para ese afo, no fueron

suficientes para su recoleccién. Sin embargo, se mantuvieron clasificados y confinados

(Figura 0.10).

Figura 0.10 Area de confinamiento y control residuos de sustancias, reactivos y muestras

bioldgicas, Instituto Interamericano de Tecnologia y Ciencias del Agua, UAEMEX, 2025.

Uso eficiente de los recursos, agua y energia eléctrica

El ITCA implementa constantemente acciones para reducir el gasto de energia eléctrica y
agua, para ello fomenta la racionalizaciéon de los recursos, en cuestion de agua, se ha
implementado la captacién de agua de lluvia para el riego del jardin polinizador, ademas de
los mingitorios secos con los que cuenta el Instituto. Por otra parte, en cuanto a la energia
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eléctrica el consumo se ha visto disminuido en comparacion con el afio anterior. En este
sentido en 2024, el importe pagado fue de $ 915,327.29, para el 2025 fue de $ 769,448.01,

lo cual representa un ahorro del 16% con respecto al afio anterior.

Como parte de las acciones orientadas al fortalecimiento del Campus hidricamente
inteligente y a la sostenibilidad ambiental del IITCA, durante 2025 se avanzd en la
implementacién del laboratorio ecohidrolégico basado en un jardin polinizador. Esta
iniciativa da continuidad a las gestiones iniciadas en 2024 y consolida un espacio vivo de
investigacion, educaciéon ambiental e instrumentacién, orientado a integrar principios de
ecologia, hidrologia, biodiversidad y uso eficiente del agua. Como se observa, se da una

cultura de sostenibilidad progresista.

En 2025, previo a la temporada de lluvias, se llevé a cabo una campafia de establecimiento
del jardin polinizador con alumnos, administrativos y académicos del IITCA (Figura 0.11).
Durante esta actividad se incorporé mulch elaborado con cdscara de huevo y residuos de
café, materiales organicos donados por el hotel Fiesta Inn de Toluca, con el propédsito de
favorecer la conservacién de la humedad, mejorar las condiciones del suelo y promover
practicas de aprovechamiento sustentable de residuos organicos. Ademas, se realizé la
siembra de plantas y arboles proporcionados por la SECAMPO y donados por alumnos,

administrativos y académicos del IITCA.

Complementariamente, se instalé una estaciéon meteoroldgica automatizada (EMA) para
registrar variables que permitan estimar las necesidades hidricas de la vegetacién y avanzar
hacia un manejo mas eficiente del agua. Asimismo, se implementd un sistema de riego por
aspersidn con control automatizado, que permite activar y desactivar de forma remota una
bomba conectada a un tanque de almacenamiento, alimentado mediante un sistema de

captacién y aprovechamiento del agua de lluvia. El sistema emplea el techo de la edificacién
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como darea de captacion e incorpora un dispositivo derivador de primeras lluvias que
permite omitir los primeros milimetros de lluvia, eliminando polvo y contaminantes. Cabe
destacar que el dispositivo es un desarrollo innovador de grupos de investigacion en el
instituto y se encuentra en fase de prueba. El agua de lluvia captada se aprovecha para el
riego de areas verdes y servicios de limpieza, logrando aprovechar mas de 5,000 litros de

agua al afio.

El proyecto del laboratorio vivo, en fases posteriores, prevé integrar los registros medidos
por la EMA para activar el riego Unicamente cuando haya una necesidad hidrica real de las
plantas, fortaleciendo asi el uso racional del agua, la gestidén sustentable del campus y la
formacién de una comunidad universitaria comprometida con el cuidado de los ecosistemas

(Figura 0.11).
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Figura 0.11 Laboratorio ecohidroldgico- jardin polinizador. El espacio integra vegetacion
endémica para polinizadores, composta a base de restos de café y cascarén de huevo, una
estacion meteoroldgica automatizada, un sistema de riego por aspersion y un sistema de

captacién y aprovechamiento del agua de lluvia.

Aunado a lo anterior, como parte de una estrategia orientada al aprovechamiento
sostenible de residuos y a la mejora del manejo de subproductos generados en la PTAR, se
disefié e implementd una pila de compostaje como alternativa para el tratamiento y
disposiciéon de los lodos residuales provenientes de la purga del sistema bioldgico. Se
empled un esquema de codisposicion mediante cosustratos constituidos con residuos
organicos recolectados con el apoyo de la comunidad del Instituto. La pila fue conformada

con una tonelada de material, en una proporcion cercana a 50:50 entre lodo residual y
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residuo organico, lo que permitié una reduccion del 50 % y generd alrededor de 500 kg de
biosélido estabilizado con potencial de aprovechamiento. Adicionalmente, mediante la
aplicacion de una técnica de bioaumentacién se aceleré el proceso de estabilizacion,
reduciendo el tiempo de compostaje de cinco a menos de dos meses, lo que consolida una

alternativa tecnoldgica para la valorizacién de residuos bajo principios de economia circular

(Figura 0.12).

Figura 0.12 Codisposicion mediante el uso de cosustratos constituidos por residuos

organicos.
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