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Presentacion

El Plantel Ignacio Ramirez Calzada (PIRC) de la Escuela Preparatoria de la Universidad
Auténoma de Estado de México (UAEMéx) es una institucion que cumple con la misién de
proveer al estudiante conocimientos, habilidades, actitudes y valores que coadyuven a su
consolidaciéon como individuo en el aspecto psicolédgico, intelectual, productivo y social,
es decir, a su formacidn integral, con la finalidad de dar continuidad a la preparacion
integral académica para facilitar su ingreso a la educacion superior.

La inédita situacién por la que transcurre la vida en nuestro México y en el mundo entero
nos obligd a tomar medidas y decisiones extraordinarias en muy poco tiempo. Las
circunstancias nos desafian a implementar programas de educacién que nos permitan
abatir el rezago educativo e innovar estrategias para continuar con las actividades
académicas y construir una nueva realidad, ya que no solo nos aqueja una pandemia, sino
también la violencia en algunas zonas del pais, por ello debemos reforzar en nuestros
estudiantes bases solidas de valores.

Los procesos de ensefianza y aprendizaje, en la modalidad presencial, continuaran
evolucionando en modelos mixtos, se transformaran rapida y asertivamente, sin que se
pierda la unidad en la comunidad escolar del Plantel. Para cumplir esta misiéon educativa
se sumaran esfuerzos en nuestra comunidad académica para fortalecer el acceso al
aprendizaje.

Se presenta el Plan de Desarrollo para el periodo 2022-2026, el cual unifica la planeacién
alargo y mediano plazo, aspectos establecidos en el Plan General de Desarrollo 2021-2033
y en el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2021-2025, respectivamente. Con ello se
busca afianzar y cumplir con la visidn del Plantel.

Esta propuesta surge con la participacion de estudiantes, personal administrativo y
docentes, quienes tuvieron a bien compartir sus propuestas e inquietudes a fin de
continuar con el logro de los compromisos institucionales en estricto apego a la legislacién
universitaria.

Stimate al cambio...juntos somos mas
“Patria, Ciencia y Trabajo”
Doctora en Ciencias de la Educacién
Maria del Rocio Garcia de Leén Pastrana

Directora

Plantel Ignacio Ramirez Calzada de‘I'a__,’és?u P_ (
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Contexto y tendencias de la educacion media superior

Entorno global

Como sociedad atravesamos por una pandemia que ha generado cambios y todavia nos es
dificil adaptarnos a la nueva normalidad. De acuerdo con los datos del Banco Mundial, el
COVID-19 esta causando estragos en la vida de toda la comunidad escolar. Las perturbaciones
causadas por la pandemia en las sociedades y las economias agravan la crisis mundial de la
educacion, ya existente, y afectan a la educacion de diferentes maneras, sin precedentes. Uno
de los numerosos y dramaticos impactos de la pandemia es que ha provocado la peor crisis
educativa del ultimo siglo, tan solo en abril de 2020, cuando el cierre de escuelas registrd su
nivel maximo, 94 % de los estudiantes (1600 millones de alumnos) no asistia a clases en todo
el mundo (Banco Mundial, 2022).

El pasado 19 de enero del 2022, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Cultura, las
Ciencias y la Educacién (UNESCO) llamé a repensar la educacidn. Sin una educacion de calidad,
inclusiva y equitativa para todos, y de oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida,
los paises no lograran alcanzar la igualdad de género ni romper el ciclo de pobreza que deja
rezagados a millones de nifias, nifios, jovenes y adultos. En la actualidad, 262 millones de nifios
y jovenes siguen sin estar escolarizados, y otros 617 millones de nifios, nifas y adolescentes
no pueden leer ni manejan los rudimentos de las matematicas.

En México, uno de los paises que mas pronto cerré las escuelas al inicio de la pandemia por
COVID-19, y que mas tardd en reabrirlas para continuar con las clases presenciales, existe el
riesgo de que los estudiantes que han permanecido mas alejados de los centros educativos,
no logren recuperarse. La decision de priorizar la vacuna a personas de tercera edad, dejando
para después la vacunacién de docentes y jovenes, afectd no solo en el aspecto académico de
los alumnos, sino también en lo socioemocional, parte fundamental en el desarrollo del ser
humano (Naciones Unidas México, 2022).

La ensefianza media superior desempeifia un papel clave en el refuerzo de los conocimientos y
la educacion. Actualmente, las instituciones de ensefianza media superior prestan servicio a
unos 200 millones de alumnos, parte fundamental de la poblacién mundial.

La UAEMéx mantiene y consolida su compromiso con la educacién media superior y pone su
empefio para que los bachilleres obtengan una educacién de excelencia, fortaleciendo las
habilidades blandas, las cuales les permitirdn ingresar al pregrado o incorporase en el mercado
laboral.

Plantel Ignacio Ramirez Calzada de la Escuela Preparatoria- \
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Entorno nacional

Las instituciones publicas de educacién media superior tienen como axiomas de su ejercicio
cotidiano la equidad y la inclusidn de las personas mas vulnerables, asi como el respeto y el

cuidado del medio ambiente.

La incertidumbre mundial por la crisis sanitaria, el planteamiento de la reforma educativay la
llamada Cuarta Transformacidn hacen que en el pais se replante el desarrollo de las
capacidades y habilidades del sector estudiantil para enfrentar dichos escenarios. El gobierno
debera impulsar un nuevo modelo educativo que fomente el analisis y el pensamiento, que no
busque solo aprobar los niveles educativos; para ello debera considerar capacitar a docentes
y administrativos. Asimismo, deberd supervisar qué y como se ensefia, como se planifican y
desarrollan los procesos de ensefianza-aprendizaje; también deberd revisar la actualizacién y
pertinencia de los contenidos para brindar las competencias requeridas en los estudiantes para

la vida y el trabajo.

Durante la pandemia se adoptd un esquema de clases a distancia, sin embargo, en la practica
dicha modalidad enfrenté una serie de inconvenientes, como la falta de acceso a internet, a

un equipo electrénico o a lugares adecuados para trabajar en casa.

Un aspecto no deseado en todo sistema educativo es el tema de la desercién escolar,
independientemente del nivel educativo del que se trate, pues habla de la eficiencia en la
conclusién de un determinado periodo escolar, ya que no concluir un semestre puede significar

un retraso en la continuacién de la preparacién académica de un estudiante.

En este sentido, el INEGI identifica que el dato nacional es de 2.2% de la poblacion de 3 a 29
afios (738.4 mil personas) que declaré no concluir el grado escolar en el que se encontraba
inscrito; esta situacion es ligeramente mas alto para los hombres (con un 2.4%) que para las
mujeres (que representan el 2.0%). Por nivel educativo, en el nivel medio superior se identificé
el porcentaje mds alto de no conclusién del ciclo escolar 2019-2020, es decir, el 3.6% (INEGI,
2021a). Se identifica ademas que la no conclusidn es ligeramente mds alta entre la poblacién
gue estuvo inscrita en una escuela privada. En el caso de los hombres esta situacion alcanza el

5.5% en comparacion con el 2.1% observado en escuela publica.

Plantel Ignacio Ramirez Calzada de la Escuela Preparatori;_ \
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Por nivel educativo, es en el nivel medio superior en el que se identificé el porcentaje mas alto de no
conclusion del ciclo escolar 2019-2020, con 3.6%, seguido de la secundaria con un 3.2 por ciento.

Distribucion porcentual de la poblacién de 3 a 29 afios inscrita en el ciclo escolar 2019-2020
por condicion de conclusion del aio escolar, segin sexo y nivel de escolaridad

\I 97.8% Superior TR 2.2
2.2%
i e X -

Ii\ Secundaria 3.2

T pamar

N -
M Concluyé No concluyd

Fuente: INEGI (2021a), “Encuesta para la Medicién del Impacto COVID-19 en la Educacién (ECOVID-ED) 2020”.

Entorno local

A nivel institucional, la UAEMéx cuenta con dos programas educativos de bachillerato, uno
presencial y otro bajo la modalidad no escolarizada (a distancia). Debido a la situacién de la
pandemia, en octubre de 2020, el H. Consejo Universitario acordé que todos los programas de 11
estudio pueden impartirse en la modalidad mixta. Si bien desde el 2018 era posible cursar
asignaturas del Curriculum de Bachillerato Universitario (CBU 2015) en diversos planteles con

apoyo de la mediacion tecnoldgica, a partir de este acuerdo la modalidad mixta se consolidé

en el bachillerato universitario. Lo anterior abridé una nueva condicién y exigencia para el nivel

medio superior en la institucidn, lo que ha requerido de esfuerzos y recursos, en ocasiones
dificiles de concretar; sin embargo, la Universidad ha salido adelante y continuard en esta ruta

de superacion en beneficio de los estudiantes.

Posicionamiento del Plantel Ignacio Ramirez Calzada de la Escuela
Preparatoria

Reconocimiento en el entorno global

La educacidén es una practica propia de las sociedades, tiene distintas funciones, entre las que
destaca la de transmitir, reproducir y preservar el legado cultural de una generacién a otra,
previniendo su propia sobrevivencia, a fin de que los alumnos se incorporen como sujetos
activos en la conservacién de esta, pero al mismo tiempo como creadores de nuevas

costumbres, valores y tradiciones, lo que ha originado un conjunto de précticas sociales.!

0 7 B
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De acuerdo con QS World University Ranking, herramienta que clasifica a nivel mundial las
universidades anualmente, México ocupa un lugar en el ranking de universidades publicas con
mayor prestigio a nivel internacional. Considerado el 2023, dicha herramienta ubica a la
Universidad Autédnoma del Estado de México en la posicion numero siete entre las
universidades mas prestigiosas de México. La institucién se ha mantenido en los listados de
mejores universidades por diez aios consecutivos, fruto de las acciones que han generado sus

egresados (Trejo, 2022).

MEJORES
UNIWERSIDADES

R DE MEXICO

Fuente: unitips (s. a.), “Las 10 mejores universidades de México en 2023".

Reconocimiento en el entorno nacional

Hoy en dia, la perspectiva universitaria implica participar en la sostenibilidad econdmica,
ambiental y social de las comunidades, municipios, estados y paises, para ello debe emprender
politicas publicas y estrategias tendientes a reducir las desigualdades sociales y culturales y
abonar a la empleabilidad formal global desde lo local.

Por lo anterior, las instituciones requieren de instalaciones, tecnologias de la informacién vy la
comunicacion (TIC), marcos juridicos, condiciones sociales y servicios, mediante las cuales
puedan atender, de manera equitativa, las necesidades de las diferencias de salud,
econdmicas, de raza y de género, garantizando con ello que todos los alumnos adquieran
conocimientos tedrico-practicos mediante modelos curriculares presenciales, a distancia o
mixtos, que les facilite su libre y exitoso transito por la sociedad del conocimiento.

1 “En general la cultura se percibe como el conjunto de representaciones individuales, grupales y colectivas que
otorgan significado a los intercambios entre los miembros de una comunidad. En una visién amplia de éste
concepto incorporamos costumbres, creencias, ideologias, lenguajes, conceptos, instituciones sociales, politicas,
educativas, etc.” (Casarin, 2001, p. 13).

Plantel Ignacio Ramirez Calzada dé‘lé@ _
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Entendida la educacién media superior como un actor central para el desarrollo sostenible, es
menester de las instituciones contar con inversion suficiente para la prestacidn de servicios
gue contribuyan a la construccion de entornos que reflejen las expectativas de dicho desarrollo
y de la sociedad.

La educacion de nivel medio superior en México ha atravesado por importantes cambios en
las ultimas décadas, la creacidn del Sistema Nacional de Bachillerato fue un punto culminante
como impulso a la calidad de dichos estudios. El mayor reto continda siendo la cobertura y
remontar los indicadores educativos que, con motivo de la pandemia, se estancaron o
retrocedieron. La tarea no fécil, pero el actual rector de la UAEMéx se ha comprometido en
ampliar la cobertura educativa con equidad e inclusidn en el nivel medio superior, a través de
la consolidacién del sistema de educacidn a distancia y mixto, tarea que ya ha comenzado y en
la que estamos invitados a involucrarnos.

“A cincuenta afos de existencia, el Plantel Ignacio Ramirez Calzada de la Escuela Preparatoria
de la Universidad Autonoma del Estado de México (UAEMéx) ha consolidado un modelo
pedagdgico con resultados positivos, mediante el cual se preserva la calidad educativa de la
institucion, afirmé el rector, Carlos Eduardo Barrera Diaz”, al encabezar la Ceremonia
Conmemorativa del 50 aniversario del plantel. “Refirié que durante cinco décadas, este Plantel
se ha destacado por la formacidn cultural de su comunidad, lo que ha dado como resultado la
creacion de agrupaciones como “Azul y Rosa” o el “Grupo Imagenes” —dedicados a compartir
pasajes de la poesia mundial—, asi como la conformacion de la “Rondalla Ignacio Ramirez”, que
alcanzé éxito y reconocimiento nacional entre los aflos ochenta y noventa” (LECTOR 24, 2021).

Reconocimiento en el entorno estatal

Las casas de estudio deberan impulsar y desarrollar la investigacion de fronteras, de esta
manera México podra tomar y trascender los retos de la educacion para el desarrollo
sostenible y transitar hacia una sociedad del conocimiento, mediante la elaboracion de
productos de investigacion y tecnoldgicos destinados a los sectores publico, privado y social y
a la prestacion de servicios educativos, de extension y difusion cultural, que, a su vez, generen
economia para autofinanciamiento de las propias instituciones.

Durante la Administracion 2022-2026 se fortaleceran las diferentes actividades académicas,
deportivas, culturales y del cuidado del medio ambiente que realiza el personal académico,
administrativo y alumnos, con el propdsito fundamental de brindar mayor calidad en los
servicios que se otorgan a la comunidad escolar, lo que permitira el logro de metas y destacar
como uno de los mejores planteles de las Escuelas Preparatorias de la Universidad Auténoma
del Estado de México.

El PIRC esta comprometido con el desarrollo del Estado de México mediante las siguientes
acciones de trabajo:

e Acceso a la educacion con equidad, igualdad y justicia. Se brindard apoyo a
los aspirantes con necesidades especiales y de vulnerabilidad, a fin de
garantizar su ingreso y permanencia en el plantel.

13
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e Innovaciéon en la imparticion de catedras y proyectos integradores
académicos interdisciplinarios, con la finalidad de vincular contenidos vy
aprendizajes para mejorar la calidad de la educacién que establecen nuestros
planes y programas.

Mision y Vision del Plantel Ignacio Ramirez Calzada de la Escuela Preparatoria
Misidn

El Plantel Ignacio Ramirez Calzada de la Escuela Preparatoria es un espacio académico de la

Universidad Auténoma del Estado de México que imparte educacién media superior

asegurando la excelencia académica de nuestros estudiantes. Fomenta, de manera continua,

el crecimiento de capacidades, habilidades y aptitudes, para que los alumnos sean libres y

comprometidos con la sociedad. Difunde la investigacién, la cultura y fomenta el deporte,

cuidado al medioambiente. Forma jovenes con un enfoque integral y un pensamiento critico y
reflexivo.

Vision

El Plantel Ignacio Ramirez Calzada de la Escuela Preparatoria de la UAEMéx se proyecta como
un espacio comprometido con la calidad académica, dindmica y de vanguardia, mediante
acciones de trabajo colaborativo, consciente de la independencia, para lograr un
posicionamiento de calidad en la formacion de estudiantes, basado en la justicia académica
para una vida digna y de bienestar, asi como un espacio con responsabilidad social para la
sustentabilidad de la vida en el planeta. Posicionado por la calidad en la formacién de sus
estudiantes, promueve los valores universitarios para alcanzar reconocimiento institucional,
estatal y nacional, a través de los proyectos académicos interdisciplinarios de caracter
académico, cultural y deportivo.

Valores universitarios

Es importante sefialar que en las tendencias actuales de la educacion media superior en el
mundo se establecen nuevos propdsitos y logros que se materializan cada dia en las
instituciones. Estos propdsitos y logros son un reclamo, una aspiracion de la sociedad que
aparecen de forma concreta y precisa y que estan incluidos en los planes de estudio y
manifestados en las formas en que se trabaja la formacidn de valores de los estudiantes.

Los valores son los ejes fundamentales que orientan la vida humana y constituyen, a su vez, la
clave del comportamiento de las personas (lzquierdo, 2003). Los valores intensifican nuestra
accién y nuestra vida, dignifican y enriquecen a la persona, incluso a la misma sociedad.

Al ser el PIRC un plantel académico dependiente de la UAEMEéx, los principios universitarios
gue nos fortalecen como comunidad académica son:

e Libertad: parte fundamental de nuestra comunidad que posibilita la
expresion total del ser humano y permite manifestar todas sus capacidades.

e Respeto: esencial en nuestra institucion para lograr una convivencia pacifica
y armonica, basada en el aprecio y en el reconocimiento del préjimo.
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e Compromiso: ser perseverantes en nuestro trabajo individual y colectivo para
lograr la calidad y convivencia armdnica que construyan un ambiente para la
formacion sélida de nuestro estudiantado.

e (Calidad: mantener una educacidn media superior en mejora constante como
agentes comprometidos con la sociedad en general y, en particular, con nuestra
comunidad de alumnos.

e Sustentabilidad: lograr una prosperidad ambiental en la institucion,
protegiendo los espacios naturales y proveyendo una cultura de respeto y
fomento del equilibrio ambiental.
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Fuente: fotografias y edicién de Octisan, Plantel Ignacio Ramirez Calzada de la Escuela Preparatoria.
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Ejes para el desarrollo institucional
Educacidon humanista y de calidad
Bachillerato

Plan de estudios de bachillerato, actualizacion y acreditacion

La centralidad de la educacidn media superior en la construccién de la identidad y fortaleza
requerida por los jévenes en el dificil trdnsito de la adolescencia al mundo adulto obliga a
reconocer las dreas de oportunidad en las que es indispensable redoblar esfuerzos
(Universidad Autonoma del Estado de México, 2021b). Personal docente y alumnos construyen
el conocimiento en tanto que se aproximan a él paulatinamente, adquiriendo términos,
conceptos y procedimientos de un determinado contenido o drea de conocimiento.

Para lograr la construccidon del conocimiento en el Plantel Ignacio Ramirez Calzada de la Escuela
Preparatoria de la UAEMéx es necesario proveer de ciertas condiciones que permitan el
desarrollo de planes y programas con el apoyo del colegiado docente. Dentro del trabajo
cooperativo no solamente se dinamizan los conocimientos declarativos y procedimentales de
los alumnos, también se movilizan habilidades sociales y de convivencia, asi como actitudes y
valores, tales como el respeto, la tolerancia, la responsabilidad individual y compartida, las
habilidades de comunicacién, el intercambio de informacién, negociaciones y acuerdos
sociales, el desarrollo de buenas relaciones, la habilidad para solucionar conflictos, entre otros.

1. Interdependencia positiva. El conocimiento de cada miembro es compartido al equipo para
generar ideasy propuestas, con ello el esfuerzo de cada uno beneficia el desempefio del grupo.

2. Procesamiento de grupo. Los integrantes del equipo son capaces de dar cuenta de la calidad
de la participacion de cada uno. Se retroalimentan y apoyan para que cada uno supere sus
limitantes y mejore su aprendizaje. La responsabilidad de la mejora es responsabilidad
individual.

3. Interaccion cara a cara. Los alumnos tienen constante contacto visual y social. Por medio de
la interaccion se ensenan, ademas de contenidos del curriculo, las habilidades sociales
necesarias para la colaboracién, como el liderazgo, las habilidades de comunicacién, las
habilidades de negociacidn, etcétera.

4. Liderazgo compartido. El maestro puede pedir diferentes responsables de un mismo
equipo, de esta manera todos los integrantes tienen la oportunidad de ser representantes y
mostrar las conclusiones, procedimientos o procesos de solucidn al que llega el equipo.

5. Metas especificas. La dinamica y las metas que se espera generar en los equipos deben
precisarse claramente para que los alumnos conjunten esfuerzos para el logro de esa y no de
otra meta (Cengage, 2021).

A través del trabajo colegiado, la Direccién del plantel busca mejorar la practica pedagodgica,
redisefiar las estrategias de evaluacién, generar materiales didacticos, promover una mejor
formacién docente a partir de la creaciéon de redes de gestion escolar, donde es
responsabilidad del profesorado analizar los indicadores del logro académico del alumnado,
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generar técnicas exitosas de trabajo en el aula, compartir experiencias de manera asertiva y
exponer problematicas comunes que presenta el estudiantado, respetando la diversidad de
opiniones, mismas que requieren respuestas compartidas. Los docentes deberan realizar
secuencias didacticas innovadoras a partir del andlisis de los programas de estudio,
promoviendo el desarrollo de habilidades socioemocionales, el abordaje de temas
transversales de manera interdisciplinar y el desarrollo de métodos de evaluacidn.

Modelo educativo centrado en los resultados del aprendizaje

Segln lo mencionado en el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2021-2025, uno de los
esfuerzos mas relevantes del nivel medio superior ha sido superar el modelo tradicional
educativo, centrado en los contenidos y la actuacion del profesor, para transitar hacia un
enfoque en el que el estudiante y el aprendizaje significativo sean los protagonistas centrales.
(Universidad Auténoma del Estado de México, 2021b). Basado en este modelo, el plantel
fortalece la ensefianza innovadora utilizando diferentes métodos propiciadores del
aprendizaje activo, tales como el trabajo cooperativo, el aprendizaje basado en problemas, un
excelente desarrollo de proyectos integradores interdisciplinarios, ensefianza de aprendizaje
autorregulado, etc., compatibles con la metodologia expositiva de calidad. Asimismo, se busca
una evaluacion significativa, planteada como oportunidad de aprendizaje, para ello se
utilizaran diferentes fuentes de informacion que devuelvan feedback a los alumnos y les dé la
oportunidad de participar en el proceso, por ejemplo, eligiendo vias y productos para mostrar
los aprendizajes adquiridos y fomentar el aprendizaje del proceso de autoevaluacion del
estudiante (Hernandez, 2012).

Infraestructura para la calidad educativa

El Plantel Ignacio Ramirez Calzada (PIRC) tiene como objetivo mejorar las instalaciones para el
desarrollo adecuado de las actividades escolares de estudiantes y docentes, garantizando asi
la implementacion y rehabilitacién de estas, lo que permite mejorar y conservar la
infraestructura escolar (Universidad Auténoma del Estado de México, 2021b). Contar con aulas
y espacios de aprendizaje en buen estado es determinante en el momento de lograr que los
alumnos obtengan los resultados académicos esperados. En otras palabras, el estado del
plantel incide directamente en el desempefo de los alumnos. Una buena infraestructura
escolar, con espacios renovados, posibilita que los jévenes que viven en sitios remotos puedan
estudiar y, ademas, tiende a mejorar la asistencia e interés de los estudiantes y maestros por
el aprendizaje.

El plantel cuenta con una biblioteca que coadyuva en el desarrollo educativo y formativo de la
comunidad. Actualmente se cuenta con una Biblioteca Digital, para la cual, mediante el
coordinador de la biblioteca, estaremos realizando una capacitacién para su correcto uso, a fin
de que la comunidad del plantel tenga acceso a dicha plataforma. Se realizara difusion para
gue la comunidad escolar conozca las extensiones de la biblioteca digital como EBSCO, Gale,
BASE, VMV 3D, Open Libra, Libro total, entre otras.

De acuerdo con especialistas, la inversidon en la mejora de la infraestructura escolar tiene
efectos en la calidad educativa en, al menos, las siguientes tres dimensiones:
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Desercidn, retencion y motivacion. El reciente estudio sobre el estado de la educacién
superior en América Latina del Banco Mundial apunta a que la tasa de desercion en educacion
superior en la regidén se mantiene proxima al 50%. Varios estudios han encontrado que las
condiciones de infraestructura influyen de manera positiva en las tasas de retencion.

La motivacion de docentes y estudiantes. Estudios de la CAF arrojan importantes evidencias
de mediciones en Bangladesh, Ecuador, India, Indonesia, Perd y Uganda, que indican que los
docentes de entidades con mejor infraestructura presentan en promedio 10% menos
ausentismo.

Resultados académicos. Estudios realizados por el 21st Century School Fund de los Estados
Unidos demuestran la correlacion directa y estadisticamente significativa entre infraestructura
y los resultados de las pruebas estandarizadas de desempefio estudiantil. Una de las
observaciones mas relevantes a este respecto es la correlacion entre resultados mas
destacados y los bajos niveles socio-econémicos de los estudiantes (edutechnia, s. a).

Por esta misma razoén, las inversiones en infraestructura de nuestro plantel escolar tienen un
papel fundamental para solucionar el acceso de los estudiantes al sistema escolar y para
mejorar su rendimiento. Redoblaremos esfuerzos, brindando un mantenimiento a las
diferentes dreas que conforman al plantel para alcanzar esta meta.

INFRAESTRUCTURA
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Fuente: Agenda Estadistica 2021, Universidad Autonoma del Estado de México.

Plan de continuidad académica ante contingencias

La experiencia que vivio la humanidad en 2020 con el surgimiento de una pandemia trasformo
las formas de convivencia en las esferas publica y privada, 40.7 millones de personas que
estudiaban y laboraban en todos los niveles educativos suspendieron sus actividades. En otras
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palabras, el sector educativo promovid que 3.23 personas de cada 10 dejaradn de estudiar o
trabajar para confinarse y guardar sana distancia (GF, 2020).

Ante un panorama incierto, las escuelas buscaron opciones para continuar su labor educativa.
Si bien la Universidad ya operaba la modalidad no escolarizada en viarias formaciones
profesionales y en el nivel medio superior, y habia iniciado los trabajos para impartir unidades
de aprendizaje en la modalidad mixta, las acciones institucionales tuvieron que acelerarse para
presentar soluciones a las condiciones de confinamiento. Al respecto, se echd mano de las
plataformas con las que contaba la Universidad y comenzaron a operar las comunidades de
aprendizaje.

Esta nueva forma de interaccién escolar evidencio la necesidad de capacitacion en los docentes
y estudiantes para la obtencién de buenos resultados en el aprendizaje en linea. Las
herramientas tecnoldgicas, asi como los temarios, instrucciones y formas de evaluacion
tuvieron que ser revisados. Como ejemplo de las distintas estrategias que se implementaron,
las academias de Quimica de los planteles de la escuela preparatoria realizaron videos de cada
practica de laboratorio, las cuales se compartieron para que los estudiantes dieran respuestas
a los ejercicios planteados en los manuales (Universidad Auténoma del Estado de México,
2021c).

De acuerdo con el PRDI 2021-2025, es imperante desarrollar un plan de continuidad académica
y administrativa ante todo tipo de contingencias, basado en el modelo desarrollado por la
ANUIES y la Corporacion Universitaria para el Desarrollo de Internet A. C. (CUDI), como
herramienta de apoyo a la operacién de las funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad.

Formacion para el disefio de contenidos acordes con las modalidades
educativas

Uno de los objetivos centrales del bachillerato universitario, en afios recientes, ha sido
diversificar y ampliar su oferta educativa a través de la modalidad mixta. Para lograr este fin,
a partir de 2018 los Planteles de la Escuela Preparatoria (PEP) han implementado
gradualmente la instrumentacién de asignaturas con mediacién tecnoldgica.

Uso de ambientes virtuales y TIC

Durante la pandemia, el plantel se fortalecié con el uso de plataformas y la aplicacién de
examenes a través de la plataforma Schoology y Microsoft Teams, esto permitié la objetividad
en la evaluacidn y el uso directo con las tecnologias en la mejora de los procesos escolares,
con ello se logré dar continuidad a la educacion a distancia de manera ininterrumpida, motivo
gue permitié cumplir en tiempo y forma con la captura de calificaciones, de acuerdo con el
calendario escolar (Universidad Autonoma del Estado de México, 2021c).

Matricula educativa

De acuerdo con la Agenda Estadistica 2021, en el periodo 2020-2021 se contd con una
matricula total de 2 100, 1 038 hombres y 1 062 mujeres, 794 en primer afio, 716 en segundo
afo y 590 en tercer afio. Actualmente se encuentran estudiando en 17 grupos distribuidos en
primer afio, 16 grupos en segundo y 15 grupos en tercero.
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MATRICULA 2021-2022

800

700
600
500
400
300
200
100
0

-

5

=

1° GRADO 2° GRADO 3° GRADO

oAl [
museres [
Tora. I

Homeres [N
mueres |
Homeres [

museres [
Homeres |

Fuente: Agenda Estadistica 2021, Universidad Auténoma del Estado de México.

Apoyo a los estudiantes

La Direccién de Apoyo Académico a Estudiantes (DAAEE) otorga informacion a través del
Sistema Institucional de Tutoria Académica y Asesoria disciplinar (SITAA). Gracias a ello, el
personal escolar identifica situaciones académicas de los estudiantes, realiza analisis con base
en los resultados del Exani-l, consulta las trayectorias académicas y conoce los resultados del
estudio socioecondémico.

En el Sistema Institucional de Tutoria Académica y Asesoria disciplinar (SITAA) participaron
doce Profesores de Tiempo Completo (PTC), cuatro de Medio Tiempo (PMT), tres Técnicos
Académicos de Tiempo Completo (TATC) y 34 Profesores de Asignatura (PA), un total de 53
tutores, quienes atendieron a 2 084 estudiantes y lograron un porcentaje de 97.3% alumnos
atendidos, 39 por tutor, en apoyo a sus necesidades académicas (Universidad Autonoma del
Estado de México, 2021c).

Conocer al estudiante permite desarrollar procesos de negociacién y mediacién para mejorar
la calidad de la ensefianza, para ello es indispensable brindar tiempos y espacios oportunos
para la planeacidn y organizacién institucional, esto realza la importancia de la tutoria, ademas
tiene un mayor significado en nuestro plantel.
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TUTORIA 2021-2022
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Formacion en lenguas con fines académicos

Con el propésito de formar alumnos con competencias académicas pertinentes, la UAEMéx
implementa procesos de certificacion; de 2013 a 2020 alcanzé la cifra de 2209 con una
certificacién internacional en el idioma inglés. Las nuevas necesidades globales conllevan
nuevos retos y la formacién en el nivel medio superior es pieza clave para abonar a la
construccion de mejores ciudadanos. La meta del docente de lenguas es ayudar a que los
estudiantes y los individuos se conviertan en usuarios eficientes, creativos y criticos. Es decir,
los docentes de lenguas deben procurar que las personas logren emplear los idiomas para
desarrollarse a si mismos y al mundo en el que habitan. Como resultado, los docentes deben
estudiar tanto usos y politicas linglisticas en contextos educativos como procesos pedagdgicos
implicados en la ensefianza y aprendizaje de lenguas (Van Lier, 1995, 23-24 pp.).

Objetivo general

Formar estudiantes de bachillerato con una educacidon académica integral, inclusiva y con
equidad, que les permita desarrollar el pensamiento critico y reflexivo, a fin de que se
integren a una sociedad.

Obijetivos especificos

e Ampliar la cobertura a través de diferentes modalidades: escolarizada, no
escolarizada y mixta.

e Consolidar al plantel educativo con una plantilla de personal académico que
asegure la calidad e innovacidon educativa en el proceso de ensefanza
aprendizaje para asegurar un aprendizaje significativo.

e Fortalecer los servicios de apoyo integral a la comunidad escolar que les permita
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desarrollar sus habilidades académicas, favoreciendo su permanencia y evitando
su desercion escolar.

e Mejorar la infraestructura para ofrecer a los estudiantes una calidad educativa.

Politicas

Estrategias

Los planes y programas se fortaleceran a través de los proyectos integradores
con el apoyo del colegiado del plantel.

En los procesos formativos del personal docente se propiciara el analisis y la
reflexion disciplinaria y pedagdgica.
El claustro de tutores mejorara los servicios de apoyo integral.

El programa de formacidon docente tendrd como base un diagndstico
individual de las necesidades especificas de cada docente y por academia.

La infraestructura se acondicionard para un mejor aprovechamiento en el
desarrollo e imparticion de las asignaturas por parte de los docentes.

Mejorar los programas de orientacidn vocacional y ampliar el panorama de
las nuevas alternativas que brindan las instituciones de educacién superior
para los egresados.

Incorporar a un mayor numero de docentes a las actividades de tutoria
buscando disminuir la relacion alumnos por tutor y elevar asi la calidad.

Ofrecer tutorias académicas con impacto especifico en la retencién y
mejoramiento del aprovechamiento escolar a fin de abatir los altos indices de
desercion.

Ofrecer asesorias académicas que coadyuven a resolver las problematicas
gue presentan los estudiantes en las asignaturas.

Establecer cursos intersemestrales de regularizacién académica en las areas
donde exista mayor necesidad.

Ampliar la cobertura educativa con equidad e inclusién a través de la
consolidacién del sistema de educacion mixto.

Revisar y actualizar el Curriculum del Bachillerato Universitario de acuerdo
con las necesidades actuales.

Promover el reconocimiento a la calidad del bachillerato ante la existencia de
organismos acreditadores.

Etiquetar recursos para impulsar la movilidad académica y la asistencia a
eventos académicos nacionales e internacionales.

Apoyar al docente en el Programa de Estimulos al Desarrollo Docente
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(PROED), incentivando y brindando el apoyo en forma periddica para lograr
un mejor nivel en la plantilla de docentes.

e Certificar a la mayoria de los docentes de lengua inglesa.

e Destinar mayores recursos y estimulos para la actualizacién disciplinaria y
pedagdgica.

e Fortalecer la superacién del colectivo docente para que puedan acceder a
cursos de actualizacion, capacitaciéon, diplomados, maestrias y doctorados,
apoyando en la titulacion correspondiente.

e Capacitar al personal docente en temas de equidad, identidad, inclusién,
adiccion, no violencia y perspectiva de género.

e Optimizar el servicio que ofrece la planta docente de tiempo completo,
priorizando un equilibrio por espacio y programa educativo.

e Promover la certificacién y capacitacién del profesorado en el idioma inglés y
en la ensefianza de la lengua extranjera.

e Promover la participacion del alumnado en la obtencion de una certificaciéon
internacional de inglés.

e Aumentar y actualizar el acervo bibliografico, audiovisual y electrénico con el
gue cuenta la biblioteca como apoyo a la docencia.

e Fortalecer el uso del aula digital con equipo de computo, proyeccién, sonido
y pizarrones interactivos.

e Promover el mejoramiento de la infraestructura instalada como una actividad
permanente.

e Promover las practicas de laboratorios con mediacidn tecnoldgica a través
de la visita didactica en el drea de aula virtual.

e Gestionar oportunidades de superacidon académica a través de la movilidad
docente con instituciones educativas nacionales y extranjeras, relacionadas
con las dreas de estudio.

Investigacion con compromiso social

Investigacion para el desarrollo social

La UAEMéx tiene el compromiso de incentivar la generacién y el desarrollo de los proyectos
de investigacidon y de creacidon en todas las dreas del conocimiento con un sentido de
innovacion, promoviendo la participacion de los estudiantes, la colaboracion interinstitucional
y la transferencia del conocimiento generado. Ademas, debe contribuir con los sistemas
nacionales de ciencia, tecnologia e innovacién, en la creacién de la masa critica de
investigadores que el pais requiere y en la produccion de conocimientos, ideas y
descubrimientos de frontera para la solucidon de problemas y el impulso al desarrollo. Los

.
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docentes juegan un papel trascendental en la formacidn de los futuros profesionistas y en la

construccion de los indicadores nacionales, hay que impulsar la labor cientifica y su difusion,

asi como gestionar una infraestructura de calidad.

Objetivo general

Impulsar la investigacién con el desarrollo de proyectos para mejorar la habilitacion

académica.

Objetivos especificos

Politicas

Estrategias

Consolidar la formacién académica y cientifica de los investigadores a través
de cursos y talleres de manera constante.

Fortalecer la investigacion a través del desarrollo de articulos cientificos que
tengan reconocimiento institucional, nacional e internacional.

Los profesores de tiempo completo se integraran en los cuerpos académicos
con registro interno.

La produccidon generada por los profesores e investigadores del plantel se
promovera a través de las plataformas institucionales de acceso abierto.

Realizar trabajo de investigacion interdisciplinario entre los programas
académicos del Plantel Ignacio Ramirez Calzada.

Impulsar la internacionalizacién dentro del espacio académico, promoviendo
la interculturalidad y los estudios en diferentes IES extranjeras con los que la
UAEMEéx tiene convenio. Fomentar la participacién de alumnos, docentes e
investigadores en actividades que desarrollen investigacion dentro del
Espacio Académico y la Universidad a nivel internacional.

Apoyar a los docentes en el registro y participacién de proyectos de
investigacidn, cuerpos académicos y redes de investigacion.

Publicitar ampliamente las convocatorias y disposiciones para el registro de
cuerpos académicos, con orientacion directa a los docentes.

Apoyar a los docentes para elevar su habilitacion académica, esto les
permitira participar en la consolidacién institucional.

Incrementar que un mayor nimero de profesores participen en el PROED.

Incorporar estudiantes a proyectos de investigacion para favorecer su
formacién integral.
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e Buscar fuentes de financiamiento publico y privado para proyectos de
investigacion.

e Gestionar capacitacion para el personal docente en la elaboracién de textos
cientificos.

e Apoyar a los docentes investigadores para que publiquen en revistas
indizadas.

e Divulgar la produccidn generada por la comunidad universitaria del plantel a
través de plataformas tecnoldgicas, incluidas las de acceso abierto, tales
como Redalyc, Repositorio Institucional, Hemeroteca Digital, entre otras.

e Desarrollar un programa de divulgacién de la ciencia en el que se incluya la
participacién de los profesores en las actividades de la Semana Nacional de
Ciencia y Tecnologia.

e Promover el uso de plataformas digitales como referencia bibliografica entre
los estudiantes, incluidos las de acceso abierto, como el Repositorio
Institucional, Redalyc o la Hemeroteca Digital.

Difusion de la cultura con inclusion
Difusion cultural
Diagnadstico

La difusion de la cultura es una de las funciones principales de cualquier institucién. Su mision
es ofrecer a los estudiantes actividades que promuevan la apreciacién y ejecucién de
manifestaciones artisticas y culturales. La cultura forma parte del ser humano y al ser
inculcada, aprendida y adaptativa se convierte en parte constitutiva del ser humano. Por el
lado educativo, la difusidn cultural da un servicio opcional para la practica de las artes e incide
significativamente en la sensibilidad de los estudiantes.

Como elemento complementario al desarrollo académico se encuentra la apreciacién del arte
como manifestacion de la cultura, ya que es un elemento representativo de un contexto
cultural. La difusiéon y divulgacion del arte y la cultura funciona como soporte en la formacion
académica y fortalece la formacién integral del alumno, ademas, enriquece su identidad
cultural.

En una formacién integral no solo importan los conocimientos especificos y técnicos
orientados a la disciplina artistica, sino también el trabajo de valores, actitudes y formas de
comportamiento. Con esta perspectiva educativa, los estudiantes pueden contribuir a la
transformacion y mejoramiento de las condiciones sociales, ademas de lograr el desarrollo de
sensibilidad ante la expresidn artistica y valoracion del arte y la cultura en la sociedad.

El PIRC busca mantener la integracion y la participacion de la comunidad de manera activa, a
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través de talleres culturales impartidos de manera presencial y de acuerdo con la demanda
estudiantil. Para mantener la dindmica de relacion con el arte y la cultura se les invita a
participar en actividades artistico culturales, deportivas y civico institucionales por medio de
un carnet cultural —deportivo— institucional que les permita participar a lo largo del ciclo
escolar en curso.

Actividades artisticas y culturales

Respecto a las actividades relacionadas con el arte y la cultura se aperturan talleres culturales
en el interior del plantel a través de Difusién Cultural, en promedio se cuenta con la

participacion de 651 estudiantes que se inclinan por las artes en diferentes disciplinas.

Divulgacion cientifica

Como parte de la mision de la Red de Divulgadores de la Ciencia y la Cultura de transmitir y
extender el conocimiento a través de la divulgacion para estimular un pensamiento cientifico
y humanista, en la comunidad universitaria y no universitaria del Estado de México, el plantel
IRC promueve la participacion de estudiantes que divulgan y difunden conocimiento generado
de sus diversas disciplinas, esto a través de actividades que les permiten una comunicacion
con la sociedad a través de la Red de divulgadores José Antonio Alzate, que los encamina en el
desarrollo de proyectos cientificos. En este ramo se tiene el registro de dos estudiantes:
Brenda Munguia Ramirez con el proyecto "Grandeza y dedicacion”, la alumna realiza capsulas
cientificas en Instagram y conferencias en Microsoft Teams compartiendo vida y obra de
cientificos mexicanos, entre los que destacan José Antonio Alzate y algunos ensayos sobre la
importancia de la divulgacién cientifica en los adolescentes. El segundo estudiante es Brad
Harold Cortés Beltran quien realiza el disefio de un proyecto que fomenta la participacion
universitaria en actividades de divulgacion cientifica.

Innovacion cultural

Respecto a lainnovacién en cultura, la Universidad promueve proyectos de impacto social para
mejorar nuestro entorno, a través de practicas culturales que involucran la participacién de la
comunidad universitaria en los diferentes espacios académicos, en areas de medio ambiente,
asi como en arte y ciencia. Dentro de las actividades de innovacién cultural que se han
realizado en el PIRC esta la muestra artistica de 12 obras de Autoria de la Maestra Leticia ifiigo
Gonzdlez, la muestra fotografica “Miradas al cielo” con fotografias del espacio exterior,
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imagenes que se lograron adaptando un telescopio al celular, el resultado son imagenes
impresionantes de muy buena calidad; finalmente se presenté Oswaldo Herndndez Garnica,
ilustrador del libro El Charrito Cantor, de la renombrada autora mexicana Elena Poniatowska.

Patrimonio cultural

Con el objetivo de preservar, difundir y rescatar el patrimonio cultural universitario y ponerlo
a disposicion de la comunidad universitaria y del publico en general, el PIRC promueve la visita
a museos y actividades relacionadas con el arte y la cultura, especificamente aquellos que
forman parte de nuestro patrimonio cultural, entre ellos la visita a exposiciones en la Galeria
Universitaria “Fernando Cano” asi como visitas a museos universitarios, todo ello a través de
un control de carnet cultural.

Objetivo general

Consolidar la participacion de la comunidad escolar en actividades artisticas y culturales que
les permita realizar el ejercicio pleno de los derechos culturales.

Objetivos especificos

e Reforzar la divulgacion de la cultura y la ciencia. Se impulsa la participaciéon de toda la
comunidad escolar en actividades de este dmbito para enriquecer conocimientos
culturales.

Politicas

e Los contenidos de las actividades de difusidon cultural deberan articular
elementos cientificos, humanisticos y artisticos.

e Los proyectos académicos, deportivos, de ciencia y culturales promoveran los
derechos humanos, la ética y la cultura de paz.

e La oferta de actividades artisticas y culturales propias del plantel y las
programadas por parte de Difusidon Cultural deberan tener amplia difusion
con la comunidad escolar.

e El personal de la Coordinacién de Difusién Cultural deberd asistir a cursos y
talleres de capacitacion.

e La comunidad estudiantil tendrd un acercamiento a la cultura con la visita a
museos en la modalidad presencial y virtual.

Estrategias

e Crear un vinculo de forma permanente con la Secretaria de Difusion Cultural
para impulsar los eventos y las actividades académicas, culturales vy
deportivas relacionadas con el Plantel “Ignacio Ramirez Calzada”.

e Desarrollar programas y actividades enfocadas a la promocién, desarrollo y
difusion de la cultura y el arte entre la comunidad del Plantel Ignacio Ramirez
Calzada, con base en las areas de interés de la comunidad universitaria.
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e Promover intensamente las actividades artisticas, culturales, deportivas y
recreativas.

e Difundir los conocimientos mediante presentaciones y talleres artisticos y
culturales.

e Generar mas actividades artisticas y culturales que sean de interés para la
comunidad y propicien el desarrollo de sus habilidades.

e Difundir los programas de apoyo econdémico para los estudiantes con
vocacion artistica.

e Impulsar el desarrollo de estudiantes con talentos artisticos.
e Apoyar en la creacién de grupos culturales.

e Fomentar el conocimiento de las actividades universitarias enfocadas en
atender los temas de perspectiva de género, la promocién de los derechos
humanos, la ética y la cultura de paz.

e Impulsar las publicaciones generadas por la comunidad docente, tales como
edicidn y publicacidn de libros, revistas, boletines, entre otros recursos.

Vinculacion universitaria y emprendimiento
Extension y vinculacion

Vinculacion fortalecida centrada en el estudiante

La vinculacién permite apoyar la generacion, apropiacidon y distribucién social del
conocimiento. El acercamiento y trabajo con todos los sectores sociales nos permite identificar
problematicas reales y concretas, por ello tenemos que proponer la modificacién de la forma
de ensenanza de la disciplina. En este sentido, las actividades que se desarrollan en vinculacion
nos permiten:

e Dar oportunidad al estudiante de salir del aula para experimentar un acercamiento e
involucramiento en la realidad laboral o social, asi aprendera de dicha experiencia.

e Ofrecer al estudiante otras herramientas para el proceso de construccion de
conocimiento.

e Apoyar a las comunidades con trabajo profesional y avanzar en la profesionalizacién del
estudiante en su proceso formativo.

Las instituciones desempefian un papel fundamental en el desarrollo social y en el progreso de
las comunidades. Desde esta perspectiva, la UAEMéx ofrece productos y servicios que
involucran a sus estudiantes, su fin es la educacién integral.

Extensidn que incida en la sociedad

La Extension Universitaria es una de las vias para desarrollar el proceso de comunicacidn
cultural en un sentido amplio, facilita el vinculo universidad-sociedad a través de sus diferentes
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formas de manifestacion (difusién de la cultura cientifico-tecnoldgica, socio-humanistica,
politico-ideoldgica, de salud, entre otras). Presta servicios a la comunidad escolar y a la
poblacién en general para dar respuesta a las necesidades de capacitacion y contribuir al
desarrollo cultural integral.

A través de la funcidn sustantiva de extension, la UAEMéx trabaja juntamente con los sectores
publico, privado y social para la intervencién de los universitarios, bajo dinamicas
multidireccionales que implican su ejercicio proactivo y la aplicacion de lo aprendido en el
espacio educativo, al tiempo que se promueven las competencias complementarias e impulsan
los procesos de internacionalizacion.

Enseilanza de lenguas

El inglés es un idioma que permite a los estudiantes tener vinculo con personas de los cinco
continentes, entenderse entre si. Es necesario para la educacidn, la vida laboral, viajar o para
utilizar el internet. La ensefianza de las lenguas extranjeras en el bachillerato es un tema
fundamental en estos tiempos en que la globalizacién econdmica y cultural son rasgos
predominantes, por tal razén emprenderemos proyectos académicos con un enfoque
comunicativo, que les permita a los estudiantes desarrollar las habilidades de expresion oral y
escrita.

En el PIRC laboran dos responsables del Centro de Auto Acceso (CAA) quienes, en colaboracion
con encargados de otros espacios, realizan el programa de Aprendizaje de Lenguas, programa
que intenta cubrir la meta de 95% de docentes certificados en el idioma inglés.

Emprendimiento

Es evidente que existe una estrecha relacion entre educacion y emprendimiento, ya que tener
una expectativa vdlida en una masa critica emprendedora es fomentar la cultura y el espiritu
emprendedor. La educacién es la encargada de formar a mujeres y hombres que entiendan el
emprendimiento como una opcién de vida y como su mejor aporte al desarrollo de la sociedad
de la cual forma. La educacién es el motor en la promocidn del espiritu emprendedor juvenil,
un espiritu que anima a los jovenes a ser actores de primera linea de una nueva estirpe
emprendedora, con intereses mas alld de lo econdmico, comprometidos con su entorno y
capaces de trabajar de manera colaborativa.

Para fomentar la mentalidad emprendedora en nuestros estudiantes se realizaron
conferencias sobre el modelo Canvas y sobre Finanzas personales para estudiantes en tiempo
de crisis. Durante el mes de febrero se impartieron dichas conferencias a estudiantes del sexto
semestre como incentivo para que continten estudiando, asi como para perfilar o definir su
vocacién académica y su posible vida laboral.

En este tenor, se participd en el XVIII Concurso del Universitario Emprendedor 2020, en donde
obtuvimos el tercer lugar en la categoria de Innovacién, con el proyecto Solar Luminous Hair,
esto representa un incentivo para que los estudiantes continlen participando y obtengan
nuevos lugares.

\ /
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Con la intencién de formar la mentalidad emprendedora, se realizé el Segundo Mercado de
Comercio Justo, que tiene como objetivo motivar a los alumnos para tomar una actitud
participativa ante el consumo respetuoso.

Becas

Las becas permiten la igualdad de oportunidades para todos los alumnos, pues se pueden
cubrir costos de la educaciéon como la compra de material escolar, el transporte o la residencia
para alumnos que son de otras comunidades. Asimismo, eliminan o disminuyen las variables
que afectan el estudio como la necesidad de dedicar tiempo a un empleo, tiempo que deberia
dedicarse a realizar tareas o a estudiar.

El éxito educativo depende de varios factores, entre ellos el apoyo que reciban los estudiantes
en casa. En los hogares con problemas econémicos el apoyo puede ser menor porque las
preocupaciones son otras, como satisfacer necesidades basicas. Se trabajara para que la
mayoria de los alumnos del plantel sean becados con recursos de la UAEMéx, ya sea por
merecimiento académico, deportivo, cultural, literario o artistico. Para ello, se contintua
trabajando con el algoritmo encargado de seleccionar los datos de promedio y situacion
econdmica de los alumnos, esto nos permite ser equitativos en la asignacion de los estimulos
en el comité de becas.

Considerando la importancia del apoyo econémico a esta comunidad, se otorgaron 413 becas
de la UAEMéx y 3 954 en el rubro de otras becas, incluida la Beca Benito Juarez (BBJ) del
Gobierno Federal.

Apoyos al estudiante

Todos los alumnos del plantel se encuentran afiliados al servicio de salud del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS). Este seguro facultativo “garantiza proteccién médica
gratuita mientras el estudiante derechohabiente se encuentre cursando sus estudios de media
superior”. En caso de presentarse alguna emergencia que afecte la integridad fisica o
emocional de la comunidad educativa, se llevaran a cabo las acciones de seguridad escolar
mediante la promocidn de las recomendaciones y la realizacidn de actividades destinadas a la
cultura de la prevencidn y el auxilio.

Objetivo general

Asumir la responsabilidad social mediante la implementacién de programas de difusion y
extensidn que permitan la vinculacidon con la sociedad, en un marco estatal, nacional e
internacional.

Objetivos especificos

e Difundir la convocatoria de becas en el plantel, a través de la Coordinacion de
Extension y Vinculacidn que impulse la permanencia escolar.

e Ampliar la vinculaciéon con los diversos sectores mediante convenios que

favorezcan la formacion y servicios que se brinda a la comunidad escolar.
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Politicas

e El proceso de asignacién de becas, apoyos o estimulos debera garantizar la
inclusién y la equidad con la difusidn en las redes sociales de las convocatorias
emitidas por la Secretaria de Extensién y Vinculacién, asi como de las
Dependencias Publicas Federales y Estatales.

e Las alianzas que logre afianzar la institucion con los sectores gubernamental
productivo y social deberan beneficiar a la comunidad escolar.

Estrategias

Plantel Ignacio Ramirez Calzada de la Eschda Pre;m
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Gestionar un mayor niumero de becas para el plantel.
Promover el programa de becas entre la comunidad estudiantil.

Establecer convenios de colaboracién con los sectores publico, privado y social que
favorezcan las acciones de extensién y vinculacién universitarias.

Fomentar la participacion de los jovenes preparatorianos en actividades de caracter
social, cultural, ambiental y deportivo.

Propiciar un mayor acercamiento con egresados para la promocion de eventos de
tipo académico, cultural y deportivo que fortalezcan la identidad del Plantel Ignacio
Ramirez Calzada.

Promover vinculos del plantel con instituciones publicas, privadas, organizaciones no
gubernamentales y con la sociedad en general.

Fomentar el aprendizaje de idiomas extranjeros y el acceso a bases de datos
internacionales y de produccién cientifica reciente.

Promover la capacitacion y recertificacion de los docentes de idiomas.

Ampliar la difusion de los productos y servicios institucionales entre la comunidad
universitaria y la sociedad.

Extender servicios de salud a la comunidad universitaria.
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Ejes para la gestidon universitaria
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Gobierno universitario participativo

Gobierno universitario

Diagndstico
El Plantel Ignacio Ramirez Calzada de la Escuela Preparatoria de la UAEMEX cuenta con un
Consejo de Gobierno integrado por mujeres lideres y activas, con voz y voto en las
decisiones, es un érgano diverso e inclusivo; tiene capacidad de organizacién a través de
un trabajo colaborativo. Es importante favorecer las aportaciones sobre aspectos de
investigacion y de redes académicas del profesorado de tiempo completo en beneficio de
toda la comunidad. El gobierno colegiado forma parte de la cultura institucional del plantel,
no se concibe sin la existencia de un érgano colegiado, expresiéon de una diferenciacién
funcional entre alumnado, personal docente y personal administrativo. Dicho drgano es el
encargado de tomar las decisiones que luego se traducen en politicas académicas al

interior de la institucidn. Por él pasa todo tipo de decisidén: desde los asuntos de orden
burocratico hasta los de caracter sustantivo en materia de politica académica.

Identidad universitaria

Una parte importante de cualquier cultura es la identidad, la cultura mexicana no es la
excepcion. En la identidad se aglomeran aspectos tan particulares como los personales, los
institucionales (referentes a entidades organizacionales, en los que cabe la identidad
universitaria) y los regionales (que pueden ser incluso nacionales). Las universidades, por ser
instituciones culturales, poseen espacios que posibilitan el desarrollo de actitudes,
conforman creencias y generan valores que desarrollan sentimientos de identidad.

En julio de 2021, el Plantel Ignacio Ramirez Calzada de la Escuela Preparatoria de la UAEMéx
realizd cursos de induccién al nivel medio superior universitario en la modalidad online
debido a la pandemia, en donde se atendieron a 750 alumnos. En 2022 se realizaron los
cursos de manera presencial, este ano participaron 589 alumnos de nuevo ingreso, en los
cursos se les brindd informacién referente a la Legislacién Universitaria y a normatividades
al interior del PIRC. Con las semblanzas que se brindan en la institucidn estas actividades
fomentan la identidad universitaria.

Seguridad

Toda escuela estd inmersa en un contexto social, fisico, econdmico, politico, geogréfico y
cultural, cuyos problemas y desafios se ven reflejados en la escuela y afectan a su poblacion.

El entorno puede favorecer la convivencia democratica en la escuela, pero también puede
propiciar manifestaciones de violencia, agresividad e intolerancia que afectan seriamente las
relaciones de la comunidad escolar y limitan las posibilidades de aprender en los alumnos. Hoy
se espera que la escuela pueda responder a estas situaciones, enfatizando en los alumnos el
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desarrollo de competencias que les permita vivir en un mundo de complejidad creciente. La
escuela es un lugar natural de convivencia social, en ella interactian maestros, alumnos,
padres y madres de familia y, en ocasiones, miembros de la comunidad cercana a la escuela.
Nos corresponde al personal y a los padres y madres de familia estar atentos para mejorar o
conservar las condiciones de seguridad en el plantel. La prevencién es la mejor estrategia para
garantizar la seguridad de quienes conviven en la escuela, implica anticipar y prever
situaciones de riesgo y eliminar las causas que pueden provocarlas. Toda la comunidad
universitaria puede aportar para que la escuela sea un espacio seguro, atenuando los riesgos
y fortaleciendo los factores de proteccion, la finalidad es priorizar el proyecto institucional de
seguridad y conectividad universitaria Abeja Vigilante.

La UAEMéx, a través de la Secretaria de Rectoria y en coordinacién con la Secretaria de
Seguridad del Estado de México, lleva a cabo reuniones mensuales en materia de seguridad y
procuracion de justicia, a efecto de desarrollar conjuntamente acciones y estrategias para
salvaguardar la integridad fisica de la comunidad universitaria.

Cultura fisica y deporte

La practica deportiva encierra, en su esencia, el juego en todas sus manifestaciones como
un medio inmejorable de interaccidn con los demas, logra niveles de integracién que casi
ninguna otra actividad puede alcanzar, con todo lo que ello implica en la construccién del
individuo como ser social. En el juego no hay diferencias, credos o estratos, por lo general
al estudiantado deportista se les inculca el respeto hacia las personas. Practicar deportes
de manera regular estimula la disciplina en general. Los jévenes deportistas son mas
organizados, estructurados y menos propensos a caer en malos habitos. El deporte es un
factor de desarrollo personal, ya que, al convertirse en un estilo de vida, conduce al
individuo a hacer de esta practica su vocacién y profesion, incluso una oportunidad para
abandonar realidades personales o sociales complejas. Nuestra administracién buscara
gue en la comunidad escolar se fortalezca la cultura del deporte a través de proyectos
deportivos que les permita alcanzar estos beneficios.

Objetivo general

Promover la identidad, la cultura fisica, el deporte, los estilos de vida saludable y Ila
implementacién de mecanismos que brinden seguridad, bienestar, confianza y
credibilidad.

Objetivos especificos

e Respaldar las acciones de caracter académico, culturales, deportivas y cientificas,
con el apoyo del Consejo de Gobierno y, de esta manera, se garantice la
participacién e inclusion de la comunidad escolar para contribuir al
mejoramiento del desempefio y desarrollo del plantel.

Plantel Ignacio Ramirez Calzada de la Escuela Preparatoria-
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e Fortalecer la identidad universitaria entre la comunidad escolar mediante la
difusién, participacion y recopilacién del acontecer histérico del plantel.

e Fortalecer la calidad de la educacién de planes y programas en el organismo
académico a través de laimplementacion de herramientas de control y vigilancia,
profesionalizacion del personal y con la actualizacion de cada academia que
integra el plantel.

Fomentar el deporte entre la comunidad escolar y los estilos de vida saludable para
tener un mejor estado de salud, fisico, mental y social.

Politicas

e Los procesos para la renovacidn de los érganos de gobierno se realizaran con la
transparencia que maneja la normatividad, garantizando su legalidad vy
transparencia.

e Las actividades se promoveran de identidad para arraigar la pertenencia a la
institucion.
e Se garantizara en el plantel un ambiente de convivencia seguro y de bienestar.

e Las actividades de cultura fisica y deportiva serdn parte de la formacién integral
del alumnado.

Estrategias

Comunicacién asertiva con la comunidad estudiantil para conocer inquietudes,
necesidades y problematicas para resolverlos de manera oportuna.

Integrar un érgano con la participacién de la comunidad estudiantil que sea el vinculo
permanente de comunicacién para resolver las problematicas de manera rapida y
pacifica.

Establecer nuevos programas de cultura fisica en nuestro plantel a fin de contar con
un mayor nimero de alternativas para su desarrollo integral en la comunidad escolar.

Difundir la historia de la Universidad y del plantel a la comunidad escolar mediante
actividades académicas, culturales y deportivas para reforzar la identidad de la
institucion.

Divulgar contenidos sobre identidad universitaria a través de redes sociales del
plantel.

Mantener actualizados los protocolos de seguridad y capacitar de manera
permanente al personal encargado.

Implementar mecanismos que permitan que los universitarios conozcan los
protocolos de seguridad y proteccidn universitaria.

Dar seguimiento y evaluar de manera permanente el desempefio del servicio de
seguridad en el plantel que garantice un ambiente seguro.
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e Apoyar la participacion de estudiantes en competencias deportivas mediante
apoyos.

e Realizar actividades que promuevan la cultura fisica, el deporte y los estilos de vida
saludable que involucren a la comunidad universitaria.
Finanzas efectivas
Finanzas

Finanzas sanas

El manejo de las finanzas en el plantel debe visualizarse de manera amplia, ya que, por una
parte, se tiene que buscar el beneficio de la comunidad y, por otra, lograr una administracion
financiera adecuada para ese fin. Bajo el principio de que los recursos son finitos, en el plantel
se canalizard bien hacia dénde se ejercera el presupuesto para tener finanzas sanas.

Racionalizacion y optimizacion del gasto

El Plantel esta enfocado en lograr un financiamiento adecuado en funcién de las necesidades
del NMS, con sustento en una administracion eficiente y transparente, por ello, de manera
permanente, se participa en el programa de racionalizacion y optimizacidn del gasto. El PIRC
busca desarrollar mecanismos de autoevaluacién que permitan detectar necesidades de
atencion y definir acciones para mejorar el desempefio hacia el logro de los objetivos.

36
Transparencia y rendicion de cuentas

El plantel estd comprometido con el rendimiento de cuentas y el proceso de transparencia
referida a las actividades académicas y administrativas que se realizan.
Objetivo general
Obtener una estabilidad financiera del plantel en un marco de transparencia y rendicién de
cuentas a través de un ejercicio efectivo y éptimo de los recursos.
Objetivo especifico
Realizar un ejercicio eficiente de los recursos que permita afrontar los compromisos
financieros.
Politicas
e La distribucion del gasto debera considerar los objetivos institucionales con atencién a

las prioridades de las funciones sustantivas del plantel.
e La asignacidon de los recursos financieros deberd estar basada en una politica de

racionalizacién y optimizacion del gasto de la institucidn.
e Sefortalecerd la transparencia y rendicion de cuentas mediante el uso de las tecnologias

de la informacién y comunicacién.
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e Se deberd mejorar el desempefio de los responsables de la operacion de los procesos de
la ejecucion del gasto del plantel.

Estrategias

e Elaborar un presupuesto con criterios de eficiencia del gasto, transparencia y
responsabilidad.

e Optimizar el presupuesto en las funciones sustantivas y adjetivas, mediante la eficiente
asignacion de los recursos.

e Invertir en equipos tecnoldgicos para la comunidad que apoyen las actividades
académicas de la modalidad mixta.

e Realizar las acciones que permitan una mejor rendicién de cuentas mediante la
actualizacion, sistematizacién y divulgacién de la informacion financiera.

e Divulgar entre la comunidad universitaria los lineamientos vigentes que consideren las
medidas para la racionalizacién y optimizacion del gasto.

Administracion universitaria
Administracion

Personal universitario

La practica docente constituye la caja de resonancia de las decisiones educativas, las dinamicas
propias del plantel y las condiciones instrumentales de formacidn. En el centro de las practicas
educativas se encuentra la formacidon profesional de la que dispone el profesor. La
profesionalizacién docente de los profesores del bachillerato y del personal administrativo, en
cuanto mecanismo de gestion de la capacitacion de todo el personal, resulta un proceso
estratégico no solo para la consecucién especifica de los objetivos propuestos por este
proyecto educativo, también representa un factor emergente para contribuir en la elevacién
de la calidad educativa que se pretende alcanzar en todo nuestro plantel.

Infraestructura universitaria

Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones

En el PIRC se trabajan los procedimientos para mejorar la actualizacion y capacitacién de los
alumnos y docentes en las nuevas tecnologias, por tal razén se capacitaran a docentes en
diversos cursos de formacion, profesionalizacidn y capacitacion docente, asi como en el
manejo de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién y en el manejo de la plataforma
Schoology

Por parte de las academias se realizard la aplicacion de examenes a través de la plataforma
Schoology y Microsoft Teams, esto permitira la objetividad en la evaluacién y el uso directo
con las tecnologias en la mejora de los procesos escolares, de esta manera se logrard dar
continuidad a la educacién de manera ininterrumpida y cumpliendo en tiempo y forma con los

planes y programas.

Plantel Ignacio Ramirez Calzada de la Escuela Preparatoria-
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Objetivo general

Fortalecer la gestién administrativa de los recursos humanos, materiales y técnicos de manera
transparente, flexible y eficiente, que permita el adecuado desarrollo de las actividades

sustantivas y adjetivas en el plantel.
Objetivo especifico

e Fortalecer los procesos administrativos de calidad y mantenimiento de Ia
infraestructura de uso académico y administrativo, de acuerdo con los
requerimientos necesarios del plantel.

Politicas

e Los derechos de los trabajadores del plantel deberan respetarse para brindar
seguridad laboral.

e Los acuerdos con los académicos y administrativos estableceran un trato igualitario,
equitativo y sin privilegios de ninguna indole.

e Se modernizardn los procesos administrativos con incorporacion intensiva de las TIC.

Estrategias
e Favorecer las condiciones laborales, incluyendo el reconocimiento de todo el 38
personal que integra el plantel escolar.
e Disenar e implementar un programa de atencion de requerimientos tecnoldgicos.
e Reafirmar la estabilidad laboral del personal que integra el plantel mediante la
gestidn de recursos crecientes a juicios de promocién y concursos de oposicion.
e Tramitar definitividades de los profesores que tengan derecho a ellas.
e Favorecer a los trabajadores brinddndoles la oportunidad de cubrir trabajos
especiales en igualdad de circunstancias para mejorar su salario.
e Sistematizar un procedimiento para que las academias brinden su opinién en el
nombramiento de nuevos profesores de asignatura.
e Determinar las funciones de los coordinadores de grado, de los orientadores y de los
tutores para evitar duplicidad de funciones.
e |Instituir oportunidades de desarrollo profesional fortaleciendo apoyos para
titulacién y realizacién de estudios de posgrado.
e Promocionar la realizacion de cursos de capacitacion flexible, priorizando la
terminacion y continuacién de estudios de nivel medio superior.
e Establecer el reconocimiento anual institucional para los académicos que, por
consenso de la comunidad, sean acreedores a ello.
e Tramitar las mejoras necesarias de las instalaciones que utilizan los trabajadores,
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areas de descanso, sanitarios y casetas de vigilancia, para tener areas de trabajo
dignas.

e Garantizar un equipamiento y mobiliario suficiente, acceso a internet, redes virtuales
y bases de datos cientificas que fortalezcan la labor docente y de investigacién.

e Fomentar un programa continuo de mantenimiento preventivo y correctivo de las
instalaciones, del mobiliario y del equipo de computo.

e Ejecutar, a través de un programa del cuidado y respeto, la infraestructura fisica y
equipamiento para generar conciencia en la comunidad.

e Impulsar el uso intensivo de las Tecnologias de Informacion y Comunicacién (TIC).

e El plantel deberd gestionar los recursos necesarios y llevar a cabo las acciones con
acompafiamiento de la DTIC.

e Generar el mejoramiento de nuestras instalaciones, cada area deberd contar con el
material necesario.

e Acondicionar las instalaciones del Plantel “Ignacio Ramirez Calzada” para dar
respuesta y atencién a toda la comunidad escolar.

e Desarrollar medios de difusion de los concursos y promociones a las cuales tienen
derecho los profesores conforme a la normatividad.

Planeacion participativa

Planeacion y desarrollo institucional

Para articular los procedimientos de planeacidn y evaluacidn con base en el curso Modelo de
Gestion para Resultados, se fomentarda la comunicacion efectiva entre la Direccidn,
subdirecciones y departamentos de area que integran la administracién del PIRC. El proceso
de planeacién participativa favorece la comprensién de situaciones complejas a partir del
intercambio de conocimientos, experiencias e informacidn entre actores clave de la situacién
analizada, lo que permite construir un diagndstico profundo y establecer soluciones
compartidas.

Objetivo general

Dar cumplimiento al Sistema de Planeacién Universitaria que conduzca al logro de objetivos y
favorezca la toma de decisiones con un enfoque de planeacidn participativa e inclusiva dentro

del plantel.
Objetivo especifico

e Generar informacién oportuna para la toma de decisiones, el seguimiento y la
evaluacion de los objetivos establecidos.

\
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Politicas

e El procedimiento de la planeacion y evaluacién deberd tener como practica la
comunicacidon asertiva, ser flexible y confiable, vinculado con el presupuesto
dispuesto para el plantel escolar.

e Los progresos que se realicen en los procedimientos de planeacion deberan tener un
enfoque integral e inclusivo.

e La informaciéon estadistica desarrollada sera confiable en el cumplimiento de la
normatividad vigente en la materia.

e El responsable del area de planeacién deberd tener una preparaciéon continua
conforme al perfil de puesto que ostenta.

Estrategias

e Desarrollar un plan estratégico con la participacion activa de la comunidad escolar
del Plantel Ignacio Ramirez Calzada.

e Adherirse al Plan de Desarrollo rector y vincularlo con nuestro plantel para crear una
coyuntura que nos guie para fortalecer nuestra institucion.

e Realizar una evaluaciéon continua de todos los procesos de planeacién para
consolidar el desarrollo, la transformacién y el fortalecimiento del plantel.

e Establecer la alimentacion periddica del SEIP.

e Instruir al personal responsable de operar anualmente el sistema interno de
planeacion.

Marco juridico integro, moderno y equilibrado

Marco juridico universitario

Para la Universidad y para nuestro plantel es imprescindible que su comunidad conozca sus
derechos y obligaciones para construir una cultura de legalidad. La Universidad cuenta con un
amplio y diversificado marco normativo que tiene el objeto de fomentar el desarrollo y
consolidacién de las funciones sustantivas y adjetivas de la institucidn, al tiempo que favorece
un ejercicio eficiente y transparente para avanzar hacia la misidn y objetivos propios de la
Universidad (Universidad Autonoma de Estado de México, 2009).

Conocer el marco legal es de suma importancia, ya que nos proporciona las bases sobre las
cuales las instituciones construyen y determinan los caminos que hay que seguir de acuerdo
con lo estipulado.

El Plantel Ignacio Ramirez Calzada de la Escuela Preparatoria de la UAEMéx, en comunicacién
con la oficina de la abogada general, han encabezado acciones a través de platicas, talleres y
maodulos de informacidn con el propdsito de que los alumnos, personal académico y personal
administrativo fortalezcan una cultura de legalidad.
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Objetivo general

Fortalecer una cultura de legalidad, participando en la actualizacién del marco juridico de la
institucion que apoye las condiciones actuales.

Objetivos especificos
e Impulsar una cultura de legalidad entre los integrantes de la comunidad escolar.

e Actualizar los instrumentos normativos internos, respondiendo a las necesidades y
condiciones actuales que tiene el plantel.

Politicas

e Se instruird a la comunidad académica y administrativa a fin de prevenir faltas a la
responsabilidad universitaria.

e Los procesos académico-administrativos deberan estar actualizados para dar
seguimiento puntual.

e Enelplantel prevalecera el marco de legalidad universitaria y se fomentara la cultura
de denuncia.

e La comunidad del plantel se mantendrd enterada sobre los principios y normas que

guian la conducta de la vida institucional.
41

Estrategias

e Consolidar la cultura de legalidad y prevenir faltas a la responsabilidad mediante
platicas dirigidas a todos los miembros que conforman la comunidad escolar.

e Comunicar al personal académico y administrativo sobre la prevencion y erradicacién
de faltas a la responsabilidad universitaria.

Comunicacion universitaria

Comunicacion

La comunicacién universitaria es de vital importancia en el Plantel Ignacio Ramirez Calzada, ya
gue es la herramienta a través de la cual se ha dado a conocer a la comunidad de la UAEMéx y
a la sociedad las actividades y eventos que se llevan a cabo en este espacio. Mediante Ia
promocion de la Revista Universitaria y UniRadio, al interior del plantel, se ha logrado
fortalecer la identidad y establecer un vinculo con estos medios. La pagina de Facebook del
plantel se ha convertido en uno de los principales medios para la difusién de nuestro quehacer
y de los principales eventos y logros de la Universidad.

Objetivo general
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e Propiciar un didlogo mas cercano entre todos los miembros de la comunidad del
plantel.

Objetivos especificos

e Preservar un vinculo cercano entre la comunidad y los medios de comunicacién
institucionales.

e Divulgar la imagen del plantel en los diferentes medios de comunicacién, tanto
institucionales como locales.

Politicas

e Promover las actividades que realiza el plantel a través de los medios de
comunicacioén universitarios.

e Fortalecer una comunicacion efectiva para garantizar el didlogo entre la comunidad
universitaria.

e Reafirmar la normatividad relativa a los medios de comunicacion institucionales.
Estrategias

e Extender la participacion del plantel en los medios de comunicacién para promover
las actividades institucionales.

e Transmitir a la comunidad escolar los principios y valores de la institucién a través de
campafias en medios de comunicacién institucionales.

e Impulsar la consulta de los medios de comunicacion con los que cuenta la institucion.

e Colaborar de manera activa en la Red de Comunicacion Universitaria.
Control y evaluacion de la gestion

Control y evaluacidn

La UAEMéx se ha adaptado a las lineas nacionales y estatales referentes a la transparencia,
rendicion de cuentas y sistema anticorrupcion, estableciendo politicas internas e
implementando procesos de auditoria, evaluacién y control, que han contribuido a la eficacia
e impacto de los resultados en el logro de los objetivos institucionales (Universidad Auténoma
del Estado de México, 2021b).

Los procesos de auditoria deben ser periddicos, atendiendo en tiempo y forma las
recomendaciones que surjan y, sobre todo, publicados, para que la comunidad del plantel los
conozca.

Objetivo general

Fortalecer el quehacer del plantel, acatando la normatividad vigente de los procesos
administrativos y académicos.
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Objetivos especificos

Garantizar las evaluaciones del control de la gestion que permitan observar el
cumplimiento de la normativa aplicable en el plantel.

Proveer la informacién actualizada a la comunidad sobre la normatividad de control
institucional y el beneficio en la aplicacién de auditorias para la mejora continua y el
funcionamiento integral del plantel.

Politicas

Las actualizaciones y procesos serdn en estricto apego al marco normativo de la
universidad, atendiendo en tiempo y forma las observaciones de las auditorias.

Se dard preponderancia a los aspectos susceptibles de mejora identificados en la
evaluacién y control de gestion.

Las autoridades del plantel mantendran actualizadas las disposiciones normativas y
administrativas que se dicten en la Universidad.

Estrategias

Cumplir con las evaluaciones institucionales en materia de control de la gestion.
Comunicar la normatividad aplicable a actividades administrativas.

Monitorear los resultados de las auditorias y atender en tiempo y forma las
observaciones.

Ampliar la divulgacion y publicacion de los resultados de las auditorias practicadas,
con énfasis en aquellas que especifiquen el destino de los recursos.

Coadyuvar en el correcto ejercicio de las funciones de la comunidad escolar, a través
de la difusién de la normatividad referente a la responsabilidad de los servidores
universitarios.

Acceso a la informacion universitaria

Acceso a la informacion

El Plantel Ignacio Ramirez Calzada se sumd cumpliendo cabalmente, realizd cuatro
actualizaciones anuales de informacién en el sitio de Transparencia de la UAEMéx v,
consecuentemente, en el sitio de Informacion Publica de Oficio Mexiquense (IPOMEX).
Atendié en tiempo y forma los requerimientos que se han recibido a través de los sistemas
SAIMEX y SARCOEM. Fomento la difusion de la cultura de transparencia a través de platicas a
la comunidad universitaria y difundié videos sobre Acceso a la Informacion y Proteccion de
datos personales, ademas, vigild la correcta publicacion del Aviso de Privacidad en el espacio
académico.

\
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Objetivo general

Fortalecer el debido cumplimiento de las obligaciones en materia de transparencia y generar
una comunidad responsable y participativa en el ejercicio del derecho de acceso a la
informacién y proteccién de datos personales.

Objetivos especificos
e Concientizar a la comunidad sobre su derecho de acceso a la informacion.
e Concientizar a la comunidad sobre su derecho a la proteccién de datos personales.

e Cumplir en tiempo y forma con la actualizacion de informacién publica, mejorando
los procesos que permitan la disponibilidad de la informacién para la comunidad del
plantel.

e Atender en los tiempos establecidos las solicitudes de informacién publica vy
derechos ARCO.

Politicas

e Lostemas en relacidén con los derechos de acceso a la informacién y la proteccion de
datos personales se difundirdn a los alumnos, docentes y personal administrativo.

e Se generaran procesos administrativos que permitan la atencién adecuada al
ejercicio de los derechos de acceso a la informacion y proteccion de datos 44
personales.

Estrategias

e Dar a conocer los derechos de acceso a la informacién y la proteccidon de datos
personales a través de platicas, capacitaciones, seminarios y difusion de material
audiovisual.

e (Capacitar al personal administrativo y docente en materia de derecho de acceso a la
informacién y proteccion de datos personales, con el apoyo de la Direccién de
Transparencia Universitaria, mediante platicas y difusién de seminarios
correspondientes a la materia.

e Actualizar puntualmente la informacidn que se publica en los portales de
Transparencia.

e Difundir informacién de interés general, como actas de consejo, evaluaciones
docentes, ejercicio de presupuesto, etcétera.

e Generar procesos de digitalizacion de documentos que permitan la disponibilidad y
acceso para atender los requerimientos derivados del ejercicio del derecho de acceso
a la informacién.

e Se fortaleceran los mecanismos que aseguren la proteccion de datos personales de
su comunidad vy vigilar la debida publicacion y difusion del aviso de privacidad.
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Ejes transversales
Salud y bienestar integral

Salud y bienestar

Uno de los entornos en donde la poblacién estudiantil pasa la mayor parte de su tiempo es la
escuela, es por ello que se considera uno de los espacios prioritarios en donde se pueden
implementar estrategias de promocidn de la salud y de prevencién, encaminadas a evitar
enfermedades propias de su edad.

Los problemas de salud que se presentan con mayor frecuencia en la poblacién escolar
adolescente, son resultado de los estilos de vida adoptados, algunos problemas de salud son
el sobrepeso y la obesidad; las enfermedades crénicas, como la diabetes, la hipertension
arterial y los padecimientos cardiovasculares; las adicciones, tales como el tabaquismo, el
alcoholismo o la drogadiccion; los embarazos no planeados o las enfermedades de transmision
sexual, estos ultimos por la falta de informacidn sobre la sexualidad. En este sentido, a través
de los proyectos integradores, los alumnos investigaran y reflexionardn todas las acciones de
prevencion.

Objetivo general

Divulgar las acciones necesarias para contribuir en la salud integral de la comunidad escolar

45
con la adopcién de estilos de vida saludable que mejoren su calidad de vida.
Objetivos especificos
e Impulsar las medidas de prevencién del estudiantado en materia de salud fisica y
mental para mejorar su bienestar.
e Perfeccionar el servicio de salud de primer nivel y salud mental que permita detectar
el riesgo y su pronta atencién.
e Mentalizar sobre el riesgo en materia de salud para adoptar medidas preventivas.
e Consolidar la atencién a la comunidad del plantel en materia de salud en
colaboracién con autoridades sanitarias.
Politicas
e Se promovera la participacion de la comunidad universitaria en actividades de salud
integral y estilos de vida saludable.
e Lasaludy el bienestar de la comunidad del plantel se fortalecera a través de jornadas
de salud integral.
e Se aseguraran acciones para que los integrantes del plantel que lo soliciten tengan
acceso a los servicios de salud de primer nivel y en materia de salud mental.
e Se implementara la colaboracidn con instancias sanitarias de los sectores publico,
privado y social en beneficio de la comunidad universitaria.
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Estrategias

e Brindar a la comunidad del plantel los servicios de salud de primer nivel y salud
mental que permita mejorar su bienestar.

e Fomentar actividades de promocidn, prevencién y atencién en salud fisica y mental
a los estudiantes dada su condicién de vulnerabilidad, a través del programa
correspondiente.

e Ofrecer cursos de primeros auxilios a la comunidad que integra el plantel.

e Capacitar al personal que atiende situaciones médicas para el debido manejo de los
procesos y la atencién especifica del SARS-CoV-2 y de la viruela del mono.

e Fortalecer los mecanismos de coordinaciéon y de colaboracidén con autoridades
institucionales y sanitarias a efecto de que la salud continle siendo un elemento
prioritario en el plantel.

e Se desarrollaran jornadas de salud integral con el propdsito de impulsar la salud y el
bienestar de la comunidad universitaria.

Etica, derechos humanos, igualdad de género e inclusién

Etica, derechos humanos, igualdad e inclusién

Educacién, derechos humanos e inclusién social son las condiciones esenciales para alcanzar
el desarrollo de las sociedades humanas y de las personas. De acuerdo con el economista
Amartya Sen (1999) todas las personas podemos llevar una vida libre, protegida y feliz. En este
sentido, fortaleceremos los derechos humanos, el respeto de nuestra dignidad como seres
humanos y todas las exigencias que de ella se deriven. En cuanto a la inclusién social, se
buscard que todos seamos participes en lo que a la comunidad respecta, con igualdad de
oportunidades para el disfrute de los bienes naturales y culturales.

El plantel se esfuerza para eliminar las conductas que obstaculizan el logro de la equidad de
género, de esta manera se busca garantizar la igualdad y la paridad universitaria desde Ia
escuela hasta el hogar, acciones que deben ser consolidadas.

El Plan de Trabajo de Equidad de Género del PIRC responde a los temas que fueron
considerados a partir de la reunién con la Coordinacidn Institucional de Equidad de Género
(CIEG) de la UAEMEX para la planeacién de actividades a elaborar en el Comité Institucional
del Plantel Ignacio Ramirez Calzada. Con ello se busca implementar actividades de difusién y
sensibilizacién que permitan cuestionar patrones de conducta que se han normalizado, pero
replican conductas violentas y desiguales en los diferentes sectores universitarios. Llevar a
cabo este tipo de actividades permitirda que cada integrante de la comunidad universitaria
reflexione sobre su actuar en los diferentes circulos sociales en los que interactua, esto les
permitira lograr un cambio en sus acciones cotidianas, encaminadas a la igualdad para generar
espacios libres de violencia desde una cultura de paz.
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Objetivo general

Disminuir la violencia y discriminacion en el plantel con acciones eficaces para la formacion de

individuos éticos.

Objetivo especifico

e Consolidar las practicas de no violencia, no discriminacién e igualdad sustantiva entre
los miembros de la comunidad.

e Aminorar las acciones de comportamientos no éticos y de violacion de los derechos
humanos entre la comunidad universitaria.

Politicas
e La plantilla del personal docente que integra el plantel tendra la libertad de catedra.

e Los miembros de la comunidad del plantel deberan ser respetados, sin importar
género, preferencias o creencias.

e Se concientizara a la comunidad escolar en temas de no violencia, no discriminacion,
igualdad de género y derechos humanos para mantener un ambiente de paz.

e Se establecerd una comunicacidn constante entre la comunidad universitaria para
gue conozcan sobre temas de no discriminacién, no violencia, derechos humanos y
ética.

Estrategias

e Llevar a cabo acciones que permitan mejorar la inclusidn, la igualdad sustantiva, la
paridad universitaria y la no discriminacidn entre la comunidad universitaria.

e Promulgar capacitaciones entre la comunidad universitaria en temas de género, no
violencia, discriminacidn, derechos humanos e inclusion.

e Consolidar una practica institucional en igualdad laboral y no discriminaciéon que
permita obtener la certificacién en la materia.

e Establecer actividades para disminuir el abandono escolar por condiciones de
vulnerabilidad y fortalecer una educacidn inclusiva, igualitaria y de calidad.

Sustentabilidad universitaria

Sustentabilidad

Como parte de la promocién de proyectos ecoldgicos se cuenta con la Brigada de Proteccidn
al Ambiente y Sustentabilidad, apoyada por el area administrativa. Por medio de ella se busca
realizar actividades de reforestacién, cuidado y preservacion de las areas verdes y recoleccién
de residuos electrdnicos. Actualmente, la brigada esta integrada por estudiantes capacitados
en tematicas a favor del ambiente, se espera que en cada semestre mas alumnos se unan a
esta noble causa.
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Objetivo general

Fortalecer la participacion de la comunidad del plantel en materia del cuidado responsable del
medio ambiente, con la implementacién de un programa y prdcticas sustentables que
contribuyan a minimizar el impacto negativo en el ambiente.

Objetivo especifico

e Ejecutar un programa de educacidon ambiental para la sustentabilidad que permita
prevenir, reducir y contrarrestar el impacto ambiental que genera el plantel.

Politicas

e Concientizar a la comunidad escolar sobre la importancia del cuidado del medio
ambiente.

e Atender las orientaciones institucionales para el uso eficiente del agua y la energia
eléctrica, la disminucidn de residuos sélidos y el cuidado de areas verdes.

e Se fomentara el principio de las tres erres (reducir, reutilizar y reciclar) en el manejo
de residuos sélidos.

Estrategias

e Gestionar la adquisicién de bienes con el menor impacto ambiental posible, con base
en los lineamientos institucionales.

e Llevar a cabo campafias de recoleccidn y clasificacién de residuos sdlidos.
e Realizar campaiias de reforestacion y mantenimiento de areas verdes.

e Capacitar a la comunidad del plantel en temas relacionados con el cuidado del medio
ambiente y recursos naturales.
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Apertura programatica
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Educacidon humanistica y de calidad

Ref.

PLAN DE DESARROLLO 2022- 2026

Meta

2022 2023 2024 2025 2026

2021

Medicion

Area

responsable

Atender
anualmente una
matricula de 100
alumnos en
Bachillerato a
Distancia a partir
del 2023.

0 0 100 100 100 100

Anual

Subdireccion
Académica

Realizar
anualmente un
ejercicio de
analisis de
resultados de la
evaluacién
curricular
durante la
administracion.

Anual

Subdireccion
Administrativa

Realizar
anualmente un
seguimiento de
egresados en el
plantel a partir
de 2023.

Anual

Subdireccidn
Académica

50

Incrementar a
2128 la matricula
en todas sus
modalidades
para 2026.

2086 1968 2008 2048 2088 2128

Anual

Subdireccién
Académica

Cumplir de
manera anual los
criterios de
calidad del marco
de evaluacion de
la Universidad a
partir de 2023.

0 0 1 1 1 1

Anual

Subdireccion
Académica

Lograr
anualmente la
acreditacion de
siete profesores
de inglés en al
Menos un curso
de capacitacion
en Metodologia
parala
ensefianza de
una segunda
lengua a partir de
2023.

Anual

Subdireccién
Académica
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Lograr
anualmente la
certificacion
internacional en

una segunda 8 6 8 8 8 8 Anual Subdir’ecc'ién
lengua de ocho Académica
estudiantes de

nivel medio

superior a partir

de 2023.

Mejorar

anualmente cinco

servicios de apoyo 1 1 1 1 1 1 Anual Subdir’ecc'ién
al alumnado Académica
durante la
administracion.
Aplicar, de manera
anual, un
procedimiento de
seguimiento y
evaluacién para la
mejora continua de
los servicios
educativos del
plantel durante la
administracion.
Capacitar a 25 51
integrantes del

personal del

plantel.en el . 5 5 5 5 5 5 Anual Subdir,ecc.ic’m
tratamiento eficaz Académica

de temas

transversales para

2026.

Lograr que cuatro

profesores de

inglés se

certifiquen en Subdireccion

cuatro habilidades 0 0 1 ! 1 ! Anual Académica

ennivel Clo

superior al final de

la administracion.

Lograr que la

coordinadora del

Centro de Auto

acceso se c.apacite 1 1 1 1 1 1 Anual Subdir,ecc.ién

en el manejo de Académica

tecnologia

educativa al afio a

partir de 2022.

Incrementar 4

grupos de

13 modalidad mixta 0 0 1 1 1 1 Anual
en el plantel para

2026.

Lograr la Subdireccién

recertificacion de ! 0 3 3 3 3 Anual Académica

1 1 1 1 1 1 Anual Planeacion

10

11

12

Subdireccién
Académica

14

~-, o g
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los tres
laboratorios de
ciencias de manera
anual a partir del
2023.

15

Atender al 100 %
del alumnado en
riesgo académico,
con actividades de
asesoria disciplinar
al final de la
administracion.

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Anual

Subdireccidn
Académica

16

Capacitar
anualmente al
100% de los
autores en el
disefio de GEl a
partir de 2023.

0% 0% 100% 100% 100% 100%

Anual

Subdireccion
Académica

17

Capacitar al 88.6%
de profesores en la
plataforma

SEDUCA para 2026.

787%  60.4% 67.1% 743% 81.4%  88.6%

Anual

Subdireccion
Académica

18

Contar con tres
accesos por
alumno ala
Biblioteca digital a
partir de 2023.

Anual

Subdireccion
Académica

19

Contar anualmente
con el 100 % de
practicas de
laboratorio
realizadas con
mediacién
tecnoldgica a partir
de 2022.

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Anual

52

Subdireccion
Académica

20

Lograr que el 71.43
% de la planta
docente del plantel
se capacite para el
desarrollo de
competencias en
los ejes que
conforman el
Modelo Educativo
de la UAEM para
2026.

0.0% 0.0% 35.71% 50.% 64.29% 71.43%

Anual

Subdireccién
Académica

21

Lograr anualmente
que el 100 % de la
comunidad
estudiantil esté
beneficiada con
servicios de apoyo
integral a partir de
2022.

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Anual

Subdireccién
Académica

22

Lograr que 53.85%
de egresados sean
aceptados en
estudios

20% 25% 40.98% 47.62% 53.85% 53.85%

Anual

Subdireccion
Académica




profesionales para
2025.
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23

Lograr una
eficiencia terminal
por cohorte de
92.86% para 2025.

78.91%

91.60%

82.99%

83.89%

92.86%

92.86%

Anual

Subdireccién
Académica

24

Disminuir el indice
de abandono
escolar de 5.18%
para 2025.

7.76%

1.53%

6.24%

5.70%

5.18%

5.18%

Anual

Subdireccién
Académica

25

Profesionalizar al
100% de la planta
docente en el
Modelo Educativo
de la Universidad
para 2025.

76.60%

79.14%

85.71%

96.43%

100%

100%

Anual

Subdireccién
Académica

53
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Investigacion para el desarrollo social

NG, Meta ;;;1 2022 2023 2024 2025 2026 Medicién respir::able
Contar anualmente con un
proyecto de investigacion Subdireccion
1 con enfoque ODS a partir de 0 1 ! ! 0 Anual Académica
2023.
Contar con dos
investigadores que . L.
2 participen en convocatorias 0 0 0 1 1 0 Anual Subdlr’eccilon
. Académica
internas y externas con
enfoque ODS para 2025.
Lograr que 2790 estudiantes
participen en talleres o Coordinacion
3 conferencias sobre cultura 449 500 550 570 580 590 Anual de Difusion
de acceso abierto para Cultural
2026.
Contar con tres Profesores
4 de T.ie.mpo Completo que ) 0 0 1 1 1 Anual Subdir,ecc.ién
participen en redes Académica
nacionales para 2026.
Contar con tres proyectos
5 de investiga.cién basica y 0 0 0 1 1 1 Anual Subdirlecc.ién
aplicada registrados en la Académica
SIEA para 2026.
Contar con dos cuerpos 54
académicos que realicen
6 invesFigacién y que N 0 0 0 0 1 1 Anual Subdir,ecc.ién
contribuyan a la solucién de Académica
problemas sociales para
2026.
Difusidn de la cultura con inclusién
NGm. Meta ;(f;l 2022 2023 2024 2025 2026 Medicion resp/:r::abm
Impartir 150 talleres en Coordinacién de
1 beneficio de la comunidad 26 28 29 30 31 32 Anual Difusion
universitaria para 2026. Cultural
Realizar anualmente cuatro Coordinacion de
2 presentaciones artisticas 1 4 4 4 4 4 Anual Difusion
anuales a partir de 2022. Cultural
Realizar anualmente dos L
- . . Coordinacion de
3 exposnuor?es de patrlmf)n}o 1 2 2 2 2 2 Anual Difusidon
cultural, cientifico y artistico Cultural
a partir de 2022.
Contar con un libro editado Subdireccion
4 por la UAEMéx para 2024. 0 0 0 ! 0 0 Anual Académica
Lograr anualmente que los
estudiantes del plantel Coordinacion de
5 visiten un museo 0 1 1 1 1 1 Anual Difusion
universitario, de manera Cultural

presencial o virtual a partir
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de 2022.

Realizar anualmente un

diagnostico del plantel Coordinacion de
6 sobre las necesidades en 0 1 1 1 1 1 Anual Difusion

materia cultural y artistica a Cultural

partir de 2023.

Realizar anualmente una

actividad cultural con . .,
Subdireccion

7 temdtica de igualdad de 1 1 1 1 1 1 Anual Académi
género y cultura de paza cademica
partir de 2022.
Vinculacion universitaria y emprendimiento
Ref. L Area
NGm. Meta jop1 2022 2023 2024 2025 2026 Medicion | O

Contar anualmente con
un alumno que participe
1 en diplomados, talleres 0 0 1 1 1 1 Anual
y cursos de idiomas y
cultura mexicana por
afio a partir de 2023.
Contar con un
instrumento legal con Subdireccion
proceso concluido para 0 0 0 0 1 Anual Administrativa 55
2026.
Contar con dos
proyectos de negocio de
universitarios, alineados
3 a los objetivos de 0 0 0 0 1 1 Anual
desarrollo sostenible al
final de la
administracion.
Atender a 500 alumnos
en actividades de
4 cultura emprendedora a 3 0 100 100 100 200 Anual
finales de la
administracion.
Contar con cuatro
proyectos de negocios
concluidos a través de la Subdireccion
> Red Universitaria de 0 0 ! ! 1 ! Anual Académica
Incubadoras de
Empresas para 2026.

Subdireccion
Académica

Subdireccion
Académica

Subdireccion
Académica

Lograr la participacién
en dos actividades de
politicas publicas que
6 ofrecen servicios 0 0 0 0 1 1 Anual
profesionales externos
al final de la
administracion.

Subdireccion
Académica
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Realizar anualmente una
actividad de fomento a
la cultura
emprendedora y ' 1 1 1 1 1 1 Anual Subdir’ecc.ién
desarrollo empresarial Académica
para alumnos de sexto
semestre a partir de
2022.
Otorgar anualmente 100
becas UAEMéx, apoyos
8 © eSt.ImU|os a. alumno.s 4195 100 100 100 100 100 Anual SUbdlr,ecc.lon
de nivel medio superior, Académica
al final de la
administracion.
Realizar una evaluacion
de seguimiento a
instrumentos legales
9 firmados con los 0 0 0 1 0 0 Anual
sectores publico,
privado y social para

Subdireccion
Administrativa

2024,
Difundir anualmente

10 cuatro actividades de 4 4 4 4 4 4 Anual Subfﬂllreccw?n
cultura emprendedora a Administrativa

partir de 2022.
56

Gobierno universitario participativo

NGm. Meta ;;;1 2022 2023 2024 2025 2026 Medicién resp/:r::able
Lograr anualmente la
participacion de 50 alumnos
del plantel en visitas guiadas Coordinacion

1 al Edificio Histdrico de 0 50 50 50 50 50 Anual de Difusion

Rectoria y museos Cultural
universitarios a partir de
2022.

Lograr anualmente la
asistencia de 50 alumnos a

. Coordinacion
las conferencias, charlas y

2 . 0 50 50 50 50 50 Anual de Difusion
foros relacionados con la
. . . . Cultural
identidad universitaria a
partir del 2022.
Elaborar y aprobar
anualmente una crénica Subdireccion
. . 1 0 1 1 1 1 A |
3 sobre la historia del plantel nua Académica
IRC a partir de 2023.
Lograr anualmente una
icipacid i Subdireccion
a participacién de la c.ronlsta 1 1 1 1 1 1 Anual ecc
del plantel, en reuniones Académica

que realicen en Rectoria,




durante la administracion.
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Lograr la participacién anual
de 700 alumnos en
actividades de identidad.

700

Subdireccion

700 700 700 700 Anual ..
Académica

Lograr la participacién de
2882 alumnos en eventos
que promuevan la cultura
fisica, el deporte y los estilos
de vida saludable para 2026.

545

552

Subdireccion

560 580 590 600 Anual ..
Académica

Lograr anualmente la
participacion de diez
administrativos en eventos
que promuevan la cultura
fisica, el deporte y estilos de
vida saludable a partir de
2022.

10

Subdireccion

10 10 10 10 Anual L.
Académica

Lograr anualmente la
participacion de cuatro
docentes de la asignatura de
Cultura Fisica, en eventos
que promuevan la cultura
fisica, el deporte y los estilos
de vida saludable a partir de
2022.

Finanzas efectivas

Meta

Ref.
2021

2022

Subdireccion

4 4 4 4 Anual .
Académica

57
Medicién Area

2023 2024 2025 2026
responsable

Plantel Ignacio Ramirez Calz:

Implementar anualmente
un programa de
racionalizacion y
optimizacion del gasto a
partir de 2022.

Subdireccién
Administrativa

1 1 1 1 Anual




Administracion universitaria
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NGm Meta ;oe;i 2022 2023 2024 2025 2026 Medicién respp(‘:::able
Capacitar anualmente a
dos personas . .,
1 directamente involucradas 1 2 2 2 2 2 Anual Subf:hrecac.)n
. Administrativa
en materia de TIC durante
la administracion.
Certificar a cuatro
integrantes de la Subdireccién
2 comunidad en Microsoft u 0 0 1 1 1 ! Anual Administrativa
Oracle para 2026.
Mantener la proporcion de
siete alumnos por Subdireccidn
3 computadora durante la 9 7 7 / 7 / Anual Administrativa
administracion.
Capacitar a ocho usuarios
en procedimientos y
normatividad vigente para . L
4 la éptima adquisicion de 0 2 2 2 0 2 Anual Subfilreccm.m
. -, Administrativa
bienes, contratacién de
servicios y arrendamientos
para 2026.
Lograr la actualizacién del Subdireccion
5 manual de organizacion 0 0 0 1 0 0 Anual . .
Administrativa
del plantel para 2024.
Lograr la actualizacidon del Subdireccién
6 manual de procedimientos 0 0 0 1 0 0 Anual . .
Administrativa
para 2024.
Capacitar anualmente a 27
administrativos en gestion Subdireccidn
7 administrativa durante la 20 27 27 27 27 27 Anual Administrativa
administracion.
Realizar anualmente
cuatro servicios de Subdireccion
8 mantenimiento correctivo 4 4 4 4 4 4 Anual

a la infraestructura a partir
de 2022.

Administrativa

58
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Planeacidn participativa

NGm. Meta ;0e2f'1 2022 2023 2024 2025 2026 ‘redicion respp(‘:::able
Realizar una evaluacion
1 anual del avance y 1 1 1 1 1 1 Anual Subdireccién
cumplimiento del plan de Administrativa
desarrollo a partir de 2022.
Capacitar a dos personas del
2 Plantel en ch\’formulacién e 0 0 0 ) 0 0 Anual Subf:li.reccicjm
interpretacion de Administrativa
indicadores para 2024.
Realizar anualmente una
evaluacidn cualitativa sobre Subdireccion
3 el Plan de Desarrollo de la 1 1 1 1 1 1 Anual - .
. = Administrativa
administracion actual a
partir de 2022.

Marco juridico integro, moderno y equilibrado

Ref. Area
. 2022 202 202 202 202 icié
NGm. Meta 2021 0 023 2024 2025 2026 Medicion responsable

Impartir dos platicas 59
dirigidas a los alumnos de

nuevo ingreso de los

espacios académicos

universitarios para fortalecer

la cultu.ra de la legalidad y 5 5 5 5 5 5 Anual Subf:lil"eccic?n

prevenir faltas a la Administrativa
responsabilidad universitaria

de manera anual.

Impartir dos platicas

dirigidas al personal

académico y administrativo

para fo.rtalecer la culj(ura de 0 0 5 5 ) 5 Anual Subfiireccici)n
la legalidad y prevenir faltas Administrativa
a la responsabilidad

universitaria anualmente a

partir de 2023.

Comunicacion universitaria

Qo0

N ""..,/" =
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Ref. Area
" Meta 2022 2023 2024 2025 2026 Medicion
Num. 2021 responsable

Lograr que 1800 de los

1 estudiantes del Plantel 293 360 360 360 360 360 Anual Difusién
conozcan la Revista Cultural
Universitaria para 2026.
Lograr que 1150 de los Difusién

2 estudiantes del plantel 223 230 230 230 230 230 Anual

conozca Uni Radio para 2026. Cultural
Lograr que 1425 de los
estudiantes del plantel' )84 285 285 285 285 285 Anual Difusion
conozcan las redes sociales Cultural
de UAEMéx TV para 2026
Control y evaluacion de la gestion
Ref. Medicién Area
. Met 2022 2023 2024 2025 2026
Nuam. o 2021 responsable
Evaluar, a través de dos
1 Cu(.EStIOI.'\aI'I.OS, la gestion 1 0 1 1 0 0 Anual Subdlrlecc.lon
universitaria del plantel para Académica
2024.
Acceso a la informacidn universitaria 0
Ref. Medicién Area
Met 2022 2023 2024 2025 2026
No. o 2021 responsable

Realizar anualmente cuatro
actualizaciones de la
informacién publicada en el Sitio
1 de Transparencia UAEMéx y en 4 2 4 4 4 4 Anual Planeacién
el Sistema de Informacién
Publica de Oficio Mexiquense
(IPOMEX) a partir de 2023.
Realizar anualmente una platica
informativa sobre el tema de la
2 proteccion de datos personales 0 1 1 1 1 1 Anual Planeacién
a la comunidad universitaria a
partir de 2022.

Plantel Ignacio Ramirez Calz



PLAN DE DESARROLLO 2022- 2026

Salud y bienestar integral

NGm. Meta ;;;1 2022 2023 2024 2025 2026 'edicion respir::able
Mantener anualmente un
Programa de Atencién a la
1 Salud Fisica y Mental de los 0 1 1 1 1 1 Anual
universitarios durante la
administracion.
Realizar anualmente dos
2 campanias enfocadas a la 0 0 2 2 2 2 Anual
Salud Bucal a partir de 2023.
Realizar dos campafias
anuales para promover Subdireccion
espacios libres de humo de 0 0 2 2 2 2 Anual Administrativa

tabaco a partir de 2023.

Subdireccidn
Administrativa

Subdireccién
Administrativa

Etica, derechos humanos, igualdad de género e inclusién

Ref. Area
NGm. Meta j021 2022 2023 2024 2025 2026 Medicion | o O

Impartir anualmente dos
platicas para profesores, . L
Subdireccion
1 sobre derechos humanos y 0 0 2 2 2 2 Anual . .
. . . Administrativa
universitarios a partir de 61
2023.
Impartir anualmente dos
platicas para alumnos, sobre

Subdireccion

2 derechos humanos y 0 0 2 2 2 2 Anual - .
. o . Administrativa
universitarios a partir de
2023.
Realizar anualmente dos
jornadas de difusion del Subdireccion
. L. 1 1 2 2 2 2 . .
3 Cddigo de Eticay de Anual Administrativa

Conducta a partir de 2023.
Realizar una exposicion
anual de arte visual
4 relacionada con los efectos 0 0 1 1 1 1 Anual Subf:lireccié.n
que produce la Administrativa
discriminacion y desigualdad
a partir de 2023.
Capacitar anualmente a 17
integrantes del personal
5 universitario en temas de 81 17 17 17 17 17 Anual
género e inclusidn por afio, a
partir de 2022.

Subdireccién
Administrativa

Impartir anualmente un
taller sobre vocaciones
informadas libres de
6 estereotipos de género 0 0 1 1 1 1 Anual
dirigidos a estudiantes de
preparatoria que cursa el
ultimo afio a partir de 2023.

Subdireccién
Administrativa
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Sustentabilidad universitaria

NGm. Meta ;0e2f'1 2022 2023 2024 2025 2026 Medicién respir::able
Participar en una campafia . L.
1 anual de acopio de residuos 1 1 1 1 1 1 Anual Subfilrecuc.m
. . Administrativa
electrdnicos a partir de
2022.
Capacitar anualmente a tres Subdireccion
2 académicos en temas de 0 0 3 3 3 3 Anual Administrativa
sustentabilidad a partir de
2023.
Capacitar anualmente a 20
estudiantes universitarios en Subdireccidn
3 temas de sustentabilidad a 0 20 20 20 20 20 Anual Administrativa
partir de 2023.
Capacitar anualmente a tres
administrativos en temas de Subdireccion
4 sustentabilidad a partir de 0 3 3 3 3 3 Anual Administrativa
2023.
Incrementar la plantacion de Subdireccion
5 150 ejemplares de arboles y 50 50 25 25 25 25 Anual - .
Administrativa
plantas para 2026.
Operar el Plan Institucional
de Mantenimiento}y Subdireccion
6 Rehabilitacion de Areas 0 0 1 1 1 1 Anual - .
- Administrativa
Verdes en el plantel a partir
de 2023.
Realizar cinco practicas Subdireccion
7 sustentables anualmente a 0 0 5 5 5 5 Anual . .
. Administrativa
partir de 2023.
Realizar anualmente ocho
eventos de educacién no
formal para la . y
8 sustentabilidad a partir de 0 0 8 8 8 8 Anual Subt.:hreccu?n
2023. Administrativa
Cumplir anualmente con una
9 norm?tividad referente.al 1 1 1 1 1 1 Anual Subf:lil"eccié.)n
manejo de residuos peligros Administrativa
durante la administracion.
Lograr que el plantel aplique . L
10 el Sistema de Gestién 0 0 1 1 1 1 Anual :dur:?r::setcrgg\?a
Ambiental a partir de 2023.
Elaborar un diagndstico de
consumo de energia Subdireccién
u eléctrica del plantel para 0 0 0 ! 0 0 Anual Administrativa
2024
Mantener el tercer nivel de
acreditacion en el Programa
12 de Escuelas Ambientalmente 0 1 1 1 1 0 Anual Subdireccion

Responsables de la
Secretaria del Medio
Ambiente del Estado de

Administrativa

62




México para 2025.
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Elaborar un diagndstico

Subdireccién

13 hidrico en el espacio 0 0 0 1 0 0 Anual - ;
. Administrativa
académico para 2024.
Operar el Plan de Manejo de Subdireccion
14 Residuos Sélidos Urbanos en 1 1 1 1 1 Anual Administrativa
el plantel a partir de 2022.
Aplicar el programa de . s
15 educacion ambiental en el 0 0 1 0 0 0 Anual Subdireccion

plantel para 2023.

Plantel Ignacio

Administrativa

63
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