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Presentación 

 

La Facultad de Química (FQ) presenta el Plan de Desarrollo 2024-2028 con el objetivo de 

cumplir las acciones y tareas encomendadas para el correcto desempeño de su comunidad, en 

el marco de lo dispuesto en el artículo 6° y 7° de la Ley de la Universidad Autónoma del Estado 

de México; el artículo 115, fracciones V, VII y VIII además de los artículos 126, 127, 130-132 del 

Estatuto Universitario de la Universidad Autónoma del Estado de México; artículos 61, 62 y 63 

del Reglamento de Organismos Académicos y Centros Universitarios; el artículo 10 en sus 

fracciones II, III y IV del Reglamento de Planeación, Seguimiento y Evaluación para el Desarrollo 

Institucional. La administración 2024-2028 pone a consideración de los HH Consejo 

Universitario, Consejo de Gobierno el presente Plan de Desarrollo. 

 

En un mundo caracterizado por rápidos cambios y desafíos sin precedentes, los tiempos 

difíciles se transforman en tiempos de oportunidades. La pandemia de ya hace cuatro años, la 

inestabilidad económica y política global, así como los crecientes desafíos ambientales nos han 

mostrado la capacidad de adaptación y resiliencia de nuestra sociedad. En este contexto, la 

ciencia y la tecnología emergen como faros de esperanza, con avances significativos como las 

nuevas vacunas, las energías verdes, y las innovaciones en inteligencia artificial y robótica, 

subrayando el poder de la ciencia para mejorar nuestras vidas.  

 

Ser parte de la FQ representa un orgullo y una distinción, y nos impulsa a contribuir al prestigio 

de nuestra institución. Con más de 50 años de historia, la Facultad se ha consolidado como un 

referente en la formación de profesionales en Química, distinguidos por su capacidad, 

responsabilidad social y ética. Nuestros egresados, verdaderos agentes de cambio, quienes 

combinan el conocimiento, la investigación e innovación para generar soluciones que 

beneficien a la sociedad y promuevan el desarrollo en ciencia, tecnología, industria y salud. 

 

La Facultad continúa comprometida con la formación de recursos humanos con sólidos valores 

humanísticos, a nivel de licenciatura y posgrado, para mantener su reconocimiento tanto 
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nacional como internacional, por lo que tiene como obligación promover una educación de 

calidad, integral y socioemocionalmente, enfocada en habilidades blandas y perspectiva de 

género de modo que asegure que nuestra comunidad estudiantil desarrolle todo su potencial. 

 

El documento se estructura de la siguiente manera: Inicia con el contexto y las tendencias 

actuales en la educación superior y el posicionamiento de nuestra Facultad y la UAEMEX. Se 

define claramente nuestra misión y visión, para con ello, desglosar nuestros objetivos y 

estrategias a través de los siguientes ejes:  

 

Para el Desarrollo Institucional: Abarca la educación humanista y de calidad, la investigación 

con compromiso social, la difusión de la cultura con inclusión, y la vinculación universitaria y 

emprendimiento. Se plantean objetivos generales y específicos por proyecto, acompañados 

de políticas y estrategias para su logro.  

 

Ejes para la Gestión Universitaria: Se enfoca en el gobierno universitario participativo, finanzas 

efectivas, administración y planeación participativas, marco jurídico íntegro y moderno, 

comunicación universitaria, y acceso a la información. En estos temas, se promoverá la 

participación de la comunidad estudiantil, docente y administrativa, fomentando una cultura 

de respeto, transparencia y eficacia en la gestión. Se establecen metas, sus políticas y 

estrategias. 

 

Ejes transversales: Inciden en la salud y bienestar integral, ética, derechos humanos, igualdad 

de género e inclusión, y sustentabilidad universitaria. Se buscará promover estilos de vida 

saludables y el cuidado del medio ambiente como ejes fundamentales de nuestra actuación. 

 

Con este plan de desarrollo, reafirmamos nuestro compromiso de servir a la comunidad, 

fortaleciendo los cimientos de la FQ. Con emoción y convicción, nos embarcamos en este viaje 

hacia un futuro prometedor, donde la educación, la investigación y la gestión universitaria se 
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entrelazan para crear un organismo académico que tenga un impacto duradero en la sociedad. 

 

Doctora en Ciencias Químicas 

María Fernanda Ballesteros Rivas 

Directora  
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Contexto y tendencias de la educación superior 

 

Entorno global 

En el mundo después de la pandemia COVID-19, los efectos cada vez más visibles del cambio 

climático, las guerras actuales y un fenómeno migratorio que se ha ido agudizando debido a 

inestabilidades políticas y económicas se respira un ambiente de incertidumbre; la 

desaceleración económica que se enfrenta particularmente en América Latina, un bajo o nulo 

crecimiento económico, una lenta generación de empleo; así como una tasa de inflación que 

no se ha podido estabilizar y se refleja directamente en la canasta básica. En México el 

Producto Interno Bruto (PIB) pasó de 6.5% en 2021 a 3.2% en 2022 y se espera para 2023 que 

descienda a 1.4% (CEPAL, La Transformación de la Educación Como Base Para el Desarrollo 

Sostenible, 2022, pág. 14). El 36.6% de la población se encuentra en situación de pobreza y un 

7.1% en pobreza extrema (CONEVAL, 2015). Todo lo anterior ha traído repercusiones en el 

ámbito educativo pues se han incrementado las brechas en las oportunidades de aprendizaje 

y de desarrollo de habilidades. Es importante mencionar que el Objetivo de Desarrollo 

Sostenible (ODS) número 4 de la Agenda 2030, se relaciona con una educación de calidad que 

además establece una educación inclusiva y equitativa acorde, que se ha visto limitada por 

todo lo ya mencionado. 

 

Al respecto es necesario ir más allá y replantear la educación como un bien común y en 

consecuencia de responsabilidad colectiva para garantizar el acceso a la diversidad de culturas 

y el ejercicio de la democracia, situación que ya en 2015 era abordada por la Organización de 

las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), organismo que en 

2022 exhortó a deliberar los objetivos de la educación profundizando la esencia de la misma, 

mediante un nuevo contrato social que a la letra dice:  

 

“El derecho a la educación debe ampliarse para incluir el derecho a una educación de calidad 

a lo largo de toda la vida. Interpretado durante mucho tiempo como el derecho a la 

escolarización de los niños y los jóvenes, debe garantizar la educación a gente de todas las 
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edades y en todos los ámbitos de la vida. Desde esta perspectiva más amplia, está 

estrechamente relacionado con el derecho a la información, a la cultura y a la ciencia. Requiere 

un profundo compromiso con el desarrollo de las capacidades humanas, y también está 

estrechamente vinculado al derecho de acceso y contribuye al enriquecimiento del saber, a los 

recursos compartidos y crecientes de información, de conocimientos y de sabiduría de la 

humanidad: el patrimonio del “saber común” de la humanidad” (p12.). 

 

Adicionalmente, es importante señalar que la UNESCO en 2015, en el documento “Replantear 

la educación ¿Hacia un bien común mundial?”, menciona que a la par del avance tecnológico 

se ve un incremento de la intolerancia cultural y religiosa, la movilización política y el conflicto 

motivados por la identidad; por lo que “La educación tiene que encontrar los medios de 

responder a estos desafíos, tomando en  consideración  las  numerosas cosmovisiones y los 

sistemas de conocimiento alternativos, así como nuevas fronteras de la ciencia y la tecnología, 

por ejemplo, los avances de las neurociencias y las novedades de la tecnología digital. Nunca 

ha sido más urgente replantear la finalidad de la educación y la organización del aprendizaje” 

(UNESCO, 2015, pág. 10). En este sentido, la educación requiere visualizarse en tres 

dimensiones: cobertura, calidad y multidisciplinariedad; el trabajo entre áreas del 

conocimiento es fundamental para desarrollar e innovar.  

 

La industria química nos proporciona productos y servicios que están presentes en todos los 

ámbitos de la vida como los relativos a la alimentación, la farmacéutica, la ingeniería, la 

química y la petroquímica, lo que la hace fundamental para el quehacer cotidiano de la 

industria y la sociedad. 

 

Así mismo, los avances constantes en materia de nuevas tecnologías, la ciencia de datos, 

machine learning e inteligencia artificial, así como la necesidad de sinergias y eficiencia en el 

uso y la protección de los recursos naturales y el medio ambiente, provocan cambios en la 

demanda y las prioridades de la industria química en el marco del desarrollo sostenible de la 

economía mundial, lo cual significa la búsqueda de fuentes alternativas de materias primas 
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vitales y la implementación de tecnologías para elaborar nuevos productos. 

 

La Química juega un papel crucial para el cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030, ya 

que los profesionales de la química son:  

• Partícipes en la creación y desarrollo de nuevos medicamentos, métodos para 

diagnósticos y tratamientos, contribuyendo al bienestar de la salud de las personas 

(ODS 3). 

• Responsables de generar procesos de tratamiento y métodos de purificación para 

asegurar el acceso al agua limpia (ODS 6). 

• Responsables de la síntesis de nuevos materiales y tecnología para incrementar la 

producción de energía limpia y técnicas de manufactura (ODS 7 y 9). 

• Encargados de la generación de materiales de consumo, así como de procesos 

amigables con el ambiente, promoviendo la química verde y ayudando a reducir la 

huella de carbono (ODS 12 y 13). 

• Líderes en la búsqueda de un mayor entendimiento del impacto de la contaminación 

en los ecosistemas terrestres y acuáticos para estrategias de mitigación y 

conservación (ODS 14 y 15) (General Assembly, 2015).  

 

En este contexto, la formación de la comunidad estudiantil para la nueva generación de 

científicos e innovadores, que asegure la equidad de género e inclusión (ODS 5), requiere del 

desarrollo de competencias y del aprendizaje permanente, de preparación cultural para la 

coexistencia en escenarios internacionales; por lo mismo, se requiere de docentes 

profesionalizados, que funjan como gestores de ambientes de aprendizaje pertinentes al 

entorno, y como investigadores multidisciplinarios para la generación y difusión de 

conocimiento útil para la atención de las problemáticas locales, nacionales e internacionales, 

propias de la generación de un desarrollo sostenible 

 

Al respecto, la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE, también 
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conocida como OECD) establece la importancia de flexibilizar los entornos de aprendizaje y los 

aprendizajes, la reestructuración del rol docente como una guía en el camino de la adquisición 

del saber de los estudiantes, cuando dice: “El éxito en la educación actual tiene que ver con la 

identidad, la agencia (es decir, la capacidad de establecer una meta, reflexionar y actuar de 

manera responsable para lograr un cambio), valores, generar curiosidad y movilizar recursos 

cognitivos, sociales y emocionales para contribuir activamente a la sociedad” (OECD, 2022, 

pág. 3). 

 

Es importante considerar que de acuerdo con la perspectiva de la Comisión Económica para 

América Latina y el Caribe, los futuros profesionistas afrontan el fenómeno de autonomía o 

comúnmente llamado “freelance”, por lo que es relevante la versatilidad de sus saberes y 

habilidades. Si bien, después de la pandemia hubo una recuperación en el empleo, ésta fue de 

manera informal que a largo plazo presentará una elevada vulnerabilidad sobre todo con base 

en los embates de la inflación, entre otros fenómenos (CEPAL, 2022). 

 

Entorno nacional 

Como ya se mencionó, dentro de lo establecido en la Agenda 2030 se debe de garantizar una 

educación inclusiva y equitativa de calidad que promueva oportunidades de aprendizaje 

permanente para todos (Meta 4.3 ODS en México). En el país la tasa bruta de la matrícula 

reportada por la SEP hasta octubre del 2022 es de 34,681,699 de los cuales 17,509,600 son 

mujeres y 17,172,099 hombres (SEP, 2023, pág. 12); se tiene un rezago educativo de acuerdo 

con CONEVAL de 19.4% un 0.2% mayor al que fuera reportado para el 2020; por otro lado, se 

sabe que de acuerdo con reportes de la SEP en el ciclo escolar 2021-2022 la tasa de abandono 

en Educación Superior disminuyó un 0.7%, siendo de 8.1% y se tuvo una captación de 89 

jóvenes de cada 100 en el país. (SEP, 2023) 

Las cifras muestran el reto mexicano para mantener una educación inclusiva y de acceso 

universal que además se mantenga pertinente a lo largo del tiempo; en este sentido, las 

instituciones de educación superior requieren de abrir sus modelos educativos a las reformas 
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de fondo, para la conceptualización de la educación superior como bien común de cooperación 

y corresponsabilidad interinstitucional e intersectorial, la enseñanza de competencias y el 

aprendizaje centrado en el alumno a la luz de una modalidad híbrida. 

 

En el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 se establece el compromiso del Gobierno Federal 

a garantizar el acceso de todos los jóvenes a la educación y que el CONACYT (hoy CONAHCYT) 

coordinará el Plan Nacional para la Innovación en beneficio de la sociedad y del desarrollo 

nacional con la participación de universidades, pueblos, científicos y empresas (Gobierno de 

México, 2019, pág. 68); derivado de ello, la SEP menciona dentro del Programa Sectorial 2020-

2024 que “garantizar una economía para el bienestar implica erigir el nuevo modelo de 

desarrollo basado en la inclusión… donde la educación y la investigación se constituyan como 

pilares” (SEP, 2020, pág. 9).  

 

Junto a lo anterior, la formación de futuros profesionales y la consolidación de investigadores 

en materia de ciencia y tecnología se ha convertido en una necesidad de las instituciones de 

educación superior para generar conocimientos científicos de frontera. 

 

Al respecto, el Programa Sectorial de Educación 2020-2024 establece dentro de sus seis 

objetivos prioritarios que el Estado mexicano deberá: 

• “1. Garantizar el derecho de la población en México a una educación equitativa, 

inclusiva, intercultural e integral, que tenga como eje principal el interés superior de 

las niñas, niños, adolescentes y jóvenes. 

• 2. Garantizar el derecho de la población en México a una educación de excelencia, 

pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema 

Educativo Nacional”. (SEP, 2020-2024, pág. 1) 

 

A la vez que el Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 

(2020), establece como uno de sus objetivos “fortalecer las capacidades científicas, 
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humanísticas y tecnológicas del país mediante la vinculación con actores regionales para incidir 

en los problemas nacionales estratégicos en favor del beneficio social, el cuidado ambiental, 

la riqueza biocultural y los bienes comunes”  (CONACYT, 2020, pág. 43).  

 

En consecuencia, la política pública demanda que las universidades y sus científicos hagan 

sinergias con las empresas y el sector público en beneficio de la sociedad, pues la ciencia y la 

tecnología se consideran una: “…esperanza para enfrentar los retos de la fragilidad humana, 

pero también encarna riesgos asociados a la salud humana y la destrucción ambiental, a la 

ampliación de las desigualdades económicas y sociales y al ejercicio violento del poder” 

(CONACYT, 2020, pág. 3). 

 

La recientemente aprobada Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologías e 

Innovación (HCTI), refuerza lo planteado al inicio de la presente administración en el gobierno 

federal y puntualiza varios aspectos para garantizar el derecho humano a la ciencia. Busca 

fortalecer al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) como Consejo Nacional de 

Humanidades, Ciencias y Tecnologías (CONAHCYT). No restringe la libertad de investigación y 

promueve el incremento del financiamiento público de manera progresiva y sin regresiones; 

apoya la pluralidad, existencia y respeto de nuestras culturas milenarias y hace del 

conocimiento un bien común (CONAHCYT, 2023). 

 

Ante la necesidad de apoyar actividades de investigación con un carácter humanista, social, 

científico y/o de desarrollo tecnológico, el gobierno federal generó los Programas Nacionales 

Estratégicos (PRONACES), con la finalidad de organizar y dirigir la investigación hacia la 

solución de problemas nacionales concretos o prioritarios donde se incluya la participación de 

instituciones de educación superior, públicas y privadas, centros de investigación del sector 

público a nivel municipal, estatal y federal, además de las organizaciones de la sociedad civil, 

las empresas y las comunidades locales y regionales  (Barrios, 2019).  
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Por otro lado, la Ley General de Educación Superior, tiene al menos dos implicaciones 

importantes para las instituciones de educación superior. La primera de ellas es el combinar 

los procesos formativos con la investigación a fin de desarrollar las capacidades de los 

estudiantes para resolver los problemas profesionales propios de su campo, con 

responsabilidad social y personal; en la segunda, los docentes deberán desarrollar y utilizar 

metodologías de enseñanza innovadoras, pertinentes y orientadas a los resultados de 

aprendizaje  (Congreso de la Unión, 2021). Así mismo, dicha Ley establece en el artículo 49 

fracción Vll que se deberá: “Promover la investigación y el desarrollo de la ciencia, la tecnología 

y la innovación, fomentar su enseñanza, su expansión y divulgación en acceso abierto…”  

(Congreso de la Unión, 2021, pág. 27). 

 

La industria química es de suma importancia para el desarrollo de la sociedad del conocimiento 

en el marco del desarrollo sostenible deseado en México; de acuerdo (DataMéxico, 2023), se 

registró en el presente año un PIB de $24.2 billones de pesos mexicanos. Según datos del 

Directorio Estadístico Nacional de Unidades Económicas (DENUE), para la industria química en 

el año 2022 se han registrado 5,962 unidades económicas, distribuidas en el Estado de México 

931, Jalisco 664 y la Ciudad de México 773.  El director general de la Cámara Nacional de la 

Industria Farmacéutica (CANIFARMA) señala que este sector industrial en nuestro país es el 

más importante en Latinoamérica con un valor cercano a los 300 mil millones de pesos y que 

abastece al mercado interno y externo interactuando con 161 sectores industriales 

convirtiéndose en una industria tractora en el país. (Consejo de la Comunicación, 2023)  

 

México es el tercer país en América Latina en procesamiento de alimentos, detrás de Estados 

Unidos y Brasil y el número 15 a nivel mundial. Es una de las industrias más dinámicas y con 

mayor participación en el PIB ya que tan solo en el 2020 contribuyó con $39.4 miles de millones 

de (USDA, 2022). En junio de 2022, las ventas en el sector de alimentos para el Estado de 

México fueron las más altas del país con 19.19 billones de pesos (Statista, 2022). 

 

De acuerdo con las cifras de Data México, los trabajadores de apoyo en la industria química y 
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petroquímica en promedio son de 30 a 34 años, de los que el 20.8% corresponde a 

trabajadores informales. La fuerza laboral se distribuye en 41.5% hombres y 58.5% mujeres. 

Las entidades federativas con mayor número de operadores de equipos en la elaboración de 

productos químicos a principios del año 2023 fueron: el Estado de México con 66 mil 

operadores, Baja California con 53 mil y Chihuahua con 36 mil operadores (DataMéxico, 2023). 

 

Entorno Local 

Como se pudo apreciar en el apartado anterior, el Estado de México ocupa un lugar importante 

en cuanto a producción y mercado de trabajo en materia de industria química y alimentaria a 

nivel nacional, de aquí la importancia de formar recursos humanos locales para aprovechar el 

talento en la entidad. 

 

El Plan Estatal de Desarrollo 2023-2029, establece en la estrategia 3.3.4: “Incorporar la ciencia, 

tecnología e innovación en los procesos productivos, de comercialización y distribución de las 

empresas”, en las líneas de acción 3.3.4.2 (pág. 104) y 3.3.4.4 (pág. 105), propone el 

establecimiento de programas de apoyo a la innovación tecnológica en el sector productivo a 

través de COMECYT; Además, “Generar redes de colaboración con universidades nacionales y 

extranjeras  para incrementar la innovación y competitividad en la entidad”, por lo que la 

UAEMEX está comprometida a posicionarse en el entorno local como formadora de cuadros 

competitivos (Gobierno del Estado de México, 2023). 

 

La Secretaría de Finanzas del Gobierno del Estado de México a través del Consejo Mexiquense 

de Ciencia y Tecnología (COMECYT), hasta el primer semestre de 2023, presentó iniciativas de 

apoyo a los talentos jóvenes científicos e investigadores, resaltando las convocatorias dirigidas 

a mujeres investigadoras, para el desarrollo científico, tecnológico y la infraestructura de las 

instituciones de educación superior de la entidad.  

 

En 2020, el Estado de México reportó el mayor porcentaje de empresas del sector industrial 
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químico con el 20.6% del total nacional, además aportó el 11.2% del valor registrado por la 

industria química mexicana y 30.6% de la industria farmacéutica, generando empleo y derrama 

económica (FRONTIER, 2020). Además, el Directorio Estadístico Nacional de Unidades 

Económicas (INEGI, 2022), registró para la Industria Alimentaria 217,477 unidades económicas, 

donde el Estado de México cuenta con el mayor número al tener 28,663, seguido de Oaxaca 

con 22,301 y Puebla 19,646. Adicionalmente, la entidad cuenta con universidades y centros de 

investigación que generan conocimiento tecnológico especializado, así como la formación de 

talento humano. 

 

De acuerdo con datos del Gobierno del Estado de México el sistema educativo de la entidad 

en el ciclo escolar 2022-2023 operó mediante el funcionamiento de 22,773 escuelas y 256.863 

docentes atendiendo una matrícula de 4,299,333 del estudiantado (Gobierno del Estado de 

México, pág. 102). Así mismo, en el año 2023 de 1,529,675 jóvenes de 18 a 22 años, el 33.1 % 

(506,294 jóvenes) forma parte de la matrícula del sistema estatal de estudios profesionales de 

la entidad, de los cuales el 13.5% (68,426) estudian en la UAEMEX representando a su vez el 12% 

del total de la matrícula estatal (UAEMEX, 2023, pág. 42). La tasa de abandono escolar de 

estudios profesionales en la UAEMEX durante el ciclo 2022-2023 fue de 9.1%, este porcentaje 

representa el 3.1 % arriba del reportado para el mismo periodo a nivel nacional (SEP, 2023). 

 

La Universidad Autónoma del Estado de México, de acuerdo con el Plan Rector de Desarrollo 

Institucional 2021-2025, tiene el compromiso de incentivar la generación de investigación 

contribuyendo “... con la ciencia, tecnología e innovación, en la creación de la masa crítica de 

investigadores que el país requiere, y en la producción de conocimientos, ideas y 

descubrimientos de frontera para la solución de problemas y el impulso al desarrollo” 

(UAEMEX, 2021, pág. 95). Adicionalmente la UAEMEX compromete la pertinencia de los estudios 

mediante el análisis y atención de las tendencias sociales, económicas, culturales y políticas a 

fin de fundar sus objetivos formativos en función de las necesidades sociales actuales como 

son las encaminadas a la erradicación de la violencia, pobreza, hambre, discriminación, 

analfabetismo y deterioro ambiental, descritas en la Agenda 2030. 
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De los 67,620 estudiantes que atiende la UAEMEX, estos se distribuyen según el campo de 

formación académica, donde el 10.8% corresponde a Ciencias naturales, exactas y de la 

computación, en el que se encuentran los programas Educativos relativos a la Química (Tabla 

1). 

Tabla 1. Matrícula de estudios profesionales por campo de formación académica 2022-2023 

Campo de 
formación 
académica 

Organismo 
académico 

Distribución 
porcentual 

Centro 
universitario 

UAEMEX y 
UAP 

Distribución 
porcentual 

Total Distribución 
porcentual 

Total 

Agronomía y 
veterinaria 

1,799 2.7 1,116 1.7 2,915 4.3 

Artes y 
humanidades 

3,385 5.0 1,041 1.5 4,426 6.5 

Ciencias 
naturales, exactas 
y de la 
computación 

3,736 5.5 3,589 5.3 7,325 10.8 

Ciencias sociales, 
administración y 
derecho 

15,168 22.4 20,308 30.0 35,476 52.5 

Educación 433 0.6 429 0.6 862 1.3 

Ingeniería, 
manufactura y 
construcción 

4,505 6.7 3,119 4.6 7,624 11.3 

Salud 4.843 7.2 3,146 4.7 7,989 11.8 

Servicios 390 0.6 613 0.9 1,003 1.5 

Total- promedio 34,259 50.7 33,361 49.3 67,620 100.0 

Fuente: UAEMEX, Agenda Estadística 2022 

 

La FQ ha formado profesionales, que aunque de orígenes culturales diversos, han sido 

preparados en igualdad de oportunidades con calidad para trabajar para que hagan uso 

eficiente y responsable de los recursos naturales, científicos y humanos; de esta manera 

contribuye a mantener posicionado al Estado de México en el área de la química a nivel 

nacional. 
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Financiamiento de la educación superior 

La UAEMEX en su Plan Rector de Desarrollo Institucional 2021-2025, tiene como misión cumplir 

“...con el compromiso de formar personas éticas, integrales, críticas, solidarias y reflexivas con 

énfasis en la construcción de la paz, poseedoras de una sólida preparación y una conciencia 

universal y comprometidas con la igualdad de género, la promoción y defensa de los derechos 

humanos, la justicia, la democracia, los valores, el desarrollo sostenible y el bien común”. 

(UAEMEX, 2021, pág. 51) 

En este sentido lograr la calidad educativa, que se puede traducir en la formación pertinente 

a los entornos social, cultural, político, económico local y global es de suma importan para que 

los egresados puedan participar efectivamente en la atención de los problemas estructurales 

del planeta. 

Actualmente, la evaluación académica de las instituciones de educación superior contribuye a 

dirigir el quehacer de los sistemas universitarios, al tiempo que es un mecanismo para asegurar 

la calidad educativa. Esta evaluación académica es realizada por organismos nacionales e 

internacionales. Así, todas las instituciones de educación superior deben afrontar el reto de 

potencializar su nivel de formación de profesionales, en cantidad y calidad, disponiendo de los 

mismos recursos económicos de manera eficiente, transparentando su funcionamiento y sus 

resultados. Las evaluaciones favorecen la rendición de cuentas transparente y repercuten en 

una mejor asignación de los recursos económicos, porque dependerán del desempeño de las 

instituciones. 

La correspondiente rendición de cuentas implica la realización de dichas evaluaciones en las 

universidades, pues tales acciones implican la asignación de recursos económicos asociados al 

desempeño institucional. 

Así mismo, se contempla que las universidades no deberán depender exclusivamente del 

recurso financiero gubernamental por ello deberán incluir en su quehacer cotidiano la 

diversificación de sus fuentes de ingresos (UAEMEX, 2021, pág. 158). Lo que sugiere un 
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financiamiento mixto entre los tres sectores, el público, el privado (empresas con 

responsabilidad social) y el social (fundaciones o individuos) para maximizar las contribuciones, 

sustentadas en acciones filantrópicas (UAEMEX, 2021, pág. 126). En este sentido, es posible el 

desarrollo de proyectos transversales donde se requiere de la participación de toda la 

comunidad universitaria: alumnos, personal docente, de investigación, administrativo y de la 

sociedad (sector social, privado y externo). 

En el Plan General de Desarrollo 2021, se establece que para asegurar la calidad educativa se 

requiere de evaluaciones interna y externa que atiendan las necesidades internacionales, 

nacionales y regionales. (UAEMEX, 2021, pág. 56) 

Así, el logro de la calidad educativa está asociado a la gestión para resultados en el ámbito 

académico, pedagógico y administrativo, así como al proceso de mejora continua y 

permanente. 

 

Posicionamiento de la Facultad de Química 

Reconocimiento en el entorno global 

La globalización impulsó la llamada internacionalización de la educación superior a fin de 

responder a las nuevas demandas de formación para las instituciones de tercer nivel. Las 

actividades han sido dirigidas a la integración de currículos, intercambios de 

académicos/estudiantes, proyectos de investigación y apoyo técnico. Los procesos 

universitarios se han visto favorecidos al estimular la dimensión internacional o intercultural 

en la enseñanza, la investigación y los servicios; y se trabaja para que esta internacionalización 

reditúe en nuevas aptitudes, conocimientos, actitudes y valores en la comunidad estudiantil, 

el personal académico y el personal administrativo. A medida que aumenta el énfasis en los 

resultados de la educación, mayor es el interés por identificar y definir el ámbito de 

competencia internacional. 
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En este sentido, al 2023 la UAEMEX ha logrado el reconocimiento con calidad de competencia 

internacional para siete programas educativos: Licenciatura en Biología de la Facultad de 

Ciencias, Licenciatura en Derecho de la Facultad de Derecho, Licenciatura en Enfermería de la 

Facultad de Enfermería y Obstetricia, Licenciaturas de Ingeniería Civil y de Ingeniería Mecánica 

de la Facultad de Ingeniería, Licenciatura en Ciencias Ambientales de la Facultad de Planeación 

Urbana y Regional y, la Licenciatura en Ingeniería Química de la FQ. Por otra parte, a través de 

la gestión de programas de doble grado, la comunidad estudiantil de estudios avanzados se ha 

visto beneficiada directa o indirectamente con los siete convenios de colaboración existentes, 

destacando el convenio de cotutela de tesis doctoral en el área de Ciencias de la Ingeniería con 

la Universidad de Murcia (UAEMEX, 2024, pág. 145). 

Respondiendo a las necesidades de establecer vínculos y extender la movilidad académica, la 

UAEMEX, por medio de oficinas enlace, tiene presencia a nivel internacional en Argentina, la 

Península Ibérica, Alemania e Italia. En 2022 abrió sus puertas a 30 docentes extranjeros de 12 

países y a 22 estudiantes de posgrado que realizaron una estancia de estudios provenientes 

de ocho universidades. Además de impulsar la movilidad de alumnos y docentes, a través de 

281 convenios internacionales se dio la colaboración con 199 Institución de Educación Superior 

(IES) en 32 países (UAEMEX, 2023). Adicionalmente, se propicia la colaboración en proyectos. 

Parte importante es la divulgación en el sistema Redalyc, que es una plataforma de 

conocimiento abierto con gran impacto internacional. 

Buscando enfatizar la importancia del trabajo colaborativo con pares internacionales para la 

investigación, la UAEMEX en el (UAEMEX, 2024, pág. 121) destaca que se ha participado en 60 

proyectos internacionales con otras universidades, lo que ha permitido un desarrollo 

colaborativo de calidad en investigación. Además de colaborar con otras instituciones a nivel 

internacional, con 1,211 PTC participaron en 159 redes de colaboración académica de las 

cuales 64 son de nivel internacional, con registro y reconocimiento principalmente de 

CONAHCYT, PRODEP y UAEMEX; en este sentido, la FQ participa en 15 redes de colaboración. 

(UAEMEX, 2023) 
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Estas afiliaciones son fundamentales para impulsar la cooperación y el intercambio de 

conocimientos, y para desarrollar proyectos conjuntos de investigación y programas de 

movilidad académica tanto para estudiantes como para docentes. 

Con respecto a las publicaciones periódicas de la Universidad es de resaltar que la mayoría se 

incluyen en 36 sistemas de indización distintos, tanto a nivel regional como internacional. Dos 

revistas están incluidas en la base de datos Scopus, propiedad de Elsevier; dos más dentro del 

Social Science Citation Index y tres se incluyen en el Emerging Sources Citation Index, ambos 

propiedad de Clarivate Analytics. Por ello, 5 investigadores de la FQ fueron reconocidos con la 

entrega del premio Scopus en el año 2023, por sus publicaciones realizadas en la plataforma 

mencionada (UAEMEX, 2024). 

Por su parte, la FQ ofrece cinco Programas Educativos de Licenciatura (PEL); cuatro tienen el 

refrendo de los Organismos afiliados al Consejo para la Acreditación de la Educación Superior 

(COPAES): Ingeniería Química (IQU) por parte del Consejo de Acreditación de la Enseñanza de 

la Ingeniería (CACEI) nivel internacional; Química (QUI) por el Consejo Nacional de la Enseñanza 

y del Ejercicio Profesional de las Ciencias Químicas (CONAECQ); Química Farmacéutica 

Biológica (QFB) por el Consejo Mexicano para la Acreditación de la Educación Farmacéutica 

(COMAEF), y Química en Alimentos por el Consejo Nacional Para la Evaluación de Programas 

de Ciencias Químicas, A.C. CONAECQ (Facultad de Química, 2024). 

Con relación a la capacitación y actualización docente, los catedráticos participan activamente 

en congresos internacionales como ponentes, organizadores e integrantes de comités 

científicos. Durante el 2022 se impartieron seminarios en la Universidad Distrital de Colombia 

y profesores pertenecientes al programa de QFB participaron en el Proyecto de Cooperación 

Internacional en Aseguramiento de la Calidad para la Educación Farmacéutica entre Europa y 

América Latina (COPHELA). Investigadores del organismo académico trabajaron de manera 

conjunta en 15 redes, entre las cuales se pueden mencionar: Química Organometálica, 

Catálisis, Fisicoquímica Teórica, Toxicología de Plaguicidas, Colaboración Internacional Bioética 

e Investigación en Salud, UAEMEX y la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), 

entre otras.   
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En el presente año profesoras pertenecientes a los cuerpos académicos de Ambientales y de 

Ingeniería Química participaron en el WCCE11- 11th World Congress of Chemical Engineering; 

además, siete estudiantes de licenciatura realizaron movilidad internacional.  

Los PTC publican sus resultados de investigación en revistas indizadas con impacto en Scopus, 

dentro de las publicaciones de la UAEMEX, en las primeras 20 posiciones, se encuentran nueve 

profesores de la FQ con un número de artículos entre 85 y los 170, con un H-index de 20 a 38. 

En los artículos destacados se encuentran los publicados en el Journal of Hazardous Materials 

(2012) 223-224, 1-12, con 1,062 citas; otro artículo fue publicado en Materials Letters 62(17-

18) 2008, 3103-3105 y cuenta con 435 citas; en el Journal of Cleaner Production 21(1) 2012, 

62-70 se tienen 242 citas; Chemical Engineering Journal 148(1), 2009, 97-105, con 149 citas y 

una publicación en el Journal of the American Chemical Society 138(50) 2016, 16407-16416 

con 78 citas y un factor de impacto de 15.0, Inorganic Chemistry Frontiers con un factor de 

impacto de 7.0 y 52 citas, es importante notar que estos factores de impacto reflejan la 

importancia de los datos publicados. 

En relación con la comunidad estudiantil de la Facultad, se obtuvo el 2° y 3° lugar en el concurso 

de carteles estudiantiles del 3° Congreso Internacional de Educación Química, organizado por 

la Sociedad Química de México (SQM). En el 2023 una estudiante del PEL de QFB logró el cuarto 

lugar en Microsoft PowerPoint (MS Office 2016), durante el Microsoft Office Specialist World 

Championship, llevado a cabo en Orlando Florida. 

Estos datos muestran la presencia y el nivel de liderazgo de algunos miembros de la comunidad 

a nivel internacional. 

 

La educación y la Agenda 2030 

La década de 1990 a 2000 fue un parteaguas en la historia del mundo, ya que mostró un 

desgaste importante del modo de operación del sistema capitalista, que se observó mediante 

el crecimiento de la brecha entre los segmentos poblacionales: el segmento de escasos 

recursos económicos y el segmento de aquellos con amplia concentración de recursos. Los 

https://www.scopus.com/sourceid/25858?origin=resultslist
https://www.scopus.com/sourceid/19167?origin=resultslist
https://www.scopus.com/sourceid/16398?origin=resultslist
https://www.scopus.com/sourceid/22680?origin=resultslist
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primeros, cada vez más a la pauperización y los segundos, a la riqueza. 

Este fenómeno causó dos secuelas importantes: la primera de ellas de carácter social y que se 

manifiesta en la situación de pobreza de 3.6 de cada 10 habitantes del mundo, así como en la 

necesidad de identificar el tipo de pobreza que padecía la población, ya fuese: 

a) Pobreza moderada. 

b) Pobreza extrema. 

c) Pobreza alimentaria. 

d) Pobreza patrimonial. 

e) Poblaciones con “carencias sociales” en la vida. 

f) Poblaciones en “rezago educativo”. 

g) Poblaciones en “alta marginación” del desarrollo urbano y/o metropolitano (Banco 

Mundial, 2023). 

 

La segunda secuela se observó en el deterioro del medio ambiente y en el uso no reglamentado 

de los recursos naturales, por los sectores empresarial y social, que a la fecha se atiende 

mediante la generación de leyes y políticas públicas.  

 

En el marco de estos acontecimientos globales de desgaste de la vida, se estableció como 

necesario, prioritario y urgente, detener y revertir el efecto ocasionado por el uso 

indiscriminado de los recursos naturales, por lo cual la ONU lidera el quehacer de los países en 

cuanto al devenir de la especie y el planeta con las banderas del desarrollo sostenible y la 

responsabilidad social; así como, en un primer momento con los objetivos del milenio.  

La Asamblea General de la ONU adoptó la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible como 

“un plan de acción a favor de las personas, el planeta y la prosperidad que tiene la intención 

de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia” (ONU, 2015). La nueva estrategia regiría 

los programas de desarrollo mundiales durante 15 años. En este marco de acontecimientos, 

en la sociedad del conocimiento y la información se tienen metas encaminadas al 

cumplimiento de las metas del ODS 4 de la Agenda 2030 como se observa en la Tabla 2.  
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Tabla 2. Metas e indicadores ODS 4 

Meta Indicador 

4.3 De aquí a 2030, asegurar el acceso igualitario 

de todos los hombres y las mujeres a una 

formación técnica, profesional y superior de 

calidad, incluida la enseñanza universitaria. 

4.3.1 Tasa de participación de los jóvenes y adultos 

en la enseñanza y formación académica y no 

académica en los últimos 12 meses, desglosada por 

sexo. 

4.4 De aquí a 2030, aumentar considerablemente 

el número de jóvenes y adultos que tienen las 

competencias necesarias, en particular técnicas y 

profesionales, para acceder al empleo, el trabajo 

decente y el emprendimiento. 

4.4.1 Proporción de jóvenes y adultos con 

competencias en tecnología de la información y las 

comunicaciones (TIC), desglosada por tipo de 

competencia técnica. 

 

La comunidad universitaria está sensibilizada para contribuir a la sostenibilidad mundial con la 

generación de mejores formas democráticas y productos educativos sustentables. En este 

sentido, la educación se sigue mostrando como una herramienta poderosa para el progreso 

personal y colectivo, que promueve sociedades prósperas, pero sobre todo informadas. Así, la 

educación es un factor base para la consecución de los diferentes ODS integrados en la Agenda 

2030. De hecho, la sostenibilidad no podrá ser efectiva si no es mediante personas con 

conciencia y solidaridad, que reconozcan la equidad y la igualdad entre los individuos, así como 

la imperiosa necesidad de mantener y proteger el planeta. 

 

De aquí que sea un imperativo formar hombres y mujeres con educación de calidad que 

permita la socialización del conocimiento a nivel global, pero sobre todo con valores y 

actitudes que coadyuven a la cohesión social y la sana convivencia. 

 

En este contexto, en el 2023 la UAEMEX convocó por segunda ocasión para la elaboración de 

"Proyectos de Investigación Científica para la Consolidación de Grupos de Investigación y los 

Estudios Avanzados en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible" cuyo objetivo es la 

generación de conocimientos tanto en innovación como desarrollo tecnológico vinculados con 

los PRONACES los cuales serán de impacto para el bienestar social. La convocatoria apoyó a 90 

proyectos de investigación, de estos, 16 tienen un carácter de colaboración internacional con 
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diversas IES extranjeras, así como seis se encuentran vinculados con el sector productivo. 

 

Reconocimiento en el entorno nacional 

De acuerdo con el documento Visión y Acción 2030 propuesto por la Asociación Nacional de 

Universidades e Instituciones de Educación Superior (ANUIES), México requiere un cambio 

estructural en materia de educación superior; se debe concebir un proyecto educativo que 

fortalezca a las IES y que ponga en el centro de su quehacer a la comunidad estudiantil, y que 

ofrezca la atención prioritaria a las necesidades y expectativas de la sociedad e impulse el 

desarrollo regional y nacional (ANUIES, 2018). 

 

Al respecto, en la actualidad la Universidad debe participar en la definición y estrategias de 

sostenibilidad de las comunidades a diferentes niveles: regionales, estatales, internacionales. 

Para ello es necesario establecer políticas públicas y nuevas estrategias que favorezcan la 

reducción de la desigualdad social y cultural, así como estrategias de empleabilidad. 

 

La UAEMEX trabaja arduamente en la ampliación de su cobertura y para garantizar la calidad de 

sus 195 programas educativos; el 86.4% cuenta con reconocimiento, 108 por parte del Consejo 

para la Acreditación de la Educación Superior (COPAES) y 44 por los Comités 

Interinstitucionales para la Evaluación de la Educación Superior (CIEES); de los programas 

reconocidos, 61 se ofrecen en Facultades, 76 en Centros Universitarios y 15 en Unidades 

Académicas Profesionales (UAEMEX, 2023).  

 

La matrícula que estudia dentro de los programas educativos acreditados es de 61,338 

estudiantes que representa el 89.6% del total en estudios profesionales, este indicador le 

permite a la Universidad mantenerse entre las cinco mejores Universidades Públicas. En lo 

referente a los estudios avanzados, la UAEMEX cuenta con un total de 109 programas de 

posgrado, de los cuales el 92.7% se encuentran en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP) del 

CONAHCYT, es decir: 23 doctorados, 41 maestrías y 37 especialidades (UAEMEX, 2023). 
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La Institución impulsa y desarrolla la investigación de frontera con el propósito de que México 

pueda tomar y trascender los retos de la educación para el desarrollo sostenible y transitar 

hacia una sociedad del conocimiento, mediante la elaboración de productos de investigación 

y tecnológicos destinados a los sectores público, privado y social. 

 

En 2023 a nivel institucional de los 371 proyectos vigentes, 49.9% son de investigación básica, 

30.2% de investigación aplicada y 19.9% corresponden a desarrollo tecnológico. La Institución 

redobla esfuerzos para que su personal docente y de investigación tenga la más alta 

preparación. Se cuenta con 1,388 PTC inscritos en la Secretaría de Educación Pública (SEP). En 

el Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras (SNII), el CONAHCYT reporta a 793 

investigadores de la UAEMEX vigentes. El trabajo de los investigadores es de relevancia porque 

coadyuvan a mejorar la calidad de vida de las personas tanto en el ámbito regional, como 

nacional (UAEMEX, 2023). 

 

Si la educación superior es un factor central para el desarrollo sostenible, es menester que las 

instituciones cuenten con inversión suficiente para la prestación de sus servicios de tal manera 

que contribuyan a la construcción de entornos que respondan a las expectativas que la 

sociedad ha puesto en ellas. 

 

La institución participa en 95 redes de colaboración académica de alcance nacional cuyos 

efectos se muestran en el aumento de la movilidad académica, la organización de eventos 

académicos, así como en la elaboración de tesis y la publicación de artículos originales y de 

libros. 

La universidad destaca con su participación en ferias, festivales y eventos nacionales con 

actividades académicas, científicas, artísticas, culturales y de divulgación, a partir de la difusión 

cultural, extensión y vinculación, buscando el beneficio de la sociedad y contribuyendo al 

crecimiento económico. 
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En la FQ el número de PTC reconocidos por el Programa de Mejoramiento del Profesorado 

(PRODEP) es de 60 (68.96%) y 46 PTC (52.87 %) tienen registro en el Sistema Nacional de 

Investigadoras e Investigadores (SNI), siendo 2 con nivel Candidato (4.3%), 23 con nivel I 

(50.0%), 17 con nivel II (37%) y 4 con nivel III (8.7%). Se cuenta con un investigador como 

candidato a investigador nacional. Es de destacar que la Facultad, dentro de la Universidad, es 

el espacio con el mayor número de investigadores reconocidos por el SNII; además de contar 

con cuatro de los siete investigadores a nivel institucional con el Nivel III. De los nueve 

programas educativos que imparte la Facultad en estudios avanzados, ocho se encuentran en 

el nivel 1 dentro del SNP (Facultad de Química, 2023).  

 

La participación en el Campeonato Nacional de Microsoft Office Specialist 2022 tuvo como 

resultado el primer lugar en la Categoría Microsoft Office Excel 2019 y el 2o lugar en la 

Categoría Microsoft Office Power Point 2019 y en este año, el 1er lugar en la categoría 

Microsoft Power Point 2016, durante el Campeonato Nacional de Microsoft Office Specialist 

2023; así mismo, se obtuvo el 1er lugar en el Concurso de Carteles en el XXXVII Congreso 

Nacional de la Sociedad Mexicana de Electroquímica y 15th Meeting of the Mexican Section of 

the Electrochemical Society 2022. En 2023 dentro del XXXI Congreso de Educación Química 

Farmacéutica Biológica / XXVII Reunión de Estudiantes de Farmacia 2023 se obtuvo el 1er y 2o 

lugares en trabajos libres, y una egresada del PEL de QFB, obtuvo reconocimiento de excelencia 

a nivel nacional por el CENEVAL, por su resultado en el examen general de egreso de 

licenciatura (EGEL). 

 

El laboratorio de servicios externos sigue desarrollándose satisfactoriamente, al respecto, se 

atendió la visita de vigilancia por parte de la Entidad Mexicana de Acreditación (EMA), logrando 

mantener la acreditación en la rama de alimentos (A-032-002/11), que ya tiene 25 años de 

vigencia y la acreditación en la rama de agua (AG-030-003/11). Además, se recibió el 

reconocimiento como laboratorio de excelencia otorgado por ERA Waters al obtener resultado 

satisfactorio en el ensayo de aptitud de fluoruros, contando con más de 200 participantes a 

nivel internacional. 
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Reconocimiento en el entorno estatal 

De acuerdo con el Consejo Estatal de Población (COESPO), el Estado de México registra un total 

de 17,616,018 millones de habitantes, representando el 13.31% de la población nacional y la 

entidad más poblada. La estadística indica que por cada 100 mujeres hay 94 hombres  

(COESPO, 2024). El desarrollo económico de la entidad se explica a partir de su cercanía con la 

capital del país, convirtiéndose así en la segunda economía más importante. 

 

El Plan de Desarrollo del Estado de México (Gobierno del Estado de México, 2023) destacó que 

la demanda de educación superior sigue siendo la menos atendida a pesar de haber ampliado 

la cobertura con la apertura de nuevas instituciones, programas y modalidades de formación. 

Adicionalmente, puntualiza que otros de los problemas que aquejan al sistema educativo son 

referentes a las condiciones de infraestructura, mobiliario, conectividad y tecnologías en las 

escuelas; factores que permitirán aumentar aprendizajes y detonar el acercamiento a la 

ciencia, tecnología e innovación. De igual manera, menciona la necesidad de visibilizar a las 

escuelas como espacios seguros donde se promueva un ambiente de bienestar. 

 

El Plan de Desarrollo del Estado de México destaca el abandono de la producción del 

conocimiento, desarrollo científico, tecnológico y la innovación dirigidos al desarrollo de la 

sociedad estatal. Esto se suma al insuficiente apoyo a las ciencias exactas. 

En este mismo sentido, en el Estado de México se subraya la importante labor de las y los 

docentes y se plantea que es necesario mejorar las condiciones laborales, así como el 

reconocimiento a su desempeño y el diseño de bases para la formación continua. 

 

Del Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029 destacan las siguientes estrategias: 

 

• Fortalecer las acciones que contribuyan a la cobertura educativa en todos los tipos y 

niveles del sistema educativo. 

• Fortalecer la infraestructura, el equipamiento, el mobiliario, la conectividad y el uso de 
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la tecnología en las escuelas, favoreciendo la inclusión de estudiantes de todos los tipos 

y niveles educativos. 

• Impulsar la investigación científica, así como la innovación educativa, tecnológica y 

humanista para contribuir al desarrollo económico, social y comunitario. 

• Revalorizar a las y los docentes, a las personas servidoras públicas adscritas a las 

unidades administrativas y organismos auxiliares del sector educativo(Gobierno del 

Estado de México, 2023).   

 

En la entidad existen 22,773 escuelas atendidas por 256,863 docentes de los cuales el 21.4% 

se ubican en la educación superior. Respecto al nivel superior, la cobertura se sitúa en 29%, la 

absorción en 66.3% y el abandono escolar en 7.6% (Gobierno del Estado de México, 2023). 

La matrícula total en educación superior (normal, licenciatura y posgrado) en la entidad es de 

565,567 estudiantes, de la cual el 28% corresponde a las instituciones públicas autónomas, 

representadas por la UAEMEX y por los planteles que la Universidad Nacional Autónoma de 

México (UNAM) tiene en municipios de la entidad. De los 159,252 estudiantes matriculados en 

estas instituciones (SEP, 2023) el 42% corresponde a la UAEMEX (UAEMEX, 2023).  

 

La Universidad en 2023, registró 91,659 estudiantes: 23,233 de bachillerato, 68,426 de 

estudios profesionales y 4,348 de posgrado; así como 7,693 profesores y 4,583 miembros del 

personal administrativo. La infraestructura para atender los estudios profesionales es la 

siguiente: una Escuela, 10 preparatorias, 21 Facultades, 11 Centros Universitarios y siete 

Unidades Académicas Profesionales, 7 Centros ó Institutos de Investigación en 24 municipios 

del Estado de México. La Institución registra 195 planes de estudios (UAEMEX, 2023). 

 

La Universidad Autónoma del Estado de México se fundó en 1956, su antecedente, el Instituto 

Científico y Literario fue creado en 1828. Con más de 195 años de existencia, la Máxima Casa 

de Estudios de la Entidad mantiene su prestigio y liderazgo con base en la calidad de 

profesionistas que egresan de sus aulas con planes de estudio reconocidos por su calidad. 
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Participa activamente en la vida social, económica, científica y cultural de la entidad. Al 

respecto, cada año se promueven proyectos de investigación, a través de los cuales se impulsa 

el quehacer científico a fin de fortalecer la generación de conocimientos nuevos, orientados a 

la solución de problemáticas del Estado de México. 

 

Fortaleciendo su presencia en la entidad, la Universidad, registra 40 convenios y seis contratos 

con el Gobierno del Estado de México. Así mismo, destacan los convenios de colaboración 

celebrados con los Ayuntamientos de Metepec y Atlacomulco para la promoción, difusión y 

desarrollo de la cultura, y con el Ayuntamiento de Toluca para el desarrollo del “Parque 

Cultural Cerro Dios Tolo”. Con el objetivo de promover proyectos de investigación científicos, 

tecnológicos y de innovación que atiendan problemas y contribuyan al desarrollo económico 

y social sustentable, la Universidad obtuvo el apoyo a través de 47 mujeres investigadoras, en 

el marco de la Convocatoria Mujeres Científicas EDOMEX 2022  (UAEMEX, 2024). 

 

La FQ es un organismo académico perteneciente a la UAEMEX formador de profesionistas en la 

química, fundado el 28 de julio de 1970 por decreto del H. Consejo Universitario como Instituto 

de Ciencias Químicas, su creación responde a la conciencia de que la entidad estatal se 

encontraba entre las primeras de la nación en desarrollo industrial y en incremento de 

población. En sus 53 años de existencia es líder en la formación de profesionistas en las áreas 

químicas en la entidad. En el ciclo escolar 2023-2024 registró una matrícula de 1,221 

estudiantes en las cinco licenciaturas que ofrece y 144 en estudios de posgrado a partir de sus 

cinco maestrías y cuatro doctorados (UAEMEX, 2024). 

 

La Facultad se enfrenta al reto de ampliar su capacidad para atender la creciente demanda y 

mantener los altos estándares de calidad a partir de sus planes de estudio acreditados, planta 

docente profesionalizada e infraestructura actualizada; lo que sin duda será una labor 

compleja al tener el antecedente de la pandemia y la exigencia y competitividad del mundo 

actual. Al respecto, se cuenta con sólidas fortalezas y destacada labor académica, prueba de 

ello es que, a inicios del 2023, se dio la mención honorífica a tres integrantes de la Facultad 
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que participaron en la Convocatoria de Ensayos Académicos sobre el Atlas de Género del 

Estado de México; así mismo, dos miembros de la comunidad recibieron el Premio Talento 

Edomex 2021 en su primera edición que reconoce a los jóvenes científicos e investigadores, y 

una investigadora más en el 2022. Todas convocadas por el COMECYT. 
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Misión y Visión de la Facultad de Química  

Misión 

La FQ es un organismo académico de la Universidad Autónoma del Estado de México que forma 

profesionales e investigadores en el área de Química, a través de programas educativos de 

excelencia capaces de generar y aplicar conocimiento y tecnología con equidad y 

responsabilidad social para contribuir mediante investigación e innovación, al 

emprendedurismo, al desarrollo sostenible del Estado de México y del país hacia la solución de 

problemas y optimización de los recursos que en este se encuentran, encaminados al desarrollo 

de la sociedad. 

 

Visión  

La FQ de la Universidad Autónoma del Estado de México tiene una calidad académica 

reconocida internacionalmente por la excelencia de sus programas educativos, que forma 

profesionales en el área de la química altamente capacitados, con valores universales en una 

comunidad sana y segura que promueve la igualdad e inclusión, la responsabilidad social, el 

aprendizaje autónomo y el uso de las nuevas tecnologías. 

 

La FQ genera investigación científica de vanguardia, enfocada en abordar y participar en la 

resolución de los desafíos prioritarios que enfrenta nuestra sociedad; promueve la difusión y 

divulgación de resultados y productos que impacten en el desarrollo económico de manera 

sostenible. 

 

Además, se distingue por su vinculación con el sector productivo y social, una oferta cultural 

diversificada para una ciudadanía universal, mediante una administración transparente, 

orientada a resultados y de rendición de cuentas. 
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Valores universitarios 

 

Los valores que sustentan a la FQ como una comunidad integra, cercana al sentir de entorno y 

comprometida en la resolución de los desafíos de la sociedad, son el fundamento de su misión. 

El Estatuto Universitario de la Universidad Autónoma del Estado México establece que se 

fomentará y fortalecerá entre sus integrantes, los valores y principios connaturales a su ser y 

deber ser y son: La democracia, la responsabilidad social, la justicia, el pluralismo, la identidad, 

la transparencia y rendición de cuentas. 

Los anteriores, en comunión con los siguientes principios, valores y criterios de conducta del 

Código de Ética y Conducta de nuestra Máxima Casa de Estudios que fortalecen, garantizan y 

consolidan una cultura de ética que favorezca una convivencia armónica: Respeto, Honestidad, 

Sustentabilidad, Cuidado Patrimonial, Identidad Universitaria, Humanismo e Integridad. 

“Este ideario concuerda con la Misión de la Facultad, porque orienta su trabajo en un marco 

axiológico que le dota de identidad en la sociedad del conocimiento, fortaleciendo su herencia 

cultural y su tradición humanista, científica y tecnológica. Los valores esenciales que se 

desprenden de la Misión y Visión son: 

• Libertad de investigación, pensamiento y cátedra. 

• Justicia académica para una vida digna y de bienestar humano. 

• Responsabilidad social para la sustentabilidad de la vida en el planeta. 

• Igualdad de oportunidades con calidad para todos. 

• Dignidad humana en la convivencia social. 

• Tolerancia hacia la diversidad y la pluralidad. 

• Paz y armonía en la convivencia universitaria con el otro y los otros. 

• Solidaridad incondicional y comprometida con la humanidad. 

• Inclusión y equidad, como mecanismo de participación igualitaria en todas las 

actividades del quehacer universitario.” (UAEMEX, 2023)  
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40 

Facultad de Química  

PLAN DE DESARROLLO 2024- 2028 

1. Educación humanista y de calidad 
 

1.1. Estudios profesionales 

La Universidad Autónoma del Estado de México (UAEMEX) se une a los compromisos nacionales 

e internacionales relativos al aseguramiento de la calidad educativa superior, la cual deberá 

cumplir con estándares de excelencia. Así, la educación superior tiene como propósito dotar 

de competencias y oportunidades a la comunidad estudiantil para destacar en el ámbito 

laboral, llevar a cabo investigaciones y responder a las demandas de la sociedad. 

 

Diagnóstico  

Estudios profesionales reconocidos por su calidad 

En la actualidad la demanda en la formación de profesionistas que se desarrollen con éxito en 

un mercado laboral en constante evolución va en aumento. Los profesionistas además de 

tener una formación académica sobresaliente deben promover los valores y apoyo solidario 

en respuestas efectivas ante situaciones de crisis y en la creación de cambios positivos a nivel 

de localidad.  

 

La FQ ofrece cinco Programas Educativos de Licenciatura (PEL), de los cuales dos están 

acreditados por el Consejo Nacional de la Enseñanza y del Ejercicio Profesional de las Ciencias 

Químicas (CONAECQ): el de Química (QUI) y Química en Alimentos (QA). La licenciatura en 

Química Farmacéutica Biológica está acreditada por el Consejo Mexicano para la Acreditación 

de la Educación Farmacéutica (COMAEF) y la licenciatura de Ingeniería Química, cuenta con la 

acreditación a nivel internacional del Consejo de Acreditación de la Enseñanza de la Ingeniería 

(CACEI). El programa de Ingeniería Petroquímica fue creado en el año 2015 y actualmente está 

en vías de autoevaluación para someterlo a revisión con el organismo acreditador 

correspondiente. 
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Infraestructura para la educación de calidad 

La comunidad de la FQ, con la intención de reforzar la calidad de la educación propiciará que 

las instalaciones sean idóneas, seguras y eficientes para el desarrollo de las actividades 

académicas y administrativas. Actualmente se cuenta con 30 aulas, cuatro equipadas con 

tecnología digital avanzada, seis salas de cómputo, 56 laboratorios, tres auditorios y un total 

de 190 cubículos, de los cuales 86 son espacios para el personal docente y 104 para diversos 

usos.  

La necesidad de permitir a los estudiantes el acceso a la información científica, es cada vez más 

apremiante, por ello la Facultad va a fortalecer entre los alumnos la consulta de bases de datos 

con que se cuenta en la biblioteca digital multidisciplinaria de la Universidad, especialmente 

en las del área química: American Society for Microbiology, Elsevier Sciencedirect, 

Springerlink  (UAEMEX, 2024). 

Al respecto, la Biblioteca de Área “Dr. Rafael López Castañares” reportó un promedio anual de 

3,961 accesos a un acervo bibliográfico de 17,491 títulos y 35,962 volúmenes, que da una 

relación de tres títulos y seis volúmenes por alumno; este indicador sin duda es favorable, pero 

es deseable que se incremente (Tabla 3).  

Tabla 3. Bibliografía 2023 

Concepto Cantidad 

Volúmenes  35 962 

Títulos  17 491 

Volúmenes por alumno (EP y EA)  6 

Títulos por estudiante  3 

Fuente: UAEMEX, Agenda Estadística 2023 

Claustro para la enseñanza del inglés  

A la fecha, para la enseñanza de este idioma se cuenta con nueve docentes capacitados en la 

enseñanza, quienes cuentan con certificaciones internacionales. Uno de los docentes tiene 

grado de doctor, cuatro con grado de maestría y otros cuatro con estudios de licenciatura, y 

dan atención a un total de 962 estudiantes.  

El desarrollo de esta competencia se impulsa en la modalidad mixta, atendiendo un total de 
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17 grupos por semestre, utilizando las plataformas SEDUCA y MSTeams. Además, 

semanalmente se ofrece un taller de conversación en inglés con enfoque en las necesidades 

académicas y laborales de los estudiantes.  

Este esfuerzo resultó en la graduación de 398 estudiantes con un sólido dominio del segundo 

idioma, alcanzando el nivel B2+ de competencia, además de 263 estudiantes más que lograron 

certificaciones TOEIC.  

 

Educación continua para la vida  

La Educación Continua en la FQ, incluye tópicos técnicos especializados, administrativos, 

habilidades blandas, entre otros, empleando plataformas como SEDUCA de la UAEMEX, MS 

Teams, Classroom, Zoom, entre otros; con el propósito de dar continuidad a los cursos y 

conferencias impartidos en la modalidad en línea o mixta. En 2023 se ha llevado a cabo un 

taller de redacción de currículum vitae, en las instalaciones de la Facultad que culminó con la 

elaboración de currículos completos por parte de los participantes.   

 

Con el objetivo de fomentar la Cultura Emprendedora se cuenta con el “Club Emprende FQ” 

cuyo objetivo es la propuesta de proyectos emprendedores, con la participación de todos los 

sectores de la comunidad de la FQ: alumnos, trabajadores, administrativos, profesores y 

exalumnos.  

 

La actualización en técnicas analíticas especializadas es también una solicitud prioritaria, se 

han impartido en 2023 un curso de Espectroscopia Fotoelectrónica de Rayos X (XPS) por un 

posdoctorante y otro curso de Principios de Difracción de Rayos X (DRX) con la participación 

de alumnos de posgrado, impartido por un profesor invitado de la empresa RIGAKU, con el 

objetivo de fortalecer los proyectos de grado.  

Para desarrollar habilidades blandas que contribuyan a afrontar la adversidad, y continuar 

fortaleciéndose hasta alcanzar un estado de excelencia profesional y personal se ha impartido 

un curso de Resiliencia Nómica a 30 asistentes que incluyen 10 profesores y 20 administrativos.  
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Planta académica 

La planta académica de la FQ se compone por un total de 78 profesores registrados ante la 

SEP: 14 con grado de Maestría y 64 con Doctorado; contando 58 profesores con perfil PRODEP, 

siendo la Facultad con el valor más alto de este indicador en la Universidad. Aunado a lo 

anterior, el número de participantes en el SNII también es el más alto con 50 miembros, hechos 

que la destacan entre el resto de las Facultades y espacios académicos(UAEMEX, 2023). 

 

Reconocimiento docente 

El personal docente es reconocido por su excelencia y calidad en el desarrollo en sus funciones 

de docencia, investigación, de difusión de la cultura, y de extensión y vinculación de la UAEMEX 

que se percibe por su participación en diversos programas, como el Programa de Estímulos de 

Desempeño al Personal Docente (PROED), el Programa Institucional de impulso y 

Reconocimiento a la investigación y el perfil académico (PROINV), entre otros, que contribuyen 

a que la UAEMEX sea reconocida como una de las mejores Universidades Públicas estatales en 

el país. 

La FQ está interesada en propiciar la estabilidad laboral del personal docente, reconociendo el 

esfuerzo que realizan para lograr una alta producción académica y de investigación con 

excelencia y calidad; lo que se logra mediante la gestión de programas como el concurso de 

oposición y los juicios de promoción. 

 

Tabla 4. Docentes beneficiados en juicios de promoción y programas de estímulos para 
reconocimiento 

 2020 2021 2022 2023 

PROED 59 60 58 23 

PROINV 20 35 40 39 

Juicios de promoción 0 5 2 5 

Concursos de oposición 0 7 0 2 

Fuente: UAEMEX, Agendas estadísticas 2020-2023 

  

 Capacitación y actualización docente  
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La calidad de los programas educativos requiere de la participación de los docentes en diversas 

actividades de su desarrollo profesional. Por lo anterior, durante el año 2022 en el ámbito 

didáctico pedagógico, un 88.2% (75 de 85) de profesores de tiempo completo asistieron al 

curso de didáctica profesional; un 9.4% (ocho catedráticos) se capacitaron mediante la 

especialidad en docencia universitaria; el 47% (40 docentes) participaron en métodos 

contemporáneos de enseñanza y un 62.3% (53 profesores) se sumaron al programa de 

Tecnologías y Herramientas para la investigación (Facultad de Química, 2022).  

Así mismo, se han llevado a cabo actividades para la profesionalización del cuerpo docente, al 

respecto, un 46.2% (24 docentes) participaron en actividades de actualización disciplinar; el 

67.3% (35 maestros) se beneficiaron de cursos de capacitación didáctica-pedagógica y un 

36.5% (19 profesores) se involucraron en temas de formación transversal (Facultad de 

Química, 2022).  

 

Estudiantes formados con competencias que brinden una mejor calidad de vida 

Matrícula educativa 

La cantidad total de estudiantes matriculados en estudios profesionales de la FQ en el 2023 es 

de 1,221 distribuidos de la siguiente manera: QFB con 388 estudiantes (32%), IQU con 294 

estudiantes (24%), QAL con 197 estudiantes (16%), QUI con 186 estudiantes (15%) e IPQ con 

157 estudiantes (13%). La evolución de la matrícula del 2018-2019 al 2023-2024 es la 

siguiente:  

Tabla 5. Evolución de la matrícula de PE Profesionales del ciclo 2018–2019 a 2023–2024  

Año Matrícula 

2018 - 2019 1,137 

2019 - 2020 1,149 

2020 - 2021 1,259 

2021 - 2022 1,250 

2022 - 2023 1,246 

2023- 2024 1,221 

Fuente: UAEMEX, Tableros de Variables e Indicadores 
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En la tabla siguiente, se identifica un mayor número de alumnas durante los últimos cinco años. 

La representatividad por género para el caso de las mujeres es alrededor del 58%.  

  

Tabla 6. Evolución de la matrícula de PE Profesionales del ciclo 2018-2019 a 2023-2024, según 

sexo  

Año  Hombres  %   Mujeres  %  Total  

2018 - 2019  473  41.6%  664  58.4%  1,137  

2019 - 2020  480  41.78%  669  58.22%  1,149  

2020 – 2021  536  42.57%  723  57.43%  1,259  

2021 – 2022  534  42.32%  716  57.68%  1,250  

2022 – 2023  525  42.13%  721  57.87%  1,246  

2023 - 2024  506  41.40%  716  58.60%  1,221 

Fuente: UAEMEX, Agendas Estadísticas 2018-2023 

 

Para el ciclo escolar 2023-2024 se inscribieron a primer año 297 aspirantes, distribuidos de la 

siguiente manera (Tabla 7).  

 

Tabla 7. Alumnos Inscritos a primer año en el ciclo 2023-2024  

Programa Educativo  Inscritos a primer año  %  

Licenciatura en Química Farmacéutica Biológica  84  28.2  

Licenciatura en Ingeniería Química  81  27.2  

Licenciatura en Química  46 15.4  

Licenciatura en Ingeniería Petroquímica  45  15.1  

Licenciatura en Química en Alimentos  41  13.8  

Total  297  100  

Fuente: UAEMEX, Agenda Estadística 2023 

 

La cantidad de alumnos inscritos a la cohorte 2023-2024 representó el 19.6% del total de los 

que presentaron examen de admisión cuya distribución es de 41.1% hombres y 58.9% 

mujeres.  

La cantidad de solicitudes ha ido en aumento hasta el periodo 2022-2023, en cambio en el 

periodo 2023-2024 tuvo una leve disminución, teniendo un total de 1,562; mientras que 
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durante el año 2021-2022 se registró una cantidad de 2,616 solicitudes, es decir se registraron 

851 solicitudes menos. (Tabla 8)  

 

Tabla 8. Índice de aceptación real 2023  

Programa Educativo  Índice de aceptación real  

Licenciatura en Ingeniería Petroquímica  53.6  

Licenciatura en Química  48.4  

Licenciatura en Química en Alimentos  27.5  

Licenciatura en Ingeniería Química  24.9  

Licenciatura en Química Farmacéutica Biológica  9.7  

Fuente: UAEMEX, Agenda Estadística 2023 

 

Elevar la eficiencia terminal ha sido siempre una prioridad en cualquier institución, más aún en 

el nivel de educación superior debido a su fuerte vínculo con el mercado laboral, por lo que 

esta Facultad permanentemente busca identificar mecanismos que incidan en su crecimiento 

como se observa en el período de postpandemia, donde se ha visto un incremento gradual en 

el índice de eficiencia terminal por cohorte (Tabla 9). Es de resaltar que la FQ mantiene un 

índice de abandono escolar de 7.80, que es un valor 1.30 puntos por debajo de la media de la 

UAEMEX.  

 

En 2023, un total de 225 estudiantes completaron sus estudios profesionales en la FQ, 

correspondientes a 68 del programa educativo de Ingeniería en Química, 31 de la licenciatura 

en Química, 39 de Química en Alimentos, 65 en Química Farmacéutica Biológica y 22 en 

Ingeniería Petroquímica.   

 

  

Tabla 9. índices de Eficiencia terminal por cohorte e índice de abandono escolar 2016-2023 

Año índice de eficiencia terminal por cohorte índice de abandono escolar 

2016 58.1 5.20 

2017 58.9 5.90 
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2018 61.7 4.90 

2019 62.1 7.40 

2020 44.4 6.10 

2021 52.4 8.90 

2022 52.7 8.70 

2023 56.4 7.80 

Fuente: UAEMEX, Tableros de Variables e Indicadores 

 

En el egreso por cohorte generacional se obtuvo un 56.4%, que corresponde a 164 estudiantes 

que concluyeron en tiempo su trayectoria formativa. 

 

Titulación  

El índice de titulación global en la FQ alcanzo un mínimo de 59.6% 2020 y se ha incrementado 

paulatinamente hasta alcanzar un 81.3% en 2022; este valor, aunque ha ido al alza se 

encuentra seis puntos porcentuales por debajo del promedio de la UAEMEX. El índice de 

titulación por cohorte también se ubicó en 19.9% en 2020 y se ha recuperado, en 2023 fue de 

27.9 y se ubica cuatro décimas arriba del promedio institucional que es 27.5% (Tabla 10). 

 

Tabla 10. Índices de titulación por cohorte y global 2016-2022 

Año índice de titulación por Cohorte índice de titulación global 

2016 38.90 78.10 

2017 40.20 111.80 

2018 41.60 62.00 

2019 28.80 67.40 

2020 19.90 59.60 

2021 27.60 74.40 

2022 27.90 81.30 

2023 27.9 81.3 

Fuente: UAEMEX, Tableros de Variables e Indicadores 
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El EGEL (Examen General de Egreso) es una de las modalidades de titulación que constituye 

una fortaleza para la FQ; en el periodo 2023 favoreció la titulación de 85 estudiantes, de los 

que 17 obtuvieron el título de la licenciatura de Ingeniería Química, 17 de la licenciatura en 

Química, 12 en Química en Alimentos y 39 en Química Farmacéutica Biológica.  

 

En la FQ se lograron titular 183 alumnos en 2023, que representa el 27.9% de los alumnos 

inscritos a la cohorte, con la siguiente distribución: 25.6% en Ingeniería Química, 13.6% 

alumnos titulados la licenciatura en Química, 11.4% en Química en Alimentos, 41.5% en 

Química Farmacéutica Biológica y 7.6% en Ingeniería Petroquímica.   

 

Permanencia de los alumnos  

El programa de tutoría académica institucional es una herramienta de apoyo fundamental para 

acompañar a los alumnos en su trayectoria escolar, el tutor es responsable del seguimiento de 

la trayectoria académica con el objetivo de que su ingreso, permanencia y egreso sean 

satisfactorios. En 2023, la matrícula de 1,221 alumnos recibe tutoría de 65 profesores (Tabla 

11).   

 

Tabla 11. Tutores por año en el período 2018-2024 

Año  No. de tutores  

2018  66  

2019  67  

2020  69  

2021  79  

2022  80  

2023  76  

2024 65 

Fuente: UAEMEX, Tableros de Variables e Indicadores 

  

 

A partir de los datos estadísticos anuales se puede ver que durante los últimos cinco años hubo 
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un aumento en el número de tutores de la FQ, ya que en 2023 se integraron 14 catedráticos 

más como tutores con respecto al número de tutores de 2018.  

 

Actividades deportivas en la Facultad de Química 

En materia de deporte, la FQ se distingue por su actividad interna ya que realiza torneos 

deportivos y actividades de cultura física, en las que participan todos los miembros de la 

comunidad. Ejemplo de algunas disciplinas son basquetbol y fútbol rápido. Además, cabe 

mencionar que una alumna de la Facultad ha sido clasificada a los juegos mundiales 

universitarios 2023 en tiro con arco. En este año 2024, 10 alumnos están participando en 

actividades deportivas rumbo a la Universiada Nacional 2024A, destacando en las disciplinas 

de ajedrez, atletismo, fútbol bardas, judo, levantamiento de pesas, Rugby Sevens, Taekwondo, 

tenis, tiro con arco y voleibol de playa. 

 

Fomento de autocuidado y salud  

La FQ cuenta con el 100% de alumnos registrados ante el Instituto Mexicano del Seguro Social 

(IMSS), así mismo, tiene servicio médico en ambos turnos. 

Se han realizado jornadas, ferias y programas de salud física y mental mediante actividades 

como conferencias, cursos y módulos de atención con una participación aproximada de 659 

alumnos, docentes y administrativos. En marzo 2024 se programó otra jornada de salud, 

además de conferencias relacionadas con temas de salud relevantes como el COVID 19. 

 

Emprendimiento innovador y cultura empresarial  

La FQ ha promovido el emprendimiento innovador y la cultura empresarial, al organizar 

pláticas y conferencias que beneficiaron alrededor de 419 estudiantes, como parte de las 

actividades de promoción e impulso al emprendimiento empresarial en coordinación con 

COPARMEX y COMECYT durante 2022. Adicionalmente, en 2023 se presentaron 14 actividades 

que incluyeron conferencias, talleres, cursos y mesas redondas; también hubo participación 
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de 51 alumnos en el “XX Concurso Universitario Emprendedor”, además algunos estudiantes 

y profesores asistieron al webinar del 3er Encuentro de Buenas Prácticas en oficinas de 

Emprendimiento Universitarios.  

 

Objetivo general 

• Formar profesionistas en el área de la química capaces de abordar de manera 

proactiva y ética los desafíos científicos y tecnológicos que impacten en la sociedad 

a través de programas educativos de calidad. 

 

Objetivo específico I 

• Reestructurar los programas educativos, impulsando la modalidad mixta, para la 

formación de profesionales competentes e innovadores. 

Políticas  

• En los programas educativos se deberá favorecer la modalidad mixta. 

• El perfil del personal docente estará alineado a las unidades de aprendizaje que 

imparten. 

• Los programas educativos integrarán los nuevos criterios de evaluación del SEAES. 

• El personal docente deberá capacitarse de acuerdo con las necesidades específicas 

de cada programa educativo. 

• El departamento de evaluación profesional difundirá las diversas modalidades de 

titulación. 

• Los alumnos de la UAEMEX incrementarán su participación en el programa de 

movilidad saliente.  

• El claustro de tutores académicos a través del Programa Institucional de Tutoría 

Académica (ProInsTA) dará seguimiento al estudiantado para disminuir el índice de 

abandono. 

• Los programas educativos en reestructuración deberán incluir temas de 

emprendimiento innovador, cultura empresarial y el uso de tecnología. 
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Estrategias 

• Dar a conocer entre los estudiantes las nueve modalidades de evaluación profesional 

aprobadas por los H.H. Consejos Académico y de Gobierno. 

• Dar seguimiento a la comunidad estudiantil a través del Programa Institucional de 

Tutorías Académicas. 

• Mantener la modalidad del examen general para el egreso de licenciatura como 

medio de titulación. 

• Promover la modalidad de residencia de investigación como una opción de titulación. 

• Atender las necesidades de los PEL, promoviendo la participación de estudiantes y 

profesores en programas de capacitación y profesionalización. 

• Capacitar al personal de la FQ en el manejo de las plataformas y/o sistemas 

relacionados con el área mediante el apoyo del personal de las dependencias de 

Administración Central de la UAEMEX. 

• Disminuir el índice de abandono a través del seguimiento al estudiantado por los 

académicos a través del PROINSTA. 

• Promover la movilidad saliente UAEMEX y las estancias cortas académicas, artísticas 

y de investigación dando a conocer los diferentes programas y convocatorias de 

movilidad que existen en la Facultad. 

 

 

Objetivo específico II 

• Consolidar el desarrollo de competencias en estudiantes para que participen de 

manera proactiva, ética y con responsabilidad social en los requerimientos científicos 

y tecnológicos de su entorno.  

Políticas  

• En las diferentes modalidades educativas se impulsará el uso de TIC. 

• Las unidades de aprendizaje con componentes en inglés se fortalecerán 

otorgándoles con un enfoque interdisciplinario. 
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• Los docentes se incentivarán para que mantengan su certificación actualizada de 

manera semestral.   

• La práctica de las cuatro habilidades del idioma inglés se promoverá a través del 

uso de la tecnología. 

Estrategias 

• Atender las necesidades de los PEL, promoviendo la participación de egresados y 

profesores en programas de capacitación y profesionalización. 

• Apoyar a la comunidad docente en la planeación de clases en inglés a través de 

cursos, asesorías y talleres. 

• Promover el uso del idioma inglés entre la comunidad docente fortaleciendo el 

trabajo de las Unidades de Aprendizaje con Componentes en inglés (UACIs). 

• Alcanzar un nivel B1+ en los docentes que imparten las UACIs promoviendo la 

certificación ellos. 

• Impartir asesorías en inglés proponiendo un programa constante. 

• Lograr que los alumnos que egresen obtengan la certificación TOIC difundiendo los 

pasos a seguir en este proceso. 

• Promover el trabajo colaborativo y el uso funcional de la segunda lengua, impulsando 

las actividades extracurriculares e interinstitucionales. 

  

Objetivo específico III 

• Consolidar el desarrollo de competencias en profesores para que sean facilitadores 

en el desarrollo de competencias en los estudiantes. 

Políticas 

• El profesorado de inglés se deberá certificar con el nivel C1 de MCER. 

• En las diferentes modalidades educativas se impulsará el uso de TIC. 

• En los programas educativos se deberá favorecer la modalidad mixta. 

• Se asignarán las unidades de aprendizaje de acuerdo con el perfil del docente. 

• Se fortalecerán los espacios de apoyo a la docencia capacitando a los profesores en 
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el diseño de cursos en plataformas como la de SEDUCA. 

• Los docentes desarrollarán competencias didáctico-pedagógicas mediante cursos 

destinados a ello. 

• Los profesores se actualizarán a través de cursos disciplinares manteniendo un perfil 

docente integral. 

Estrategia 

• Promover la participación de profesores en foros, congresos ponencias en idioma 

inglés. 

• Fortalecer los espacios de apoyo a la docencia capacitando a los profesores en el 

diseño de cursos en plataformas como la de SEDUCA y diseño de ambientes 

educativos. 

• Se afianzarán perfiles docentes integrales habilitando cursos de competencias 

disciplinares y didácticas. 
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2. Investigación con compromiso social 

 

2.1. Investigación para el desarrollo social 

La investigación es uno de los pilares fundamentales para el desarrollo y crecimiento del país, 

representa un esfuerzo en conjunto con académicos e investigadores tomando como principio 

la difusión de la cultura y la generación de Conocimiento de Frontera (Barrios, 2019). De 

acuerdo con CONAHCYT es necesaria una transformación de la investigación académica, una 

colaboración de los diferentes sectores para el desarrollo del país. En este sentido marca que: 

“se necesita transformar los modelos de investigación académica y ser partícipes en un cambio 

fructífero. Esta transformación debe atraer e incluir a las instituciones de educación superior, 

públicas y privadas, a los centros de investigación e instituciones del sector público de los 

ámbitos federal, estatal o municipal, y a las organizaciones de la sociedad civil, las empresas y 

las comunidades locales y regionales dispuestas a conducir o apoyar con responsabilidad las 

actividades de investigación humanística, social, científica o de desarrollo tecnológico 

necesarios para contribuir a esos cambios” (Barrios, 2019). 

En este sentido, la FQ en su compromiso con el desarrollo social, se dedica a contribuir a la 

generación de conocimiento atendiendo las necesidades del entorno en donde se desarrolla, 

por medio del fomento de la colaboración con los diversos sectores (público, social y privado).  

Y mediante la realización de proyectos de investigación se contribuye en la generación y 

ampliación el conocimiento científico que permite a los profesionistas proponer soluciones a 

problemáticas actuales y emergentes, así como brindar bienestar en los diversos sectores de 

la sociedad. 

En la FQ fueron reportados 64 proyectos de investigación en el 2023, 34 de estos se encuentran 

como vigentes y 30 concluidos. Así mismo, de estos proyectos de investigación, 16 fueron 

financiados por nuestra institución, 6 por el CONAHCyT y 4 recibieron apoyo de fuentes 

externas; como se puede notar los proyectos en desarrollo mayoritariamente son financiados 

por la UAEMEX (Tabla 12)(UAEMEX, 2023). 
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También se han obtenido recursos del COMECYT para desarrollar proyectos de investigación, 

a través de las convocatorias: “Financiamiento para Investigación de Mujeres Científicas” y 

“Fondo para la Investigación Científica y Desarrollo Tecnológico del Estado de México”. 

Tabla 12. Proyectos de investigación 

Proyectos de Investigación 

Fuente Nuevos En desarrollo Concluidos Total 

UAEMEX 6 0 20 26 

CONAHCyT 1 8 6 15 

EXTERNOS 6 13 4 23 

TOTAL 13 21 30 64 

Fuente: UAEMEX, Agenda Estadística 2023 

 

Uno de los principales objetivos de los proyectos de investigación es la generación y aplicación 

del conocimiento. Los proyectos que se desarrollan en la Facultad se encuentran clasificados: 

82 % (53) de Ciencia Básica, 12 % (8) en Investigación aplicada y el 5 % (3) se considera 

desarrollo tecnológico. En cuanto los proyectos de investigación que inciden en el desarrollo 

tecnológico son dos proyectos de Triple Hélice y uno de Transferencia de Conocimiento y 

Tecnología (Facultad de Química, 2024). 

Tabla 13. Histórico de proyectos de investigación 

Año Proyectos de investigación 
vigentes 

Proyectos de investigación 
concluidos 

Total de proyectos de 
investigación 

2016 24 20 44 

2017 28 11 39 

2018 35 15 50 

2019 32 26 58 

2020 42 28 70 

2021 52 17 68 

2022 42 27 69 

2023 34 30 64 

Fuente: UAEMEX, Tableros de Variables e Indicadores 

La Tabla 13 muestra el número de proyectos de investigación vigentes y concluidos por año, 

junto con el total de proyectos de investigación para cada año, entre 2016 y 2023. Se observa 

un crecimiento general en el número total de proyectos de investigación durante el periodo 
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analizado, con un aumento del 45.5% entre 2016 y 2023. En 2016 se observa un número 

relativamente bajo de proyectos de investigación en comparación con los años posteriores, 

mientras que en 2021 se observa el mayor número de proyectos de investigación vigentes 

durante el periodo analizado. En conclusión, se muestra un crecimiento general en el número 

de proyectos de investigación que demuestra el crecimiento de la FQ en este rubro a lo largo 

de los años.  

 

Profesores e investigadores reconocidos por su labor científica 

En la FQ, 58 profesores de tiempo completo (PTC) cuentan con el reconocimiento del programa 

de mejoramiento de profesorado de la SEP. Los profesores con este reconocimiento 

representan el perfil de excelencia del personal académico que responde a las expectativas 

actuales. De los cuales 50 PTC forman parte del Sistema Nacional de Investigadoras e 

Investigadores (SNII). De los PTC pertenecientes al SNII vigentes en 2023, cuatro de ellos fueron 

reconocidos como nivel III y 18 con nivel II, debido a sus contribuciones y reconocimiento 

internacional en el campo de la ciencia. Estos logros dan prestigio a la FQ. En lo que respecta 

al grado de habilitación académica de los PTC, 54 profesores cuentan con el grado de Doctor y 

4 profesores con el grado de Maestría. 

 

Tabla 14. Profesores Registrados ante la SEP y el SNII 

Año PTC registrado en SEP PTC con doctorado SNII 

2016 84 56 42 

2017 85 57 46 

2018 82 60 44 

2019 84 62 47 

2020 85 64 46 

2021 84 66 46 

2022 80 66 49 

2023 78 64 50 

Fuente: UAEMEX, Tableros de Variables e Indicadores 
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Realizando un análisis histórico de los PTC, el número total de profesores registrados en la SEP 

en la FQ ha disminuido, esto se debe principalmente a las jubilaciones, lo que evidencia la 

creciente necesidad del rejuvenecimiento de la planta académica. A pesar de esto, la cantidad 

de profesores con doctorado ha aumentado año tras año, pasando de 56 PTC con doctorado 

en 2016 a 64 en 2023. La FQ representa aproximadamente un 6.3 % de todos de los SNII en la 

UAEMEX. 

 

Cuerpos académicos 

Actualmente, la FQ cuenta con el registro de 14 cuerpos académicos (CA) ante la SEP, 9 se 

encuentran consolidados (CAC), 4 en consolidación (CAEC) y 1 en formación (CAEF). En la Tabla 

15 se presenta la distribución de los integrantes por cuerpo académico y su grado de 

consolidación actual.  En general, se visualiza que la FQ cuenta con un conjunto sólido de CA, 

ya que la mayoría se encuentran consolidados. Así mismo, los integrantes de los CA tienen una 

participación amplia en el PRODEP y el SNII. En este sentido, se destaca la presencia de al 

menos dos integrantes miembros del SNII en cada CA, lo cual es un indicador de la calidad y 

reconocimiento de la investigación que se lleva a cabo en la Facultad, además de ser un criterio 

esencial para la consolidación de los CA. (Facultad de Química, 2023) 
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Tabla 15. Cuerpos Académicos de la Facultad de Química 

No. Nombre Grado de 

Consolidación 

Integrantes 

CA 

PRODEP SNII 

1 Química Ambiental Consolidado 4 4 4 

2 Ciencia de Materiales Consolidado 5 5 5 

3 Ingeniería Química Consolidado 7 6 6 

4 Nanomateriales Consolidado 5 5 5 

5 Farmacología y Toxicología Consolidado 5 5 5 

6 Ciencias Alimentarias y Ambientales Consolidado 4 4 3 

7 Química de Alimentos y sus Aplicaciones En Formación 4 2 2 

8 Química Orgánica Consolidado 3 3 3 

9 Química de Coordinación En Consolidación 6 3 6 

10 Ciencias Farmacéuticas Consolidado 3 3 3 

11 Petroquímica y Energía Sostenible En Consolidación 3 2 2 

12 Investigación Biomédica En Consolidación 3 3 3 

13 Salud del Universitario En Consolidación 3 3 2 

14 Síntesis, Catálisis y Modelado Molecular Consolidado 5 5 5 

Fuente: Facultad de Química, Coordinación de Investigación, 2023 

 

La Tabla 16 muestra la evolución del número de CA de la FQ, clasificados por su grado de 

consolidación, desde el año 2016 hasta el 2023. En general, se observa un crecimiento 

constante en el número total de CA, pasando de 10 en 2016 a 15 en 2023. Así mismo, se 

observa un crecimiento sostenido en el número de CA consolidados, pasando de 6 CA en 2016 

a 9 CA en 2023. Por este motivo se puede concluir que la FQ ha experimentado un crecimiento 

sostenido en el número de CA durante la última década, con una tendencia hacia la 

consolidación. 

 

Finalmente, en comparación con los CA registrados a nivel UAEMEX, se reporta que en 2023 se 

tiene el registro de 112 CAC, por lo cual la FQ contribuye con un 8 % de los CA consolidados de 

la UAEMEX (UAEMEX, Tableros de Variables e Indicadores).  
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Tabla 16. Evolución de los cuerpos académicos 

Año CAC CAEC CAEP Total 

2016 6 2 2 10 

2017 7 3 1 11 

2018 8 2 2 12 

2019 8 3 2 13 

2020 7 7 2 16 

2021 10 3 2 15 

2022 9 3 2 14 

2023 9 4 1 14  

Fuente: UAEMEX, Tableros de Variables e Indicadores 

 

En relación con el histórico de productos generados en la FQ muestra una tendencia a 

disminuir, ya que en 2016 se reportan 297 productos y en 2022 una cantidad de 179 productos 

de investigación (Tabla 17) (UAEMEX). Lo que podría indicar una reducción en la inversión en 

investigación. A pesar de esta disminución histórica, la producción científica se ha enfocado en 

investigaciones de alta calidad y gran relevancia. Este panorama presenta una oportunidad 

para fortalecer la eficiencia y el impacto de la producción científica; así como para resaltar la 

calidad de la producción sobre la cantidad además de contar aquella producción que incluyen 

los programas de difusión y divulgación y de retribución social de la investigación.   

Tabla 17. Histórico de los productos de investigación de la Facultad de Química en el período 
2016-2022 

Productos de Investigación 

Año No. Productos 

2016 297 

2017 236 

2018 286 

2019 223 

2020 159 

2021 150 

2022 179 

2023 111 

Fuente: UAEMEX, Tableros de Variables e Indicadores 
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Finalmente, cabe resaltar que, en 2023 la producción académica de la Facultad fue la siguiente:  

2 libros, 3 capítulos de libro, 22 ponencias y 39 artículos arbitrados en revistas indizadas. Así 

como 43 tesis y 2 tesinas. Lo cual hace un total de 111 productos derivados de la investigación 

y muestra una disminución en relación con los 5 años anteriores. Con el compromiso del 

trabajo de los profesores de la Facultad en investigación se dan resultados importantes y se 

espera incrementar la producción académica.  

 

Objetivo general 

• Consolidar la investigación que se desarrolla en la FQ a través de la integración de 

proyectos de investigación, la difusión y divulgación en beneficio de la sociedad. 

 

Objetivo específico I 

• Fomentar la creación de proyectos de investigación aplicada y de desarrollo 

tecnológico con el propósito de fortalecer la capacidad científico-tecnológica que 

demanda la sociedad. 

Políticas 

• Los investigadores desarrollarán proyectos de investigación alineados a los ejes 

prioritarios del país. 

• La coordinación de investigación promoverá la difusión de convocatorias para lograr el 

registro de proyectos de investigación. 

• Los investigadores participarán en las convocatorias internas y externas para obtener 

el financiamiento de proyectos. 

• Los investigadores y administrativos recibirán capacitación para ejercer los recursos 

asignados de los proyectos de investigación. 

• Los investigadores y administrativos ejercerán de forma eficaz, responsable, y 

transparente los recursos de los proyectos de investigación. 

Estrategias 
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• Impulsar el desarrollo de proyectos de investigación promoviendo la participación de 

los investigadores en las diversas convocatorias nacionales e internacionales.  

• Difundir las convocatorias internas y externas a través de los canales de comunicación 

electrónicos disponibles.  

• Ofrecer información sobre cómo escribir propuestas de investigación por medio de 

organización de talleres o cursos. 

• Brindar información tanto a los profesores como a los estudiantes sobre los beneficios 

de la internacionalización. 

• Promover activamente la visibilidad del compromiso y participación de la comunidad 

académica y estudiantil en actividades las de internacionalización. 

• Proveer capacitación para el ejercicio eficiente y responsable de los recursos de 

proyectos de investigación para maximizar su impacto social. 

 

 

Objetivo específico II 

• Promover la colaboración de los investigadores mediante el trabajo trans y 

multidisciplinario para su consolidación.  

Política  

• Los integrantes de los cuerpos académicos desarrollarán actividades académicas y de 

investigación de forma colaborativa y transdisciplinaria. 

Estrategias 

• Fomentar la creación de acuerdos entre universidades, centros de investigación y el 

sector privado mediante la colaboración de investigadores de diferentes instituciones. 

• Brindar orientación a los investigadores sobre los vínculos que pueden establecer con 

otras instancias. 

• Identificar las actividades colaborativas a través de los planes de trabajo de los 

cuerpos académicos. 
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Objetivo específico III 

• Fortalecer la producción científica y tecnológica de calidad en las áreas de la química 

para participar en la solución de problemas de la sociedad. 

Política  

• Los investigadores generarán publicaciones de calidad reconocida en ámbitos internos 

y externos.  

Estrategias 

• Facilitar la información para la gestión de publicaciones indizadas por medio de la 

difusión de convocatorias o posibles fuentes de financiamiento. 

• Promover la participación de docentes en eventos académicos-científicos apoyando las 

gestiones administrativas. 

 

Objetivo específico IV 

• Fomentar la habilitación académica para fortalecer el posicionamiento de los 

investigadores en el ámbito nacional e internacional. 

Política 

• Los investigadores realizarán actividades de difusión y divulgación derivado del trabajo 

científico.  

Estrategias 

• Trasmitir el conocimiento generado en la Facultad por medio de la organización de 

foros abiertos de divulgación científica.  

• Divulgar la producción científica creando contenidos para las redes sociales y páginas 

web de la Facultad. 

• Promover la divulgación de la producción científica en el repositorio institucional de la 

UAEMEX. 

• Fomentar la publicación en revistas de acceso abierto e indizadas impartiendo talleres 

y seminarios sobre los beneficios del acceso abierto.   

 

2.2. Programas de estudios avanzados reconocidos por su calidad 
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Hoy en día, se requieren profesionistas que participen activamente en la investigación de alto 

impacto para la transformación social que permita mejorar la calidad de vida de la sociedad. 

Para ello los estudios de posgrado sirven para el fortalecimiento en las competencias 

profesionales que a su vez representan diversas oportunidades de crecimiento en la calidad 

de educación universitaria a nivel estatal y nacional. Por otro lado, derivado a los cambios en 

CONAHCyT, con los cuales deja de existir el Programa Nacional de Posgrados de Calidad, PNPC, 

y surge el Sistema Nacional de Posgrado, SNP, en la Facultad se ha trabajado para lograr estar 

en la categoría más alta. Al respecto, los programas de posgrado de maestría y doctorado en 

Ciencias Ambientales y Ciencias Químicas, así como la maestría y doctorado en Ciencia de 

Materiales se encuentran en la categoría 1 correspondiente a los programas de posgrado 

impartidos por universidades, instituciones de educación superior y centros de investigación 

del sector público, que estén orientados a la investigación en ciencias y humanidades, incluidas 

las disciplinas creativas. El programa de maestría en Calidad Ambiental pertenece a la categoría 

3, programas de posgrado impartidos por universidades, instituciones de educación superior 

y centros de investigación del sector público, que estén orientados a la profesionalización de 

las personas. 

Los indicadores académicos de ingreso por Programa Educativo de Posgrado (PEP) a nivel 

maestría, registran el 72.7% (8 de 11) para el caso de la Maestría en Ciencias Ambientales, 

100% (5 de 5) para la Maestría en Ciencias Materiales y 88.8% (8 de 9) para la Maestría en 

Ciencias Químicas.  

Los PEP presentan una matrícula estable de acuerdo con sus índices de retención que van del 

87.5% al 100% lo que indica que la mayoría de los alumnos que se inscriben permanecen 

cursando los estudios durante la cohorte generacional. La eficiencia terminal oscila entre el 

80% y el 100% esto es de 8 alumnos de cada 10 que se inscriben a la cohorte egresan 

satisfactoriamente. Actualmente la matrícula hasta el año lectivo 2023 es de 62 alumnos de 

maestría y 67 de doctorado. 

En el caso del índice de graduación del 2023 el PE de la Maestría en Ciencias Ambientales 

presenta un índice del 22.22%; el 42.85% para la Maestría en Ciencia de Materiales, un bajo 
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porcentaje del 10% para la de Ciencias Químicas, al igual que el caso de la Maestría en Calidad 

Ambiental con un bajo porcentaje del 12.50%. Finalmente, uno de los porcentajes más altos 

corresponde a la Maestría en Ciencias y Tecnología Farmacéuticas su índice de graduación 

consta del 57.14%. 

 

Tabla 18. Programas educativos de posgrado 

Programa educativo de posgrado  Inicio Categorías 
en el SNP 

Maestría en Ciencias Ambientales (MCA) 2003 1 

Maestría en Ciencia de Materiales (MCM) 1996 1 

Maestría en Ciencias Químicas (MCQ) 2007 1 

Maestría en Ciencias y Tecnología Farmacéuticas 

(MCTF) 

2015 1 

Maestría en Calidad Ambiental (MCalA) 2009 3 

Doctorado en Ciencias Ambientales (DCA) 2003 1 

Doctorado en Ciencia de Materiales (DCM) 1996 1 

Doctorado en Ciencias Químicas (DCQ) 2007 1 

Doctorado en Ciencias y Tecnología Farmacéuticas 

(DCTF) 

2015 1 

Fuente: UAEMEX, Tercer Informe Anual de Actividades 2024 
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Tabla 19. Indicadores académicos por programa educativo de posgrado (maestría) 

Programa Generaciones Ingreso Total Egreso 

Maestría en Ciencias 

Ambientales 

18 ª 2020B-2022A 

19ª 2021B-2023A 

18 100% 

Maestría en Ciencias 

de Materiales 

25ª 2020B-2022A 

26ª 2021B-2023A 

15 94% 

Maestría en Ciencias 

Químicas 

14ª 2020-2022 

15ª 2021-2023 

18 95% 

Maestría en Calidad 

Ambiental 

12ª 2020A-2021B 

13ª 2021A-2022B 

12 90% 

Maestría en Ciencias y 

Tecnología 

Farmacéuticas 

5ª 2020ª-2021B 

6ª 2021A-2022B 

15 84% 

Los datos de egreso se expresan como el promedio de las últimas dos generaciones. 

Fuente: UAEMEX, Tercer Informe Anual de Actividades 2024 

Aunque los indicadores de desempeño de los programas de estudio de Maestría son 

adecuados para ser considerados de calidad, se requiere mejorar la eficiencia terminal y tasa 

de graduación; por lo que es necesario desplegar estrategias a corto plazo para promover la 

pronta titulación de los egresados. 

Para el caso de los indicadores académicos por programa educativo a nivel doctorado, se 

cuenta con 32 alumnos en el Doctorado en Ciencias Ambientales, 12 en el Doctorado en 

Ciencias de Materiales, 8 en el Doctorado en Ciencias Químicas y 15 en el Doctorado en 

Ciencias y Tecnología Farmacéutica, un total de 67 estudiantes. Respecto de la matrícula la 

eficiencia terminal oscila entre 100% y 85.71% lo que indica que de 8 a 10 alumnos que se 

inscriben por generación egresan satisfactoriamente. 
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Tabla 20. Indicadores académicos por programa educativo de posgrado (doctorado) 

Programa 
educativo 

Generaciones Ingreso Total Egreso 

Doctorado en 

Ciencias 

Ambientales  

26ª 2019B-2022A 

27ª 2020B-2023A 

32 97% 

 Doctorado en 

Ciencias 

Materiales  

31ª 2019B-2022A 

32ª 2020B-2023A 

11 81% 

Doctorado en 

Ciencias 

Químicas 

18ª 2019B-2022A 

19ª 2020B-2023A 

14 100% 

Doctorado en 

Ciencias y 

Tecnológica 

Farmacéuticas  

3ª 2019A-2021B 

4ª 2020A-2022B 

13 100% 

Fuente: UAEMEX, Tercer Informe Anual de Actividades 2024 

Nota: Los datos de egresados se expresan como el promedio de las últimas dos generaciones. 

Con respecto al índice de egreso, para el Doctorado en Ciencias Ambientales es de 97%, para 

el Doctorado en Ciencia de Materiales es de 81% y finalmente en el Doctorado en Ciencias 

Químicas y Doctorado en Ciencias y Tecnología Farmacéuticas, ambos cuentan con un 100% 

de egreso. Es importante dar un acompañamiento para que los egresados cumplan en tiempo 

y forma con su graduación. 

Objetivo general 

• Fortalecer los estudios avanzados en la FQ manteniendo programas de posgrado de 

excelencia para atender las necesidades de la sociedad para el desarrollo sostenible. 

 

Objetivo específico I 

• Mantener los programas de estudios avanzados en el SNP. 

Políticas  

• El núcleo académico básico de los posgrados deberá trabajar los criterios y ejes 

transversales del SEAES. 
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• Los programas de estudios avanzados deberán atender los criterios del SNP. 

Estrategias 

• Diseñar los programas de posgrado de acuerdo con las nuevas políticas del SNP 

mediante su autoevaluación oportuna. 

• Reestructurar los programas de estudios avanzados acorde a los criterios actuales 

establecidos por el SNP. 

 

Objetivo específico II 

• Fomentar la movilidad nacional e internacional de estudiantes y académicos para 

enriquecer su formación académica. 

Política  

• Los estudiantes y académicos realizarán movilidad nacional e internacional de 

manera virtual y/o presencial mediante el uso de las convocatorias emitidas por los 

diversos organismos. 

Estrategias 

• Promover programas de intercambio académico a través de la difusión de 

convocatorias que permitan a los estudiantes y profesores visitar de manera virtual 

o presencial otras instituciones. 

• Incentivar la difusión de sus resultados a través de congresos nacionales e 

internacionales de manera presencial o virtual. 

• Impulsar la generación de programas de proyectos COIL mediante la colaboración   

de los integrantes del NAB con sus pares externos. 

 

 

Objetivo específico III 

• Incrementar el índice de graduación para mantener la excelencia en los programas 

de estudios avanzados. 

Política 

• El comité de tutores llevará a cabo un seguimiento riguroso a los estudiantes para 

que se gradúen en tiempo y forma de acuerdo con lo establecido por el SNP. 
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Estrategias 

• Ofrecer retroalimentación a los trabajos de investigación mediante reuniones con su 

comité tutorial y seminarios. 

• Promover los cursos de escritura de artículos en inglés mediante la difusión de las 

convocatorias emitidas por la SIEA. 

 

Objetivo específico IV 

• Colaborar en la solución de problemas que impactan a la sociedad mediante la 

integración de proyectos con compromiso social. 

Política 

• Las tesis de posgrado deberán estar enfocadas en la resolución de problemas que 

afectan a la sociedad. 

Estrategias 

• Fomentar en los estudiantes la responsabilidad social mediante su incorporación en 

proyectos que contribuyan a la resolución de problemas que afectan a la sociedad. 

• Impulsar la aplicación de los conocimientos adquiridos mediante estancias de 

pertinencia social. 



 

 

69 

Facultad de Química  

PLAN DE DESARROLLO 2024- 2028 

3. Difusión de la cultura con inclusión 

3.1. Difusión cultural 

La cultura es un elemento clave en la educación porque transmite valores, tradiciones, 

conocimientos y habilidades que permiten al estudiantado comprender el mundo que les 

rodea y actuar en consecuencia; por lo que, la FQ consciente de una formación integral de la 

comunidad estudiantil, promueve el arte, la cultura y la ciencia, fortaleciendo la identidad, los 

valores universales y humanísticos, forjando profesionistas empáticos con la sociedad. 

 

Actividades artísticas y culturales 

Durante el año 2023 se promovieron 25 talleres artísticos con la participación de 241 alumnos, 

fomentando diversas manifestaciones del arte como Danza oriental, Danza folclórica, Ritmos 

latinos, Técnicas mixtas, Fotografía, Yoga, entre otras; como resultado de esas expresiones 

artísticas, alumnos de los talleres participaron en la intervención artística de diversos eventos 

organizados por la Facultad, entre los cuales se encentran el “XXXI Congreso de Educación 

Química Farmacéutica Biológica / XXVII Reunión de Estudiantes de Farmacia”, “Abril mes de la 

lectura”, “1ra Feria del Libro de la Salud”, la “Semana de la Química”; así como en la clausura 

de los ciclos 2023A y 2023B de los talleres artísticos culturales. 

Como fomento a las actividades artísticas, culturales y científicas de los miembros de la 

comunidad, se cuenta con la presentación del dúo “Voz y tiempo” que apoya en la amenización 

de diferentes eventos de la Facultad, como fue el caso del cierre del XXXI Congreso de 

Educación Química Farmacéutica Biológica / XXVII Reunión de Estudiantes de Farmacia y la 

Ceremonia de Toma de Protesta de la Sección Estudiantil de la Sociedad Química de México. 

En 2023 se realizó la presentación del libro de dos libros, el primero fue “Principios activos de 

plantas usadas en la medicina tradicional mexicana” coordinado por académicos de la Facultad 

Dra. Ma. Victoria Domínguez García, Dra. Miriam Verónica Flores Merino, Dr. Jaime Flores 

Estrada, Dra. Laura Patricia Montenegro Morales, Dr. Enrique Morales Ávila y Dr. Jonnathan 

Guadalupe Santillán Benítez; y el segundo fue la obra “Taciturno” por José Pablo Reyes Montes 

de Oca, premio Universitario de Literatura “Horacio Zúñiga Anaya” y egresado de la 
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licenciatura de Ingeniería Química.  

También se organizan diversas actividades para el fomento a la lectura como “Café Científico”, 

“Club de Lectura”, “Lectura en Voz Alta”, “Cuenta Cuentos Científico”, entre otros, con una 

participación de 755 alumnos de las cinco licenciaturas. Además, se realizan actividades que 

ayudan a preservar tradiciones culturales como son los concursos de “Altares de Muertos”, 

“Disfraces”, “Calaveritas literarias” y “Piñatas navideñas”, con la participación de 380 alumnos 

de licenciatura y posgrado 

 

Divulgación científica 

En 2023 se llevaron a cabo un total de 42 conferencias de divulgación: “Okinawa Institute of 

Science and Technology”, “Resiliencia nómica”, “Reglas de la vida laboral: perspectiva de un 

gerente de planta”, “Curso Habilidades Socioemocionales en la Educación”, son algunas de las 

temáticas, con un total de 1,890 asistentes, más 7,643 reproducciones por Facebook Live.  

Además, se realizaron conferencias científicas, que para 2023 se tuvieron 36, entre ellas 

“Nuevos Materiales Híbridos para Celdas Solares y LEDs”, “Curso – Taller Espectroscopía 

Fotoelectrónica de Rayos X (XPS)”, “El mundo del PET y la Economía Circular”, “Introducción a 

la contaminación del agua y su tratamiento”, con un total de 1,698 participantes y más 10,660 

reproducciones por Facebook Live. 

En la Red de divulgadores de la cultura y la ciencia “José Antonio Alzate”, participan alumnos 

promoviendo la ciencia y la cultura. Además de resaltar que alumnos de la Facultad 

participaron en los “Encuentros Regionales Más Niñas y Mujeres en Ciencia” en diversos 

municipios del Estado de México. Esta actividad se realizó en coordinación con el Consejo 

Mexiquense de Ciencia y Tecnología; participando alumnos y académicos como divulgadores 

de la ciencia, llegando aproximadamente a 10,000 asistentes: estudiantes de primaria, 

secundaria y bachillerato.  

 

 

 



 

 

71 

Facultad de Química  

PLAN DE DESARROLLO 2024- 2028 

Innovación cultural 

La participación de los integrantes de la comunidad de la Facultad ante la sociedad se lleva a 

cabo a través de eventos que se suman a proyectos en apoyo de sectores de la población 

vulnerables como: “Danzando con causa”, para la recaudación en especie de objetos de 

primera necesidad organizado por la Asociación para Auxilio a Ancianos IAP, “Colecta de 

medicamentos caducados”, “Productos de primera necesidad para casas de niños y ancianos”, 

y en la “Colecta invernal de ropa” o a eventos de cuidado del medio ambiente como es la 

“Recolección de PET”, “Colecta de residuos electrónicos”. 

Con el objetivo de promover la identidad universitaria, se realizaron actividades como la 

lectura de la “Liturgia Literaria: 195 Años de la Fundación del Instituto Literario del Estado de 

México”, pláticas sobre “Código de Ética y de Conducta” y la obra de teatro “La colmena de las 

abejas”. Durante la “Semana de la Química” se impulsa la participación de la comunidad en 

conferencias científico-culturales, que para 2023 se contó con la de “Derechos humanos y 

universitarios”, “Aprendizaje de una pandemia”, “Acceso a la información y protección de 

datos personales”.  

 

Patrimonio cultural 

El fomento al patrimonio cultural de la Universidad se promueve a través de la visita presencial 

o virtual a espacios institucionales y museos, en 2023 se visitó de forma virtual y presencial el 

Edificio Histórico de Rectoría con una participación de 92 alumnos y, así como a expresiones 

artísticas impulsadas por miembros de la comunidad de la Facultad. 

Las acciones citadas confirman el compromiso que tiene la Facultad con la difusión de la 

cultura, la inclusión y el desarrollo de las apreciaciones estéticas, no obstante, se deben 

establecer estrategias que eleven la participación de la comunidad y que a su vez abonen al 

desarrollo de la cultura universitaria.  (Facultad de Química, 2024). 
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Objetivo general 

• Fortalecer la participación de la comunidad de la FQ, en actividades culturales, 

artísticas y científicas diseñadas para que promuevan la identidad y fomentar los 

valores universales y humanísticos. 

 

Objetivo específico I 

• Crear espacios de encuentro e intercambio donde la ciencia y la cultura se fusionen 

contribuyendo así al desarrollo integral de la sociedad.  

Políticas  

• La comunidad de la FQ reconocerá la riqueza multicultural, artística y científica, a 

través de la participación en actividades que promuevan la identidad universitaria y 

los valores universales y humanísticos.  

• Los estudiantes, profesores y personal administrativo participarán en actividades 

donde puedan expresar libremente su creatividad y compartir sus ideas, fomentando 

un ambiente de inclusión y aprecio mutuo por la diversidad cultural.  

Estrategias 

• Contribuir al desarrollo de las expresiones artísticas y culturales impartiendo cursos 

y talleres con temáticas diversas para el enriquecimiento personal y colectivo de la 

comunidad estudiantil. 

• Organizar actividades de sensibilización en la promoción de la equidad de género y 

la construcción de una cultura de paz en el entorno universitario que involucren 

activamente a estudiantes, profesores y personal administrativo.  

• Divulgar los productos científico – culturales obtenidos en la comunidad de la FQ a 

través de medios electrónicos. 

• Proporcionar espacios que permitan desarrollar la creatividad y el sentido de 

comunidad, través de exposiciones, espectáculos artísticos, talleres y eventos 

interactivos. 

• Fomentar un sentido de pertenencia y orgullo hacia nuestra herencia cultural, al 
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mismo tiempo que se estimula la curiosidad y la creatividad de los miembros de la 

comunidad universitaria a través de concursos y presentaciones artísticas. 
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4. Vinculación universitaria y emprendimiento 

4.1. Extensión y vinculación 

Diagnóstico 

Vinculación fortalecida centrada en el estudiante 

A través de procedimientos de vinculación eficientes es como la universidad interactúa con los 

distintos sectores de la sociedad contribuyendo con servicios, productos y acciones de trabajo 

comunitario. La FQ ha establecido contacto con diferentes sectores, principalmente con el 

industrial, que le ha permitido establecer acciones de vinculación y extensión. 

De acuerdo con un reporte emitido por la Dirección de Vinculación y Extensión Universitaria, 

la FQ signó los siguientes instrumentos legales: 

Tabla 21. Número de convenios firmados por año 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

8 8 7 5 1 2 6 4 

Fuente: Secretaría de Extensión y Vinculación 

 

En el periodo del año 2016 al 2023 se han firmado 41 convenios en total, estos incluyen 

acuerdos generales, convenios específicos de colaboración, convenios para el establecimiento 

de cotutela, memorándum de entendimiento, entre otros tipos. 

 

Servicio social  

Tabla 22. Servicio social por sector en la Facultad de Química 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Sector 

privado 

2 14 11 9 6 5 13 9 8 5 

Sector público 183 187 144 172 171 62 266 117 293 202 

Sector social 5 3 15 0 0 0 0 0 0 1 

Total 190 204 170 181 177 67 279 126 301 208 

Fuente: UAEMEX, Tableros de Variables e Indicadores 
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De acuerdo con la información de las agendas estadísticas, el número de alumnos en servicio 

social ha variado; del 2014 al 2018 un promedio anual de 190 alumnos liberó el servicio social. 

En 2019 se observó una drástica disminución en la que solo hubo 67 alumnos. En 2020 se 

observó un incremento significativo alcanzando 279 alumnos. 

El efecto de la pandemia se visualiza claramente en el año 2021 cuando solo hubo 126 alumnos 

en servicio social, debido principalmente a las medidas extremas que se tomaron en todos los 

sectores para disminuir el contacto, por lo que las empresas e instituciones públicas no 

permitían la asistencia de alumnos en sus instalaciones. En cambio, en 2022, se incrementa 

hasta 301 alumnos en servicio social derivados del control de la pandemia y el acceso a la 

nueva normalidad. 

 

Prácticas profesionales  

 

Tabla 23. Histórico de los estudiantes que realizaron Prácticas Profesionales en el periodo 

2016-2023 

Año Alumnos que realizaron prácticas profesionales 

2016 177 

2017 193 

2018 181 

2019 101 

2020 279 

2021 190 

2022 226 

2023 171 

 

Fuente:  UAEMEX, Agendas Estadísticas 

 

Al revisar la información de las agendas estadísticas del periodo 2016-2023 (Tabla 23) se 

detecta que en los años de 2016 al 2018 los alumnos que realizaron prácticas fueron en 

promedio de 183; en el año 2019 se observa un descenso de 101. En 2020 se nota un 

incremento significativo en el que se llega a los 279 alumnos. En 2021 y 2023 el número de 
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alumnos fue muy similar, 190 y 171, respectivamente. En el año 2022 se observa un 

incremento llegando a los 226 alumnos. 

 

Becas 

Gráfica 1. Histórico de Becas, matrícula y porcentaje de alumnos de Estudios profesionales 

becados. 

 

Fuente: UAEMEX, Tableros de Variables e Indicadores 

 

Del año 2014 al año 2017 se tiene un promedio de 71% de alumnos becados del total de la 

matrícula inscrita en la FQ.  En 2018 se observa un decremento llegando al 60.7% y en 2019 se 

hubo una recuperación que llegó al 73% de alumnos becados del total de la matrícula inscrita 

(Gráfica 1). 

Del año 2020 al año 2022 hay un incremento significativo que en promedio fue del 94.5% de 
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alumnos becados. Cabe señalar que las becas otorgadas están en función de la distribución 

presupuestal designada para este rubro y de que el alumnado cumpla con los requisitos que 

establecen las convocatorias. Finalmente, en 2023 se observó un decremento en el número de 

becas, siendo 1069 para estudios profesionales (UAEMEX, 2023). 

 

Seguimiento de egresados  

Desde el periodo 2019B, la FQ inicia la aplicación sistemática de cuestionarios de salida a los 

egresados que concluyen el plan de estudios. Actualmente se aplican cada semestre y se 

elabora el informe anual donde se incluyen dos generaciones de egreso. 

 

Además, en octubre de 2021 y enero de 2023 se integran los informes del análisis de los 

cuestionarios que se aplicaron a las generaciones que egresaron en los periodos de 2014 a 

2018 del programa educativo en Química y Química Farmacéutica Biológica, respectivamente. 

 

Empleabilidad 

A través de los cuestionarios de salida que contestan los egresados una vez que concluyen el 

plan de estudios, se les pregunta si están trabajando actualmente. Las respuestas se 

encuentran en el cuadro siguiente: 

 

Tabla 24. Población del alumnado que trabaja 

Periodo Q QFB IPQ Total 

2019B -2020A 1 8 5 14 

2020B -2021A 8 27 12 47 

2021B-2022A 5 36 8 49 

2022B-2023A 12 24 6 42 

Fuente: Elaboración propia, marzo 2024 

 

En la tabla 24 se observa que en los periodos 2019B y 2020A se encuentra el menor número 
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de alumnado laborando, sin embargo, esto se debe a que cuando contestaron el cuestionario 

era época de pandemia y no se tenía ni la información ni los recursos completos para localizar 

a todos los alumnos. A partir del periodo 2020B se establecieron mejores formas para 

contactar a los alumnos y asegurar que todos contestaran el cuestionario, así, se observó que 

en total son 47, 49 y 42 para los periodos 2020B-2021A, 2021B-2022A, 2022B-2023A, 

respectivamente. 

La UAEMEX ha puesto a disposición de egresados y alumnado, 6 plataformas para búsqueda de 

servicio social, prácticas profesionales y empleo: 

• Servicio Universitario de Empleo UAEMEX: https://sivve.net/uaem/universitarios.php 

• Universia: https://jobboard.universia.net/UAEMEX 

• OCC: https://uaem.occ.com.mx/Bolsa_Trabajo 

• EtoBe: https://www.etobe.mx/UAEMEX 

• Bewanted: https://bewanted.com/landings/UAEMEX-vacantes 

• COPARMEX: https://bolsadetrabajo.coparmexedomex.org.mx/ 

 

Emprendimiento 

La FQ inició el programa emprendedor en 1998. En el periodo de 2014-2023 se han generado 

alrededor de 80 proyectos emprendedores, se impartieron 18 cursos y 20 pláticas sobre temas 

de emprendimiento. En este periodo se han obtenido 5 premios en el concurso universitario 

del emprendedor. Se tiene el registro de que, en la actualidad, 30 alumnos egresados son 

emprendedores y sus empresas cuentan con el registro formal. 

En junio de 2023 se crea la unidad de emprendimiento en innovación: Club emprende FQ 

donde se cuenta con 13 asesores, todos adscritos a la FQ. 

 

Objetivo general 

• Fortalecer las habilidades del alumnado mediante el incremento de la interacción 

con los sectores gubernamental, privado y social para contribuir a la mejora de las 

condiciones de la sociedad. 
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Objetivo específico I 

• Gestionar oportunamente becas, apoyos, estímulos, documentación de servicio 

social y prácticas profesionales para favorecer la permanencia escolar y el 

cumplimiento de los requisitos de los programas de estudio. 

Política  

• Los alumnos se beneficiarán con becas apoyos o estímulos siempre que cumplan con 

los requisitos mencionados en las convocatorias, para favorecer la permanencia 

escolar. 

Estrategias 

• Capacitar al personal de la coordinación de extensión y vinculación en el manejo de 

las plataformas y/o sistemas relacionados con el área mediante el apoyo del personal 

de las dependencias de administración central de la UAEMEX. 

• Mantener contacto permanente con el personal de las direcciones de administración 

central de la UAEMEX a través de teléfono, correo electrónico, Microsoft Teams. 

 

Objetivo específico II 

• Incrementar el número de convenios con los sectores gubernamental, privado y 

social para obtener beneficios mutuos. 

Políticas  

• La comunidad de la FQ recibirá beneficios con la firma de diversos instrumentos 

legales y responderá también a necesidades de la sociedad. 

• El alumnado de la FQ recibirá el beneficio de tener servicio médico proporcionado 

por el IMSS a través del seguro facultativo u otra institución. 

 

Estrategias 

• Buscar contrapartes en la sociedad para firmar convenios que redunden en 

beneficios para ambos. 
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• Asegurar que todos los alumnos de licenciatura de FQ cuenten con servicio médico 

(IMSS u otro) a través de la revisión en el sistema institucional y actualización de sus 

documentos. 

 

Objetivo específico III 

• Fomentar la cultura emprendedora para beneficio de la comunidad estudiantil y la 

sociedad en general. 

Política  

• Los asesores pertenecientes a la FQ brindarán asesorías y capacitación en temas de 

emprendedurismo. 

Estrategias 

• Capacitar en temas de formación emprendedora al alumnado y al personal que 

participa en los procesos del área a través de cursos y/o talleres. 

• Asesorar proyectos emprendedores a través de los especialistas disponibles en la FQ. 
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Ejes para la gestión universitaria 
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5. Gobierno universitario participativo 

5.1. Gobierno universitario 

Diagnóstico 

 

Órganos colegiados 

Como parte de las funciones adjetivas, el eje gobierno universitario es fundamental para 

garantizar la gobernabilidad, identidad y cohesión de la FQ. En el 2023 se celebraron ocho 

sesiones ordinarias y diez extraordinarias de los H.H. Consejos de Gobierno y Académico, con 

el objeto de tratar diversos asuntos relacionados con el quehacer académico y administrativo 

de la Facultad, dichos consejos velan por la correcta actuación en todos los procesos de 

participación de la comunidad y dan seguimiento a los acuerdos institucionales. 

Al respecto, se continuará alentando a una participación y democrática con estricto apego a la 

legislación universitaria, brindando la capacitación necesaria para los integrantes de los 

órganos de gobierno a fin de favorecer su desempeño. 

 

Identidad universitaria 

Para fortalecer la identidad y sentido de pertenencia institucional se llevan a cabo diversos 

eventos de manera anual como la “Semana de la Química”. Es importante incrementar las 

actividades de identidad buscando que la agenda de eventos artísticos y culturales en lo 

posible se encuentren relacionados a los valores, símbolos y hechos históricos de la UAEMEX. 

 

Seguridad y Protección Universitaria 

Para la seguridad y protección universitaria se realizan acciones en la Facultad tales como: 

organización de simulacros, uno en el mes de abril y otro en septiembre; se imparten curso de 

primeros auxilios por parte del personal de Cruz Roja de Toluca; primeros auxilios, búsqueda y 
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rescate por protección civil de la UAEMEX, dirigido a los brigadistas y comunidad en general; así 

mismo se ha realizado la recarga progresiva de los extintores. 

 

Cultura Física y Deporte 

Con relación al fomento de los estilos de vida saludables entre la comunidad se han llevado a 

cabo actividades como: torneos internos y mañanas deportivas realizadas en el campus el 

Cerrillo. En este periodo 36 alumnos participaron en programas deportivos, lo que sin duda 

refleja la necesidad de fomentar la participación de la comunidad en las actividades de cultura 

física y deporte. Adicionalmente, 5 estudiantes de la FQ participaron en el proceso hacia la 

Universiada Nacional 2023, donde la Alumna María Rebeca Sánchez Vega ganó la medalla de 

plata en la modalidad individual de la disciplina Arco Recurvo; hecho que afirma la 

participación de en actividades deportivas al interior y al exterior de nuestra Universidad. 

Objetivo General 

• Fomentar la identidad universitaria y la participación de la comunidad en actividades 

deportivas.  

 

Objetivo específico I 

• Fomentar los valores e identidad universitarios para el fortalecimiento de los objetivos 

universitarios.  

Políticas 

• Los valores e identidad universitaria se fomentarán permanentemente entre los 

integrantes de la FQ para arraigar la pertenencia a la institución. 

Estrategia 

• Organizar actividades deportivas que involucren a toda la comunidad de la Facultad y 

tengan énfasis en la identidad universitaria. 
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 Objetivo específico II 

• Incluir actividades físicas y deportivas en la formación integral de los integrantes de la 

FQ. 

Política 

• Las actividades físicas y deportivas se considerarán parte de la formación integral del 

estudiantado de la FQ. 

Estrategias 

• Promover un programa deportivo como complemento de actividades que coadyuven 

a la formación integral de la comunidad estudiantil. 

• Identificar las fortalezas y debilidades que presentan las actividades deportivas que se 

realizan en la Facultad. 

• Fomentar estilos de vida saludables entre la comunidad de la FQ por medio de la 

cultura física y el deporte. 
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6. Finanzas efectivas 

6.1. Finanzas 

Diagnóstico 

Finanzas sanas 

La Universidad cuenta con la Secretaría de Finanzas, encargada de la planeación, organización, 

coordinación de las acciones en materia económica fiscal y financiera, acorde a los 

presupuestos con los que cuenta de manera anual y a los requerimientos y necesidades de la 

institución. Lo que ha resultado en mejoras significativas en los procesos de gestión, ahorro y 

fortalecimiento de los recursos financieros, así como la generación de otros recursos 

extraordinarios como alternativas de financiamiento. 

 

Un desafío importante de la Universidad es de mantener las finanzas sanas incluso con la 

disponibilidad limitada de recursos. En este sentido y con el fin de llevar a cabo un buen trabajo 

de gestión y un buen manejo de los recursos, sustentados en las políticas de ahorro, en la FQ 

se persigue mantener la calidad educativa actual, fortaleciendo la infraestructura educativa, y 

avanzando hacia la autosustentabilidad, siendo resiliente ante los cambios, trabajando con 

transparencia y rendición de cuentas. 

 

Durante los últimos años la FQ ha mantenido un equilibrio mediante el correcto manejo y 

aplicación de recursos humanos, financieros, materiales y técnicos. Esto ha permitido un 

ahorro a nivel institucional, y el logro de objetivos, así como un mayor crecimiento resultado 

de una sana situación financiera. Por ello, es fundamental cumplir con los procedimientos para 

garantizar una correcta operación y suministro de recursos financieros.  

 

Racionalización y optimización del gasto 

Las estrategias institucionales para racionalizar y optimizar el gasto han sido consideradas por 

la FQ. Por ello, se han implementado iniciativas para tener un control más estricto en los 
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suministros destinados al mantenimiento de las instalaciones. Además, se promueve una 

campaña constante para ahorrar agua, apagar luces y equipos al salir, así como reemplazar las 

lámparas de balastra por LED para reflejar ahorros en los pagos correspondientes. El personal 

de la Facultad también realiza tareas de mantenimiento menor como pintar paredes y reparar 

instalaciones eléctricas, hidráulicas, drenaje, plomería y aparatos que no requieren piezas 

específicas. De igual manera, el combustible asignado a los tres vehículos de la Facultad se 

gestiona según su uso, el cual se registra a través de una bitácora. 

  

Para mantener una economía sana dentro de la FQ, es fundamental operar bajo el principio de 

rendición de cuentas claras y transparentes, asegurando que los recursos se asignen a las 

necesidades prioritarias. Se busca privilegiar la mejora en programas, desempeño, políticas, 

estrategias y la calidad del gasto, estableciendo que permitan consolidar las finanzas de la 

Facultad con base en un presupuesto orientado a resultados.   

  

Fuentes de financiamiento diversificadas  

La Universidad Autónoma del Estado de México, a través de la FQ, cuenta con la Coordinación 

de Servicios Externos, la cual ofrece diversos servicios analíticos a la sociedad en general. El 

laboratorio está debidamente registrado ante la Entidad Mexicana de Acreditación A.C. (ema 

A.C.)  como laboratorio de Pruebas de Servicios Externos, con pruebas fisicoquímicas y 

microbiológicas, en agua y alimentos y cuenta con personal altamente capacitado que opera 

bajo la normatividad vigente, garantizando la calidad para brindar servicios de excelencia.  La 

Coordinación de Servicios Externos, funciona de acuerdo con el Sistema de Gestión de la 

Calidad (SGC), el cual se basa en los requisitos de la Norma Mexicana NMX-EC-17025-IMNC-

2018. Esta norma establece los estándares generales para la competencia de los laboratorios 

de ensayo y calibración, los cuales son aplicados de manera adecuada a los servicios analíticos 

realizados en agua purificada, potable y residual, así como en alimentos. 

  

En el SGC se elabora un informe de desempeño de la Coordinación, en el cual los clientes 
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califican nuestra interacción. Se ha analizado el desempeño desde el año 2016 hasta el 2023, 

recopilando información sobre datos de clientes, las técnicas más contratadas por año y las 

recomendaciones proporcionadas. 

La mayoría de los clientes son empresas, siendo el 33% purificadoras de agua. Otras empresas 

han mantenido una relación comercial por varios años y otras se han convertido en clientes a 

través de convenios como el que se tiene con la Dirección General de Comercio del Estado de 

México y otros organismos. 

Entre las técnicas más contratadas se encuentran: los análisis microbiológicos de alimentos 

(mesófilos, coliformes totales, fecales, hongos y levaduras) realizados por el departamento de 

microbiología. En segundo lugar, han destacado los métodos fisicoquímicos, y a partir de 2023, 

las técnicas de “Proyectos Especiales” (IR, calorimetría y cromatografía de gases) se han ido 

posicionando entre los servicios más solicitados. 

  

Atención al cliente 

En cuanto a la atención en la cotización, recepción, muestreo y análisis el comentario más 

mencionado es: “Excelente atención”. Durante el periodo comprendido entre 2016 y 2021, 

una recomendación muy recurrente era “mejorar tiempos de entrega”. A partir de 2022, esta 

situación se resolvió al implementar el envío de   resultados al cliente por medios electrónicos, 

lo que ha permitido entregar los resultados de manera oportuna. 

 

Desde 2016 a la fecha, la recomendación más recurrente ha sido mejorar el proceso de 

facturación en términos de tiempo. Para mejorar esta problemática, desde el año 2022 se han 

realizado reuniones con la Administración Central y se han llegado a acuerdos para mejorar los 

tiempos de facturación (tesorería tiene 5 días para facturar después de recibir la solicitud). 

Además, a partir de agosto 2023 la FQ ha delegado el proceso de tramitar la facturación a la 

Subdirección Administrativa con el objetivo de reducir tiempos y evitar la duplicación de la 

información.  
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Retos 

El laboratorio de Calidad del Agua busca recuperar su posición como líder en la cantidad de 

servicios que ofrece, mientras que la Coordinación de Servicios Externos propone ampliar su 

gama de servicios para contribuir financieramente en el cumplimiento de las metas de la 

administración 2024-2028. 

 

Objetivo general 

• Lograr una estabilidad financiera en la FQ en un marco de transparencia y rendición 

de cuentas mediante una gestión responsable de los recursos financieros, utilizando 

tecnologías de la información y comunicación en los procesos presupuestales.  

 

Objetivo específico I 

• Ejercer de forma responsable los recursos asignados a la FQ con el fin de garantizar 

su estabilidad financiera.  

Políticas  

• El ejercicio de los recursos se regirá por los principios de transparencia y rendición 

de cuentas. 

• El ejercicio de los recursos financieros se basará en una política de racionalización y 

optimización del gasto.  

• El ejercicio de los recursos seguirá los criterios y disposiciones establecidas por la 

Secretaría de Finanzas y las áreas que la integran. 

Estrategias 

• Racionalizar y optimizar la aplicación de recursos financieros mediante el desarrollo 

de un programa interno. 

• Establecer y difundir lineamientos actualizados de control para la generación y 

transparencia de ingresos extraordinarios.  

• Atender los procesos presupuestales y contables de la FQ para eficientizar el ejercicio 
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y comprobación de recursos. 

• Capacitar al personal administrativo en materia financiera y presupuestal. 

 

 Objetivo específico II 

• Generar recursos extraordinarios alternos para atender las necesidades prioritarias 

de la FQ. 

Políticas  

• Los convenios o alianzas con el sector privado, social o empresarial generarán 

recursos extraordinarios alternos. 

• La Coordinación de Servicios Externos de la Facultad cumplirá con el SGC y la mejora 

continua, siguiendo los requisitos de la NMX-EC-17025-IMNC-2018, para brindar a 

los clientes calidad y eficacia de forma coherente e imparcial, como parte de un 

organismo acreditado ante ema A.C. 

• La FQ diversificará sus fuentes de recursos para satisfacer las necesidades de la 

comunidad, mediante la oferta de una amplia gama de servicios externos. 

Estrategias 

• Establecer convenios o acuerdos con los sectores públicos y privados para generar 

mayores ingresos que beneficien a la comunidad universitaria de la FQ. 

• Fortalecer el portafolio de servicios analíticos a través de un programa de 

capacitación para personal técnico. 

• Dar seguimiento al programa de mantenimiento de los laboratorios vinculados a la 

Coordinación de Servicios Externos. 

• Implementar un plan de mercadotecnia centrado en el análisis FODA y la innovación. 

• Generar recursos extraordinarios mediante la solución de problemática del área 

química, aprovechando las habilidades del personal de la FQ para ofrecer servicios a 

la sociedad. 
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7. Administración universitaria 

7.1. Administración 

Diagnóstico 

Una administración eficiente implica el buen manejo de los recursos humanos, materiales, 

financieros y técnicos requeridos para el funcionamiento de la institución ya que tiene la 

finalidad de subsanar las necesidades operativas más sentidas y las del personal, estas 

últimas, mediante su continua capacitación. 

En el caso de la FQ, para el año 2023, ocho de cada diez colaboradores administrativos 

estaban sindicalizados, mientras dos de cada diez eran personal de confianza de una 

plantilla de 89 personas (Tabla 25). 

Cabe mencionar que 34 universitarios, el 38.2% del total de personal administrativo, 

fueron capacitados conforme al perfil de su puesto y particularmente sobre gestión de 

calidad. 

 

Tabla 25. Personal administrativo 

Directivo Sindicalizado Confianza Total 

1 72 16 89 

1% 81% 18% 100% 

Fuente: UAEMEX, Agenda Estadística 2023 

 

Los profesores de carrera de la FQ en el período 2023 estaban representados en su 

mayoría por Profesores de Tiempo Completo con un 69%, después se encuentran los 

Profesores por Asignatura con un 28%, por último, los Técnico Académico de Tiempo 

Completo y al Técnico Académico de Medio Tiempo con tan sólo 1% y 2% respectivamente 

(Tabla 26). 
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Tabla 26. Personal docente 2022 

PTC Asignatura Técnico Académico de 
Tiempo Completo 

Técnico Académico 
de Medio Tiempo 

Total 

73 36 3 2 114 

64% 32% 3% 1% 100% 

Fuente: UAEMEX, Agenda Estadística 2023 

 

En este sentido, la Facultad cuenta con un total de 203 colaboradores, 114 académicos y 

89 administrativos para la realización de las labores sustantivas y adjetivas, este talento 

humano puede ser aprovechado y potencializado para la mejora continua universitaria de 

este espacio académico. 

 

Otro recurso importante con el que cuenta la Facultad es la Infraestructura física instalada. 

La Facultad es fuerte en cuanto a número de laboratorios (56), cubículos (104) y aulas de 

clase (30), para dar atención a las matrículas de estudios profesionales y de estudios 

avanzados, que están conformadas por 1,350 estudiantes. 

 

Para la formación humana integral de los estudiantes, adicionalmente, se cuenta con 

cuatro aulas digitales, seis salas de cómputo, dos talleres, tres auditorios, dos canchas de 

deporte y dos cafeterías (UAEMEX, 2024). 

 

Así mismo, del total de 56 laboratorios solo 16 están totalmente equipados, lo que 

representa el 29.9%: esto indica la necesidad de una mayor infraestructura tecnológica 

para el acondicionamiento del 100% de los laboratorios a fin de que estos puedan ser de 

óptima calidad y en su caso obtener la certificación (UAEMEX, 2024). 

 

Cabe mencionar que, de los 16 laboratorios equipados, seis están dirigidos a la docencia, 

nueve a investigación y uno para el área de extensión, es decir en su mayoría tienen fines 

didácticos o de generación de conocimiento.  
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También, se cuenta con espacios digitales o con Tecnologías de la Información y 

Comunicaciones (TIC) distribuidos en las diferentes sedes de la Facultad. Se cuenta con 

cinco salas con TIC y cuatro aulas digitales para enseñanza e investigación (Tabla 27). 

Tabla 27. Espacios académicos equipados con TIC 2023 

Unidad Sala TIC Aulas Digitales 

Unidad Colón 3 2 

Unidad El Cerillo 2 1 

CCIQS 1 1 

Fuente: Facultad de Química, Cuarto Informe Anual de Actividades 2024 

 

Dentro de los espacios con tecnologías de la información y comunicaciones, la sede más 

equipada es la de Colón con dos salas y dos aulas, luego el Cerrillo con dos salas y un aula 

y finalmente el CCIQS con una sala y un aula, lo que puede implicar un análisis de 

necesidades para una reestructuración acorde a los requerimientos actuales, sobre todo 

para fortalecer al CCIQS. 

abla 28. Porcentaje de equipo de cómputo por usuario 2023 

Total de Equipo de Cómputo Equipo de Cómputo para alumnos Porcentaje 

640 232 36.2 

Fuente: Facultad de Química, Cuarto Informe Anual de Actividades 2024  

 

En este sentido, la comunidad universitaria de la FQ cuenta con un total de 677 equipos de 

cómputo, de los cuales 256 están destinados para uso de los alumnos, es decir tres de cada 

diez computadoras existentes son para uso escolar (el 37.8% del total de computadoras), 

así, en promedio hay cinco alumnos por computadora. 

 

La FQ como responsable de procesos del Sistema de Gestión de la Calidad de la UAEMéx, 

está comprometida con el cabal cumplimiento de los procedimientos establecidos, así como, 

contribuye con la formación y participación de auditores internos que fortalecen al SGC 
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Sostener las fortalezas de la Facultad implica eficientizar el gasto de operación institucional, 

al mismo tiempo que se continúa invirtiendo en la profesionalización del recurso humano y 

en la modernización de la tecnología. 

 

Objetivo general 

• Coadyuvar en la gestión administrativa de los recursos humanos, materiales y 

técnicos, a través de la asignación de personal con perfiles adecuados al puesto, que 

permita desarrollar eficientemente las actividades sustantivas y adjetivas. 

 

Objetivo específico I 

• Mantener la infraestructura de la Facultad en condiciones óptimas para el correcto 

desempeño de las actividades la comunidad. 

Políticas  

• El mobiliario, inmobiliario y equipos recibirán el mantenimiento requerido para el 

correcto desempeño de las actividades del personal administrativo. 

• Los directivos, académicos, administrativos y alumnos de la FQ estarán involucrados en 

el cuidado de los recursos. 

• La FQ mejorará sus procedimientos de atención y servicio al estudiante, actualizando 

los manuales de operación. 

Estrategias 

• Evaluar las necesidades en el mantenimiento de la infraestructura, mobiliario, equipo 

e insumos necesarios a través del diseño de herramientas de inspección para el 

correcto desarrollo de las diversas funciones académicas y administrativas de la 

Facultad.  

Objetivo específico II 

• Generar una gestión administrativa con eficiencia y eficacia que mejore el desempeño 

del personal administrativo y fortalezca los procesos. 

Políticas  
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• La capacitación del personal administrativo en materia de competencias financiera y 

presupuestal permitirá ejercer los recursos con eficiencia. 

• El personal administrativo recibirá capacitación en el uso de TIC, procesos de calidad, 

certificaciones y atención al usuario.  

• El personal encargado de la adquisición de bienes, prestación de servicios y 

arrendamiento estará capacitado para el ejercicio y mejora de sus funciones en la 

Facultad. 

• La FQ incrementará las capacitaciones relativas a protección civil 

• El personal administrativo de la Facultad asistirá a cursos relativos a la mejora de 

ambiente laboral impartidos por las Instancias correspondientes. 

Estrategias 

• Explorar nuevas estrategias de organización administrativa para eficientizar la 

operatividad de los servicios y el ambiente laboral. 

• Gestionar un programa de capacitación de acuerdo con las necesidades de la FQ. 

• Aplicar análisis de las condiciones y recursos laborables del personal administrativo 

para la mejora del desempeño de sus funciones.  

• Solicitar cursos y talleres de atención a la comunidad por parte de los administrativos.  

• Mejorar el ambiente laboral al interior de la FQ para que se refleje en una mejor 

atención a la comunidad y público en general. 

• Analizar las condiciones y recursos laborales del personal administrativo de acuerdo 

con su función a través de encuestas.  

• Diseñar y aplicar un programa de acciones para el esparcimiento dirigido a la mejora 

del ambiente laboral.  
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8. Planeación participativa 

8.1. Planeación y desarrollo institucional 

Diagnóstico 

La FQ se integra y contribuye al Sistema de Planeación Universitaria, el cual se aboca a planear, 

programar y evaluar las acciones que dan rumbo al quehacer institucional. 

De igual manera el proceso de planeación interno de la FQ, así como el de la máxima casa de 

estudios de la entidad, se distinguen por ser estratégicos, sistematizados, participativos y 

corresponsables con todos los actores universitarios, garantizado la mejora continua del 

desempeño y de los resultados institucionales. 

En este sentido, la función de planeación es garante del seguimiento del desarrollo 

institucional, por ello una de las principales labores es el monitoreo de planes y programas de 

desarrollo institucional como son el Plan Rector de Desarrollo Institucional y el Programa 

Operativo Anual (POA). 

Para la administración del periodo 2016-2020 se establecieron 98 indicadores, de los cuales se 

cumplieron 80 que representaban el 81.63 % y no se cumplieron 18 que representaban el 

18.37%. El plan de desarrollo 2020-2024 estableció 86 indicadores y 92 metas; 62 indicadores 

se cumplieron totalmente y 9 parcialmente, representando 72.09 % y 10.47%, 

respectivamente; se cumplieron totalmente 70 metas que representaron el 76.09 %, 5 metas 

cumplidas parcialmente representaron el 5.43% y 17 metas no cumplidas correspondieron al 

18.48%. 

Tabla 29. Seguimiento y evaluación de indicadores Plan de Desarrollo 2016-2020 

Estatus No. de Indicadores Porcentaje 

Indicadores cumplidos 80 81.63 

Indicadores no cumplidos 18 18.37 

Total de Indicadores 98 100 

Fuente:  Facultad de Química, Cuarto Informe Anual de Actividades 2020 
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Tabla 30. Seguimiento y evaluación de indicadores Plan de Desarrollo 2020-2024 

Indicadores Número de Indicadores Porcentaje 

Indicadores Cumplidos 62 72.09 

Indicadores parcialmente cumplidos 9 10.47 

Indicadores no cumplidos 15 17.44 

Total de indicadores 86 100 

Metas   

Metas cumplidas 70 76.09 

Metas parcialmente cumplidas 5 5.43 

Metas no cumplidas 17 18.48 

Total de metas 92 100 

Fuente: Facultad de Química, Cuarto Informe Anual de Actividades 2024  

 

Objetivo general 

• Coadyuvar con el sistema de planeación universitaria mediante una organización 

flexible y participativa apoyada en un régimen de información institucional para el logro 

de objetivos y metas institucionales. 

 

Objetivo específico I 

• Asegurar una planeación flexible y participativa para responder integralmente los 

requerimientos de la Facultad y logro de objetivos. 

Políticas  

• Los instrumentos de planeación y evaluación se realizarán en apego a los lineamientos 

definidos por la Administración Central. 

• El sistema integral de información institucional se deberá utilizar para la toma de 

decisiones. 

Estrategias  

• Recabar información estadística y cualitativa que alimente al sistema de planeación de 
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la FQ, mediante el uso de formularios dirigidos a la comunidad. 

• Guiar el quehacer institucional de la FQ elaborando y operando instrumentos de 

planeación. 

• Optimizar la operación de los procesos de planeación institucional gestionando 

capacitación continua al personal involucrado. 

• Evaluar e informar el desempeño institucional con el objeto de rendir cuentas de forma 

transparente y oportuna, además de coadyuvar a la toma de decisiones. 
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9. Marco jurídico íntegro, moderno y equilibrado 

9.1. Marco jurídico universitario 

Diagnóstico 

Es necesario que la comunidad conozca sus derechos y obligaciones para construir una cultura 

de legalidad. Por ello, se fortalecen los principios de certeza, seguridad jurídica y transparencia 

en el quehacer universitario, contribuyendo así al cumplimiento de los fines de la institución. 

Al respecto, se llevaron a cabo dos jornadas, una sobre difusión y promoción de la cultura de 

legalidad, derechos, obligaciones y responsabilidad universitaria, y la otra, relativa a la 

promoción de la denuncia, impartidas por la Defensoría de los Derechos Universitarios; 

además, del “Acceso a la información y protección de datos personales” a 279 alumnos de 

nuevo ingreso, impartida por la Dirección de Transparencia Universitaria. Adicionalmente, es 

preciso mencionar que se ha atendido un caso ante la Dirección de Responsabilidad 

Universitaria. 

Así, el principio de legalidad es importante en la FQ ya que con se regula el actuar responsable 

de los servidores públicos universitarios y en general de la comunidad universitaria.  

Un aspecto importante que regula el proceder de los integrantes de la comunidad de la FQ es 

el reglamento interno que está vigente desde el 27 de noviembre de 2009; volviendo necesaria 

una actualización pertinente a la situación actual de la UAEMEX y la sociedad. 

 

Objetivo general 

• Fomentar una cultura de legalidad mediante la aplicación del marco normativo 

institucional y demás disposiciones normativas aplicables en materia universitaria. 

 

Objetivo específico I 

• Fomentar la cultura de la legalidad para el adecuado desarrollo de la comunidad de 

la FQ. 

Políticas  
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• El marco jurídico universitario y sus disposiciones normativas serán del conocimiento 

de la comunidad universitaria. 

• Los procesos de atención a quejas y denuncias se realizarán con estricto apego a la 

legislación vigente, respetando los derechos humanos y la igualdad. 

Estrategias 

• Guiar la conducta universitaria dentro del sistema democrático de la FQ, difundiendo 

los principios y normas establecidos por la normatividad vigente. 

• Participar en la actualización del reglamento interno de la Facultad usando como 

base la normatividad vigente y procedimientos procesos universitarios. 

• Difundir los procedimientos para salvaguardar los derechos de propiedad intelectual.  

• Desarrollar procedimientos que garanticen la certeza jurídica a los actos que realiza 

la FQ.  

• Aplicar irrestrictamente el orden normativo en los actos de la vida institucional de la 

FQ.  
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10. Comunicación universitaria 

10.1 Comunicación 

Diagnóstico 

En 2022 la imagen de la Facultad se posicionó mediante la distinción de diferentes miembros 

de la comunidad universitaria a través de su participación destacada en eventos a nivel 

institucional, estatal y nacional, tales como el Premio Talento Estado de México: Jóvenes 

Científicos e Investigadores; Concurso de tesis a nivel doctorado de la Sociedad Mexicana de 

Electroquímica; Concurso de Carteles en el XXXVII Congreso Nacional de la Sociedad Mexicana 

de Electroquímica y 15th Meeting of the Mexican Section of the Electrochemical Society y de 

CENEVAL por resultados en el EGEL, entre otros. 

 

La FQ cuenta con cuatro herramientas de difusión dirigidos a la comunidad universitaria: los 

boletines electrónicos de los Programas de Desarrollo Humano y Valores, el boletín electrónico 

QUÍMICA, y la revista “Identidad Universitaria” así como las infografías mensuales de la 

campaña gráfica de valores. 

 

Se han realizado actividades de comunicación en medios institucionales como: notas 

periodísticas para medios de circulación local y nacional, así como cuatro entrevistas en 

UniRadio y tres videos en UAEMEX TV en su página de YouTube. 

 

Como se puede observar, la FQ cuenta con una importante agenda de actividades de 

comunicación universitaria que le permiten dar a conocer sus diversas actividades y logros. 

 

Al respecto, se trabajará para contar con una comunicación que se distinga por el respeto a los 

diferentes sectores, sea efectiva y genere unión. 
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Objetivo general 

• Posicionar el quehacer institucional de la FQ ante la comunidad universitaria y la 

sociedad en general para establecer una comunicación asertiva que genere confianza. 

 

Objetivo específico I 

• Promover el uso de los medios de comunicación institucionales para la difusión de sus 

actividades.  

Política  

• La visibilidad de las actividades de la FQ a nivel institucional, local, estatal, nacional e 

internacional se fundamentará en la mejora continua del área responsable de 

comunicación de este espacio académico. 

• La comunidad de la Facultad mantendrá vínculos fortalecidos con los medios de 

comunicación universitarios y con la sociedad en general. 

• Los valores universales y universitarios, así como el derecho a la información 

fundamentarán la comunicación social. 

Estrategias 

• Capacitar a los profesores de tiempo completo que hacen investigación para la 

adecuada difusión de su trabajo en medios de comunicación. 

• Difundir a través de UniRadio los eventos académicos, los productos de investigación y 

servicios que ofrece la FQ. 

• Divulgar a través de UAEMEX TV los productos de investigación de la FQ. 

• Fortalecer los canales de escucha a los integrantes de la Facultad a través de redes 

sociales.  
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11. Control y evaluación de la gestión 

Diagnóstico 

11.1. Procesos de evaluación y control 

El correcto seguimiento de los principios institucionales es fundamental para el control y 

evaluación de la gestión a través del reforzamiento de los controles administrativos y la 

transparencia aplicada en la rendición de cuentas; de esta manera, se asegura el uso adecuado 

y eficiente de todos los recursos asignados. En este sentido, la FQ garantiza la transparencia y 

la legalidad de sus procesos administrativos mediante el cumplimiento de los controles y 

evaluaciones de calidad. Así, los integrantes de la Facultad se benefician de la optimización de 

los procesos administrativos que surge de la identificación de oportunidades en los canales de 

comunicación; lo cual se detecta en las auditorías internas y externas para verificar la 

asignación justa de los recursos. 

 

La FQ para rinde cuentas con transparencia por medio del Informe Anual de Actividades, 

mismo en el que se dan a conocer los logros con base a los compromisos contraídos. En materia 

de contraloría, en 2023 se realizaron dos auditorias de desempeño y financieras de las cuales 

se han derivado un mínimo de observaciones que se han atendido a cabalidad, dentro del 

marco jurídico establecido por la DGECGU y OIC. 

 

Objetivo general 

• Fortalecer los mecanismos de evaluación y control de la gestión de la FQ para 

monitorear y realimentar el desarrollo y desempeño institucional, propiciando una 

efectiva rendición de cuentas. 

 

Objetivo específico I 

• Cumplir los procesos de control administrativo para la rendición de cuentas 

transparente de la FQ. 
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Políticas  

• Las Evaluaciones de la gestión se atenderán a cabalidad dentro de la FQ. 

• Los aspectos susceptibles de mejora identificados serán atendidos con prioridad en 

la evaluación y control de la gestión. 

• La normatividad referente a la responsabilidad de los servidores universitarios se 

difundirá entre los integrantes de la comunidad de la FQ. 

Estrategias 

• Difundir la normatividad aplicable a actividades administrativas usando diversos 

medios como redes sociales. 

• Capacitar permanentemente al personal en congruencia con sus áreas de 

competencia laboral. 

• Atender evaluaciones del control de la gestión en observancia de la normativa 

aplicable. 

• Dar seguimiento a los controles institucionales de la FQ. 

• Atender las recomendaciones realizadas en las evaluaciones de control de la gestión. 
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12. Acceso a la información universitaria 

12.1. Acceso a la información 

Diagnóstico 

Tanto el Sitio de Transparencia de la Universidad como el Sistema de Información Pública de 

Oficio Mexiquense (Ipomex), se actualizan de manera trimestral conforme a la normatividad y 

los procedimientos aplicables; estas plataformas brindan información sobre las funciones 

sustantivas y adjetivas de la FQ de manera oportuna a la comunidad universitaria y sociedad 

en general. 

 

Como parte de las acciones de inducción, se imparten pláticas a los alumnos de nuevo ingreso 

en materia de “Acceso a la información y protección de datos personales” con el apoyo de la 

Dirección de Transparencia Universitaria. 

 

La atención de solicitudes de información recibidas mediante los sistemas de acceso a la 

información mexiquense (SAIMEX), y de derechos arco ARCO (SARCOEM) ya sea por parte de 

la comunidad universitaria o de la sociedad en general, se realiza de manera oportuna y 

vigilando siempre el cuidado a los datos personales, con relación a lo cual también se publica 

el aviso de privacidad en todas las ventanillas en las que se recaban estos datos. 

Para la Facultad es importante informar a la comunidad acerca de sus derechos de acceso a la 

información pública y protección de datos personales, para contribuir al ejercicio de una 

ciudadanía activa, propositiva y responsable.  

 

Objetivo general 

• Fortalecer la participación en el ejercicio del derecho de acceso a la información y de 

protección de datos personales para generar una comunidad responsable y 

participativa a través del cumplimiento de la normatividad en la materia. 

 



 

 

105 

Facultad de Química  

PLAN DE DESARROLLO 2024- 2028 

Objetivo específico I 

• Dar a conocer a la comunidad de la FQ sobre su derecho de acceso a la información y 

a la protección de datos personales, para que los ejerza de manera responsable. 

Política  

• La comunidad integrada por alumnos, docentes y personal administrativo será 

informada acerca de las actividades y material difundido con relación a los derechos 

de acceso a la información y la protección de datos personales. 

Estrategias 

• Dar a conocer a los miembros de la comunidad de la FQ la política universitaria de 

acceso a la información y protección de datos personales, mediante diferentes formas 

de divulgación. 

• Capacitar al personal docente y administrativo en las políticas universitarias de 

protección de datos personales y acceso a la información apoyados por la Dirección de 

Transparencia Universitaria, mediante diferentes formas de divulgación. 

 

Objetivo específico II 

• Actualizar en tiempo y forma la información pública, mejorando los procesos que 

permitan la disponibilidad de la misma y la atención en los tiempos establecidos para 

solicitudes de información pública y derechos ARCO. 

Política  

• El ejercicio de los derechos de acceso a la información y protección de datos personales 

conducirá a la generación de procesos administrativos que permitirán el puntual y 

adecuado cumplimiento. 

Estrategias 

• Actualizar puntualmente la información que se publica en los portales de 

transparencia. 

• Difundir en la FQ, información en los aspectos administrativos de interés como 

evaluaciones docentes, ejercicio de presupuesto, etc. 
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• Establecer procesos de digitalización de documentos, para favorecer el acceso a la 

información y la transparencia. 

• Fortalecer los mecanismos para asegurar la Protección de Datos Personales de cada 

miembro de la comunidad y garantizar la divulgación pertinente del aviso de 

privacidad.  
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Ejes transversales 
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13. Salud y bienestar integral 

13.1. Salud y bienestar 

Diagnóstico 

El eje transversal de salud y bienestar integral, se opera favoreciendo a los universitarios 

contando con actividades de promoción y atención de la salud física y mental, lo cual ha 

significado un apoyo relevante para el desarrollo integral de los universitarios.  

 

Actualmente se cuenta con dos consultorios en la FQ uno en el campus Colón y otro en el 

Cerrillo, en el primero se tienen dos médicos pasantes en Servicio Social cubriendo dos turnos, 

matutino y vespertino, en Cerrillo hay un médico, juntos cubren las necesidades de atención a 

la comunidad de nuestra Facultad.  

 

Se da atención a la comunidad universitaria a través de consultas y conferencias, como fue el 

caso de la conferencia sobre salud sexual y reproductiva, así como el taller de aprendiendo a 

inyectar. En cuanto a la atención Psicológica, se ha atendido con personas que realizaron 

prácticas profesionales. Lo cual fue benéfico para mejorar la salud mental y emocional de los 

alumnos. 

 

Se cuenta con la certificación de Espacio libre de humo de tabaco y emisiones (ELHTE) en los 

campus Colón, Cerrillo y CCIQS, mediante un Programa para la Protección de humo de tabaco 

realizado por el Instituto de Salud del Estado de México (ISEM). En el año 2023, mediante el 

Programa de Salud Física y Mental de los universitarios, la Jornada Integral de Salud 

Universitaria y la Feria de Salud, participaron 694 alumnos, personal académico y 

administrativos en 18 actividades que se realizaron como: talleres, cursos, conferencias y 

módulos de atención a la comunidad de nuestra Facultad con el fin de promover un estilo de 

vida saludable y fortalecer la cultura de la prevención y el autocuidado.  

 

La obesidad generada por el sedentarismo y una alimentación inadecuada es un factor 
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importante para el desarrollo de enfermedades crónico-degenerativas como la diabetes, 

hipertensión entre otras. Por lo cual es imperativo mantener los programas de Salud y 

bienestar que promuevan un estilo de vida saludable. 

 

Objetivo general 

• Contribuir a mejorar la salud de la comunidad universitaria llevando a cabo acciones de 

promoción y atención a fin de favorecer estilos de vida saludables. 

 

Objetivo específico I 

• Diseñar sistemas de promoción de los programas de vida saludable de la universidad. 

Políticas  

• La salud de los integrantes de la FQ será prioridad para el departamento de Salud Física 

integral. 

• El sistema de tutoría deberá apoyar en el seguimiento al bienestar de los estudiantes. 

• Los estudiantes en riesgo serán canalizados por los tutores hacia la atención adecuada. 

Estrategias 

• Gestionar la apertura de un consultorio de atención psicológica, así como una plaza de 

psicología a través de la Dirección de Salud Universitaria. 

• Organizar eventos que conduzcan detectar factores de riesgo dentro de la FQ. 

• Realizar actividades permanentes de promoción, prevención y atención en salud física 

y mental a los estudiantes, dada su condición de vulnerabilidad, a través del programa 

correspondiente. 

• Realizar la "Jornada Integral de Salud Universitaria en coordinación con la Dirección de 

Salud Universitaria y el Instituto Mexicano del Seguro Social, realizando conferencias, 

talleres y módulos de atención al estudiante, fomentando un estilo de vida saludable. 

• Promover mediante conferencias y talleres campañas de tabaquismo, Infecciones de 

transmisión sexual y prevención de embarazo. 
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• Solicitar la actualización de los médicos pasantes en servicio mediante cursos sobre 

manejo de los procesos y la atención específica a casos de COVID-19. 

• Gestionar la donación de material de curación, glucómetros y tiras para glucómetros 

por medio de colaboración con la industria farmacéutica. 

• Llevar a cabo una rutina de ejercicio y relajación con el apoyo del promotor deportivo 

dentro de las instalaciones de la Facultad para toda la comunidad. 
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14. Ética, derechos humanos, igualdad de género e inclusión 

14.1. Ética, derechos humanos, igualdad e inclusión 

Diagnóstico 

La FQ está comprometida con la formación de profesionistas encaminada al desarrollo de la 

sociedad, como lo establece en su misión. Un aspecto importante en la educación integral de 

las personas es la formación ciudadana, que tiene que ver con la persona ética y moral, con 

valores y sentimientos, en tanto que, como profesionista y como persona enfrentará retos y 

toma de decisiones que influyen en los entornos social, político y económico en los que se 

encuentre (UAEMEX, 2021).  Este compromiso se refleja en el curso de Inducción dirigido a los 

estudiantes recién admitidos en los cinco Programas Educativos de Licenciatura consistiendo 

en una serie de conferencias y charlas que cubrieron diversos temas, incluyendo la identidad 

y los valores universitarios, así como la relevancia de los profesionales en el campo de la 

química. 

 

La comunidad de la UAEMEX se rige con ética basada en valores universales que además de 

establecerse en el Estatuto Universitario, son parte de la conciencia humana de los integrantes 

de la FQ y de la forma de conducirse al interior de la universidad y con la sociedad. 

 

Por ello establecen en el Estatuto Universitario, de acuerdo con el Tercer Informe Anual de 

Actividades de la FQ, se llevaron a cabo acciones que contribuyen a la certificación de la norma 

mexicana en igualdad laboral y no discriminación NMX-R-025-SCFI-2015; así en el marco del 

Programa de Equidad de Género se impartieron conferencias sobre: “Mujeres en la ciencia”, 

“Nuevas masculinidades”, “Violencia de Género” entre otras, contando con la asistencia de 

246 personas, entre estudiantes, personal administrativo y docentes. Por ello, la FQ cuenta 

con el Programa de Valores donde se han llevado a cabo conferencias como: Valores, dirigidas 

a los estudiantes de los cinco PEL, y de Valores y Familia, contando con la asistencia de 185 

padres de familia y 228 alumnos; se suma la difusión de conocimiento mediante boletines 

electrónicos mensuales, abordando temas como "Altruismo", "Sororidad", "Paz", "Libertad", 

"Paciencia" y otros siete tópicos relevantes; formato que se mantuvo en el Programa de 
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Desarrollo Humano con temáticas más individuales como: “Actitud frente al cambio”, 

Conciencia Social”, “Resolución de conflictos”, “Habilidades socioemocionales”, “Inteligencia 

emocional”, “Autoconocimiento”, entre otros. 

 

La Paz y armonía en la convivencia universitaria con el otro y los otros se refuerzan a través de 

eventos los relacionados con “Docencia inclusiva con la diversidad sexual”, “Equidad de 

Género” y “Comunicación no violenta para prevención del conflicto”; con 55 asistentes.  

 

En el marco del Programa de Equidad de Género conferencias sobre: “Inclusión y accesibilidad 

de las personas con discapacidad con perspectiva de género”, “Derechos humanos de las 

personas adultas mayores”, “Plan de vida para personas adultas mayores”, con la asistencia 

de 138 integrantes de la comunidad. Así como el curso “Arte y Cultura en la formación integral 

de los alumnos”, en el cual participaron 68 alumnos y académicos de la Facultad. En este 

sentido, se continuará con las acciones que abonen a la igualdad y justicia. Es clara la necesidad 

de fortalecer e incrementar las acciones que prioricen una política de derechos humanos y una 

cultura de paz. 

Objetivo general 

• Posicionar a la FQ como un espacio libre de violencia, promotor de la igualdad 

sustantiva y la cultura de paz. 

 

Objetivo específico I 

Fortalecer un espacio académico libre de violencia y promotor de ambientes de paz 

capacitando a la comunidad en temas de género, no violencia, discriminación, derechos 

humanos e inclusión. 

Políticas  

• La FQ será un espacio libre de cualquier forma de violencia y promotor de ambientes 

de paz. 

• El personal docente y administrativo estará capacitado en materia de temas de género, 
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no violencia, discriminación, derechos humanos e inclusión para brindar la atención 

adecuada en el seguimiento de atención, canalización y sanción de los casos que se 

presenten. 

• Las relaciones éticas, sanas y que promuevan la libertad y el desarrollo personal guiarán 

el actuar de la comunidad de la FQ. 

Estrategias 

• Mantener actualizada la información acerca de las políticas, normas, procedimientos y 

sanciones a la violencia de género, discriminación y violación de derechos humanos. 

• Utilizar diferentes medios para difundir la prevención y atención de la discriminación. 

• Difundir los códigos de ética y conducta entre la comunidad a través de foros, talleres 

y conferencias. 

• Solicitar que el personal docente y administrativo reciba capacitaciones acerca de los 

mecanismos de seguimiento a los casos de violencia de género y discriminación. 

• Continuar con la práctica institucional en Igualdad Laboral y No Discriminación que 

permita obtener la certificación en la materia. 

• Llevar a cabo acciones para disminuir el abandono escolar por condiciones de 

vulnerabilidad y fortalecer una educación inclusiva, igualitaria y de calidad. 
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15. Sustentabilidad universitaria 

15.1. Sustentabilidad 

Diagnóstico 

En materia de sustentabilidad la FQ cuenta con una brigada de protección al ambiente que 

realiza actividades de conservación y protección del medio ambiente y áreas verdes de las 

instalaciones. 

 

Anualmente, se informa y capacita a la comunidad escolar mediante campañas para la 

protección al medio ambiente y el desarrollo de una conciencia y educación ambiental. La FQ 

se encuentra en proceso de desarrollo de una conciencia social respecto a la preservación del 

medio ambiente, para lo cual se han llevado a cabo las siguientes acciones: colectas de envases 

de PET (campaña permanente)., recolecta de tapa roscas; se participó en la campaña de 

reforestación, realizada en la unidad el Cerrillo; se contribuyó a la colecta de restos de 

electrónicos y de medicamentos caducos; se recolecta aceite de cocina usado el cual es 

entregado en el CCIQS UAEM-UNAM para generar biodiesel (a investigadores y tesistas); se 

llevó a cabo la disposición final de Residuos peligrosos; y se participa en el Programa de Ahorro 

de Energía y Agua (campaña permanente). 

 

De acuerdo con datos del Tercer Informe anual de Actividades, en 2022, también, se participó 

en el Programa denominado: “Escuelas ambientalmente responsables” que organizó el 

Gobierno del Estado de México, avanzando al tercer nivel “Excelencia ambiental”, el cual es el 

máximo estatus dentro de este proceso de Acreditación para promover acciones en pro de un 

contexto sustentable. 

 

Es de destacar que, en la Facultad se realiza investigación académica por parte de 

investigadores, docentes y estudiantes en materia ambiental, a nivel licenciatura y en 

posgrado. 
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Objetivo general 

• Contribuir al cuidado responsable del medio ambiente minimizando el impacto 

negativo a través de capacitaciones y acciones encaminadas al cuidado del ambiente. 

 

Objetivo específico I 

• Reducir el impacto ambiental negativo implementando prácticas sustentables para la 

sustentabilidad del medio ambiente. 

Políticas  

• Las acciones de educación ambiental se fortalecerán en la FQ para la sustentabilidad 

de la Institución. 

• La comunidad de la FQ deberá conocer sobre la importancia del cuidado del medio 

ambiente. 

• Las directrices para el uso eficiente de los recursos naturales y el cuidado de áreas 

verdes se desarrollarán para su implementación por toda la comunidad de la Facultad. 

Estrategias 

• Contar con una brigada integrada por docentes, administrativos y alumnos que apoyen 

en el cuidado del ambiente. 

• Implementar un programa y prácticas sustentables fomentadas por la brigada 

ambiental. 

• Utilizar las redes sociales de la FQ para dar a conocer las actividades y logros de las 

actividades en pro de la sustentabilidad. 

• Promover las 3R: reducir, reutilizar y reciclar en el manejo de residuos sólidos entre la 

comunidad estudiantil, docente y administrativos mediante cursos impartidos por 

miembros de la brigada. 

• Promover la reducción del uso de recursos naturales y materiales contaminantes entre 

la comunidad docente colocando recipientes específicos para tal fin. 

• Participar del Sistema de Gestión Ambiental universitario propuesto para 2025 
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mediante capacitación por parte del personal de protección al ambiente (Sistema de 

Gestión Ambiental) y posteriormente a la comunidad de la FQ se le compartirá la 

información. 

• Reducir el uso de agua y energía eléctrica en las instalaciones de la Facultad mediante 

campañas de ahorro del agua, desarrollando mecanismos para la captación de agua y 

de la energía eléctrica. 

• Capacitar a los universitarios para el cuidado del medio ambiente mediante diversas 

campañas de reforestación y forestación y desarrollando actividades de tratamiento y 

reciclaje de residuos. 
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Apertura programática 
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1.     Educación humanista y de calidad 

          1.1. Estudios Profesionales 

No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medició
n 

Área 
responsable 2023 2028 

1 Certificar 
internacionalmente a 
320 alumnos en una 
segunda lengua de 
forma anual partir del 
2025. 

320 - 320 320 320 - Anual Subdirección 
Académica 

2 Participar 
anualmente con 5 
alumnos en el 
programa de 
movilidad saliente. 

5 5 5 5 5 - Anual Subdirección 
Académica 

3 Ofertar 1 MOOC de 
certificación de inglés 
tipo TOEIC para 2027. 

- - - - 1 - Anual Subdirección 
Académica 

4 Certificar 1 persona 
en estándares de 
competencias 
laborales durante la 
administración. 

- - - 1 - - Anual Subdirección 
Académica 

5 Atender 4 cursos 
anuales de 
actividades 
académicas de 
educación continua. 

3 4 4 4 4 - Anual Subdirección 
Académica 

6 Contar con 6 
manuales de 
prácticas de 
laboratorios de apoyo 
a la docencia, durante 
la administración. 

- - 2 2 2 - Anual Subdirección 
Académica 

7 Mantener 
anualmente 788 
alumnos de estudios 
profesionales en 
SEDUCA. 

788 788 788 788 788 - Anual Subdirección 
Académica 

8 Contar con 6 
manuales 
actualizados de 
prácticas de 
laboratorios o de 
talleres de docencia 
durante la 
administración. 

- - 2 2 2 - Anual Subdirección 
Académica 
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No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medició
n 

Área 
responsable 2023 2028 

9 Aumentar 
anualmente 1 título 
impreso o electrónico 
relativo a equidad de 
género e inclusión, en 
estudios 
profesionales, a partir 
de 2025. 

- - 1 1 1 - Anual Subdirección 
Académica 

10 Atender una 
matrícula de 1233 
alumnos de estudios 
profesionales en la 
Facultad de Química 
al 2027. 

1246 1221 1225 1229 1233 1233 Anual Subdirección 
Académica 

11 Mantener 1 
programa de estudios 
profesionales 
reconocido 
internacionalmente 
por su calidad, 
durante la 
administración. 

1 1 1 1 1 1 Acumula
da 

Subdirección 
Académica 

12 Impartir unidades con 
componentes en 
inglés en 5 programas 
de Licenciatura a 
partir 2025 

- - 5 5 5 - Anual Subdirección 
Académica 

13 Certificar a 3 
profesores en otras 
lenguas en nivel C1 
durante la 
administración. 

1 - 1 1 1 - Anual Subdirección 
Académica 

14 Ofertar 1 curso anual 
de actualización para 
coordinadores de 
inglés y centro de 
autoacceso. 

- 1 1 1 1 - Anual Subdirección 
Académica 

15 Acreditar anualmente 
a 1 profesor de inglés 
y otras lenguas de EP 
acreditado con un 
curso al año de 
capacitación en 
metodología para la 
enseñanza de una 
segunda lengua. 

- 1 1 1 1 - Anual Subdirección 
Académica 



 

 

120 

Facultad de Química  

PLAN DE DESARROLLO 2024- 2028 

No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medició
n 

Área 
responsable 2023 2028 

16 Atender en asesorías 
disciplinares al 
34.47% de alumnos 
de estudios 
profesionales en 
riesgo académico alto 
en 2027  

34.18
% 

34.33
% 

34.33
% 

34.62
% 

34.47
% 

34.47
% 

Anual Subdirección 
Académica 

17 Capacitar 1.85% de la 
planta académica 
anualmente en la 
plataforma SEDUCA. 

- 1.85
% 

1.85
% 

1.85
% 

1.85
% 

- Anual Subdirección 
Académica 

18 Mantener el 100% de 
personas de control 
escolar capacitadas 
en el uso del SICDE. 

100% 100% 100% 100% 100% - Anual Subdirección 
Académica 

19 Mantener el 34.26% 
del profesorado 
capacitado en el 
desarrollo de 
competencias 
didácticas durante la 
administración. 

34.26
% 

34.26
% 

34.26
% 

34.26
% 

34.26
% 

34.26
% 

Anual Subdirección 
Académica 

20 Contar con una 
titulación por cohorte 
de 26.91% para el 
final de la 
administración. 

27.86
% 

25.77
% 

26.01
% 

26.22
% 

26.91
% 

26.91
% 

Anual Subdirección 
Académica 

21 Reducir el índice de 
abandono a 6.97 % 
para 2027. 

7.78
% 

7.04
% 

7.02
% 

7.00
% 

6.97
% 

6.97
% 

Anual Subdirección 
Académica 

22 Capacitar 
anualmente al 6.48% 
de docentes en 
competencias 
digitales al 2027. 

- 6.48
% 

6.48
% 

6.48
% 

6.48
% 

- Anual Subdirección 
Académica 

23 Mantener un 80% de 
egresados que 
aprueban el examen 
EGEL, durante la 
administración. 

82.18
% 

82.22
% 

82.61
% 

82.98
% 

83.33
% 

83.33
% 

Anual Subdirección 
Académica 

24 Mantener el 100% de 
alumnos con servicios 
de apoyo integral. 

100% 100% 100% 100% 100% 100% Anual Subdirección 
Académica 

25 Lograr que 100% de la 
matrícula en 
programas 
educativos de 
estudios 

87.80
% 

88.29
% 

100.0
0% 

100.0
0% 

100.0
0% 

100.0
0% 

Anual 
Subdirección 
Académica 
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No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medició
n 

Área 
responsable 2023 2028 

profesionales 
evaluables, curse en 
programas 
educativos 
reconocidos por su 
calidad a partir del 
2025. 

26 Alcanzar un 47.62% 
de egresados que se 
titulan por la opción 
EGEL para el final de 
la administración. 

46.37
% 

47.44
% 

47.20
% 

46.99
% 

47.62
% 

47.62
% 

Anual Subdirección 
Académica 

27 Mantener la 
participación del 
95.37% de la planta 
docente en 
actividades de 
formación continua 
anualmente. 

95.37
% 

95.37
% 

95.37
% 

95.37
% 

95.37
% 

95.37
% 

Anual Subdirección 
Académica 

28 Contar con un 100 % 
de programas 
educativos de 
Estudios 
Profesionales con 
reconocimiento 
nacional de su calidad 
a partir de 2025. 

80% 80% 100% 100% 100% 100% Anual Subdirección 
Académica 

29 Lograr una eficiencia 
terminal por cohorte 
del 56.67% para 
2027. 

56.36
% 

56.42
% 

56.40
% 

56.48
% 

56.67
% 

56.67
% 

Anual Subdirección 
Académica 

30 Lograr el 2.30% del 
total de unidades de 
aprendizaje de 
estudios 
profesionales 
impartidas en la 
modalidad no 
escolarizada o mixta a 
partir de 2025 

- - - 2.30
% 

2.30
% 

2.30
% 

Anual Subdirección 
Académica 

31 Reestructurar y 
actualizar los 5 planes 
de estudios 
profesionales de la 
Facultad de Química 
con pertinencia en el 
acervo documental a 
2025. 

- - 5 - - - Anual Subdirección 
Académica 
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No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medició
n 

Área 
responsable 2023 2028 

32 Incorporar los temas 
de sostenibilidad, 
emprendimiento, 
igualdad de género e 
inclusión, en los 5 
planes de estudios 
profesionales 
reestructurados a 
2025. 

- - 5 - - - Anual Subdirección 
Académica 

 

 

2.     Investigación con compromiso social      

 2.1. Investigación para el desarrollo social  

No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medició
n 

Área 
responsable 2023 2028 

1 Contar con 67 PTC 
con grado de 
doctorado para 2027. 

63 64 65 66 67 67 Acumula
da 

Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

2 Mantener 8 CA 
consolidados a partir 
de 2025. 

9 8 8 8 8 8 Acumula
da 

Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

3 Tener 10 proyectos 
vigentes de forma 
anual con enfoque 
ODS. 

- 10 10 10 10 - Anual Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

4 Contar con 2 
proyectos vinculados 
al sector productivo 
para 2027. 

1 - - - 2 - Anual Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

5 Conseguir que 20 
investigadores se 
postulen a 
convocatorias con 
enfoque de los ODS 
durante la 
administración. 

- 4 4 6 6 - Anual Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

6 Lograr que 2 
proyectos de 
investigación 

1 - 1 - 1 - Anual Coordinación 
de 

Investigación 
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No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medició
n 

Área 
responsable 2023 2028 

registrados sean con 
colaboración 
internacional durante 
la administración. 

y Estudios 
Avanzados 

7 Conseguir que 
anualmente 5 
investigadores se 
postulen a 
convocatorias de 
financiamiento 
externo. 

- 5 5 5 5 - Anual Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

8 Contar anualmente 
con 20 artículos en 
SCOPUS. 

1 20 20 20 20 - Anual Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

9 Participar en 4 
conferencias sobre 
acceso abierto 
durante la 
administración. 

1 1 1 1 1 - Anual Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

10 Lograr el 46.67% de 
producción científica 
con sentido social 
para 2027. 

33.33
% 

36.67
% 

40.00
% 

43.33
% 

46.67
% 

- Anual Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

11 Tener el 64.38 % de la 
planta académica 
(PTC) en el SNII a 
partir de 2025. 

60.26
% 

62.67
% 

64.38
% 

64.38
% 

64.38
% 

64.38
% 

Acumula
da 

Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

12 Contar con el 5.88 % 
de proyectos de 
desarrollo 
tecnológico para 
2027. 

2.94
% 

2.94
% 

2.94
% 

2.94
% 

5.88
% 

- Anual Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

13 Contar con el 56% de 
profesores de tiempo 
completo que 
participen en redes 
nacionales para 2027. 

40% 44% 48% 52% 56% - Anual Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

14 Tener cada año el 4 % 
de PTC que participen 
en actividades de 
investigación en 
colaboración con 
contrapartes 
extranjeras. 

4% 4% 4 % 4% 4% - Anual Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 
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No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medició
n 

Área 
responsable 2023 2028 

15 Mantener el 91.67 % 
de CA de calidad 
durante la 
administración. 

86.67
% 

91.67
% 

91.67
% 

91.67
% 

91.67
% 

91.67
% 

Acumula
da 

Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

16 Mantener el 88.24% 
de proyectos vigentes 
de investigación 
básica y aplicada 
registrados ante SIEA 
al 2027. 

88.24
% 

88.24
% 

88.24
% 

88.24
% 

88.24
% 

- Anual Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

17 Contar con 75.34 % 
de PTC con 
habilitación en el 
perfil deseable de 
PRODEP a partir de 
2025. 

74.36
% 

74.67
% 

75.34
% 

75.34
% 

75.34
% 

75.34
% 

Acumula
da 

Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

18 Lograr el 5.88 % de 
proyectos de 
desarrollo 
tecnológico e 
innovación para 
2027. 

2.94
% 

2.94
% 

2.94
% 

2.94
% 

5.88
% 

- Anual Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

19 Tener anualmente el 
14.71 % de proyectos 
con financiamiento 
registrados en SIEA.  

14.71
% 

14.71
% 

14.71
% 

14.71
% 

14.71
% 

- Anual Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

20 Mantener un 90.91% 
de CA que realicen 
investigación 
enfocadas a la 
solución de 
problemas de las ODS 
a partir de 2024. 

100% 
90.91

% 
90.91

% 
90.91

% 
90.91

% 

- Anual Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

 

          2.2. Programas de estudios avanzados reconocidos por su calidad 

No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medició
n 

Área 
responsable 2023 2028 

1 Mantener 
actualizados los 9 
programas de 
posgrado de acuerdo 
con los criterios 
establecidos por SNP, 
mediante la 
autoevaluación 

9 9 9 9 9 9 Anual Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 
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No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medició
n 

Área 
responsable 2023 2028 

sistemática y 
oportuna, durante la 
administración. 

2 Mantener 37 
alumnos graduados 
por la opción de 
trabajo terminal de 
grado o tesis. 

37 37 37 37 37 - Anual Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

3 Contar con 1 plan de 
estudios relacionado 
con la industria 
durante la 
administración. 

1 1 1 1 1 - Acumula
da 

Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

4 Contar con 2 
programas de EA que 
impartan unidades de 
aprendizaje con 
componentes en 
inglés a partir de 
2025. 

- - 2 2 2 - Anual Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

5 Atender 130 alumnos 
de la matrícula de 
estudios avanzados 
para la generación y 
aplicación del 
conocimiento 
anualmente. 

129 130 130 130 130 130 Anual Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

6 Mantener 95.38% de 
becarios en estudios 
avanzados, cada año. 

95.35
% 

95.38
% 

95.38
% 

95.38
% 

95.38
% 

- Anual Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

7 Mantener el 100% de 
alumnos graduados 
por la opción de 
trabajo terminal de 
grado o tesis. 

100% 100% 100% 100% 100% 100% Anual Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 

8 Generar 14 tesis de 
posgrado enfocadas a 
la resolución de 
problemas sociales, 
durante la 
administración. 

- 2 3 4 5 - Anual Coordinación 
de 

Investigación 
y Estudios 
Avanzados 
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3.     Difusión de la cultura con inclusión 

          3.1. Difusión cultural 

No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medición Área 
responsable 2023 2028 

1 Impartir 13 talleres 
culturales anualmente 
que contribuyan al 
desarrollo de las 
expresiones artísticas 
en la formación integral 
del estudiante de la 
Facultad de Química. 

12 13 13 13 13 - Anual Coordinación 
de Difusión 

Cultural 

2 Organizar 1 
presentación artística-
cultural al año que 
enriquezca la 
multiculturalidad de la 
comunidad de la 
Facultad de Química 

1 1 1 1 1 - Anual Coordinación 
de Difusión 

Cultural 

3 Presentar 1 libro 
editado por la UAEM 
impreso y/o digital en el 
periodo 2024-2028. 

- - - - 1 - Anual Coordinación 
de Difusión 

Cultural 

4 Realizar 1 visita 
presencial o virtual 
anual a los museos y 
espacios universitarios 
por la comunidad de la 
Facultad de Química. 

1 1 1 1 1 - Anual Coordinación 
de Difusión 

Cultural 

5 Realizar anualmente 1 
actividad con temáticas 
de igualdad de género y 
cultura de paz. 

- 1 1 1 1 - Anual Coordinación 
de Difusión 

Cultural 

6 Realizar anualmente 1 
exposición artística, 
cultural o científica que 
promuevan la 
importancia de la 
multiculturalidad entre 
la comunidad de la 
Facultad. 

- 1 1 1 1 - Anual Coordinación 
de Difusión 

Cultural 

7 Capacitar al personal de 
la coordinación de 
difusión cultural a través 
de 1 curso o taller 
anualmente. 

1 1 1 1 1 - Anual Coordinación 
de Difusión 

Cultural 

8 Publicar anualmente 2 
notas en redes sociales 
sobre ciencia, el arte y la 

2 2 2 2 2 - Anual Coordinación 
de Difusión 

Cultural 
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No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medición Área 
responsable 2023 2028 

cultura. 

9 Difundir 
trimestralmente los 
eventos científicos, 
artísticos y culturales 
desarrollados en la 
comunidad de la 
Facultad de Química a 
través del Boletín 
Electrónico Químic@. 

4 4 4 4 4 - Anual Coordinación 
de Difusión 

Cultural 

 

 

 

4.     Vinculación universitaria y emprendimiento 

          4.1. Extensión y vinculación 

No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medición Área 
responsable 2023 2028 

1 Firmar   14 
instrumentos legales 
durante la 
administración. 

3 4 4 3 3 - Anual Coordinación 
de Extensión y 

Vinculación 

2 Realizar 4 evaluaciones 
anuales de seguimiento 
a instrumentos legales. 

- 4 4 4 4 - Anual Coordinación 
de Extensión y 

Vinculación 

3 Realizar 4 informes de 
seguimiento de 
egresados de 2024-
2027. 

1 1 1 1 1 - Anual Coordinación 
de Extensión y 

Vinculación 

4 Lograr la participación 
anual de 5 alumnos en 
las BUM. 

4 5 5 5 5 - Anual Coordinación 
de Extensión y 

Vinculación 

5 Lograr la participación 
de 146 alumnos en los 
sectores 
gubernamental, 
productivo o social 
mediante las prácticas 
profesionales en 2027. 

138 140 142 144 146 - Anual Coordinación 
de Extensión y 

Vinculación 

6 Lograr la participación 
de 123 alumnos en los 
sectores 
gubernamental, 
productivo o social 

119 120 121 122 123 - Anual Coordinación 
de Extensión y 

Vinculación 
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No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medición Área 
responsable 2023 2028 

mediante el servicio 
social, para 2027. 

7 Asesorar 5 proyectos 
emprendedores al año 
de 2024-2027. 

- 5 5 5 5 - Anual Coordinación 
de Extensión y 

Vinculación 

8 Organizar anualmente 2 
eventos de capacitación 
en temas de 
emprendimiento en los 
años de 2024-2027. 

- 2 2 2 2 - Anual Coordinación 
de Extensión y 

Vinculación 

9 Realizar 2 eventos de 
promoción de negocios 
al año de 2024-2027. 

- 2 2 2 2 - Anual Coordinación 
de Extensión y 

Vinculación 

10 Capacitar a 240 
alumnos para elaborar 
CV durante la 
administración. 

- 60 60 60 60 - Anual Coordinación 
de Extensión y 

Vinculación 

11 Otorgar anualmente 
400 becas, apoyos o 
estímulos a alumnos de 
estudios avanzados 
para la permanencia y 
conclusión de estudios. 

411 400 400 400 400 - Anual Coordinación 
de Extensión y 

Vinculación 

12 Otorgar anualmente 
1050 becas, apoyos o 
estímulos a alumnos de 
estudios profesionales 
para la permanencia y 
conclusión de estudios 

1069 1050 1050 1050 1050 - Anual Coordinación 
de Extensión y 

Vinculación 

13 Incrementar a 1221 
alumnos de licenciatura 
que cuentan con 
servicio médico para 
2027 (IMSS u otro 
servicio). 

1221 

 

1197 1206 1214 1221 - Anual Coordinación 
de Extensión y 

Vinculación 

14 Capacitar anualmente a 
2 personas que 
intervienen    en    los 
procesos              de 
formación 
emprendedora        y 
empresarial. 

- 2 2 2 2 - Anual Coordinación 
de Extensión y 

Vinculación 

15 Capacitar a 240 
alumnos para 
presentarse en una 
entrevista de trabajo 

- 60 60 60 60 - Anual Coordinación 
de Extensión y 

Vinculación 
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No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medición Área 
responsable 2023 2028 

entre 2024-2027. 

16 Lograr 4 donaciones o 
apoyo a la Facultad de 
Química entre 2024-
2027. 

- 1 1 1 1 - Anual Coordinación 
de Extensión y 

Vinculación 

 

5.     Gobierno universitario participativo 

          5.1. Gobierno universitario 

No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medición Área 
responsable 2023 2028 

1 Atender a 295 alumnos 
asistentes a 
conferencias, charlas y 
foros relacionados con 
la identidad 
universitaria en 2027. 

279 280 285 290 295 - Anual Coordinación 
de Difusión 

Cultural 

2 Elaborar 1 crónica sobre 
la historia de Facultad 
de Química al 2025. 

- - 1 - - - Anual Coordinación 
de Difusión 

Cultural 

3 Lograr la participación 
de 392 alumnos en 
actividades de identidad 
cada año. 

391 392 392 392 392 - Anual Coordinación 
de Difusión 

Cultural 

4 Lograr que 392 alumnos 
participen anualmente 
en actividades 
deportivas que 
involucren a toda la 
comunidad de la 
Facultad y tengan 
énfasis en la identidad 
universitaria. 

391 392 392 392 392 - Anual Coordinación 
de Difusión 

Cultural 

5 Lograr que 40 
integrantes de la 
plantilla administrativa 
participen en 
actividades de cultura 
física, deportes y estilos 
de vida saludables en 
2027. 

37 37 38 39 40 - Anual Coordinación 
de Difusión 

Cultural 

6 Lograr la participación 
de 21 docentes en 
eventos que promuevan 

17 18 19 20 21 - Anual Coordinación 
de Difusión 

Cultural 
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No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medición Área 
responsable 2023 2028 

la cultura física, el 
deporte y estilos de vida 
saludables en 2027. 

 

 

6.     Finanzas efectivas 

          6.1. Finanzas  

No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medición Área 
responsable 2023 2028 

1 Implementar 1 
programa anual de 
racionalización y 
optimización del gasto. 

1 1 1 1 1 1 Anual Subdirección 
Administrativa 

2 Lograr al menos 1 
proyecto productivo 
con análisis financiero 
que genere ingresos 
extraordinarios alternos 
y utilidad al 2027. 

1 - - - 1 - Anual Subdirección 
Administrativa 

3 Lograr al menos 1 
producto o servicio que 
genere recursos 
extraordinarios alternos 
al 2026. 

1 - - 1 - - Anual Coordinación 
de Servicios 

Externos 

4 Incrementar los 
recursos 
extraordinarios alternos 
en un 2% anual, a partir 
de 2024. 

2% 2% 2% 2% 2% - Anual Coordinación 
de Servicios 

Externos 

 

7.     Administración universitaria 

          7.1. Administración 

No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medición Área 
responsable 2023 2028 

1 Capacitar a 19 personas 
directamente 
involucradas en materia 
de TIC a partir de 2026. 

16 17 18 19 19 - Anual Subdirección 
Administrativa 

2 Certificar a 1 persona 
anualmente en 
Microsoft. 

- 1 1 1 1 - Anual Subdirección 
Administrativa 



 

 

131 

Facultad de Química  

PLAN DE DESARROLLO 2024- 2028 

3 Lograr la actualización 
del manual de 
organización para el 
2025. 

- - 1 - - - Anual Subdirección 
Administrativa 

4 Lograr la actualización 
del manual de 
procedimientos a 2026 

- - - 1 - - Anual Subdirección 
Administrativa 

5 Mantener la proporción 
de 5 alumnos por 
computadora durante la 
administración. 

5 5 5 5 5 - Anual Subdirección 
Administrativa 

6 Realizar 1 servicio de 
mantenimiento 
correctivo anualmente a 
la infraestructura de la 
Facultad. 

1 1 1 1 1 - Anual Subdirección 
Administrativa 

7 Capacitar a 10 
integrantes del personal 
administrativo en 
gestión administrativa 
al 2027. 

- 2 2 3 3 - Anual Subdirección 
Administrativa 

8 Capacitar anualmente a 
3 personas del área 
administrativa en 
procedimientos y 
normatividad vigente 
para la óptima 
adquisición de bienes, 
contratación de 
servicios y 
arrendamientos. 

- 3 3 3 3 - Anual Subdirección 
Administrativa 

 

8.     Planeación participativa 

          8.1. Planeación y desarrollo institucional 

No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medición Área 
responsable 2023 2028 

1 Realizar 1 informe anual 
de actividades como 
parte de la rendición de 
cuentas. 

- 1 1 1 1 - Anual Coordinación 
de Planeación 

2 Elaborar 1 evaluación 
cualitativa de la 
Facultad de Química en 
2024. 

- 1 - - - - Anual Coordinación 
de Planeación 

3 Capacitar a 2 personas 
en la formulación e 
interpretación de 
indicadores entre 2024 

- 1 1 - - - Anual Coordinación 
de Planeación 
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y 2025. 

 

9.     Marco jurídico íntegro, moderno y equilibrado 

          9.1. Marco jurídico universitario 

No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medición Área 
responsable 2023 2028 

1 Realizar anualmente 1 
Jornada de Difusión en 
Cultura de la Legalidad. 

1 1 1 1 1 - Anual Coordinación 
de Planeación 

2 Impartir 1 conferencia 
anual al personal 
académico y 
administrativo, para la 
prevención y 
erradicación de faltas a 
la responsabilidad 
universitaria. 

1 1 1 1 1 - Anual Coordinación 
de Planeación 

3 Llevar a cabo la 
actualización del 
reglamento interno de 
la Facultad de Química 
al 2026. 

- - - 1 - - Anual Coordinación 
de Planeación 

 

10. Comunicación universitaria 

          10.1. Comunicación 

No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medición Área 
responsable 2023 2028 

1 Lograr que 516 
Estudiantes de la 
Facultad de Química 
Conozcan la Revista 
Universitaria durante la 
administración. 

100 100 120 130 166 - Anual Coordinación 
de Difusión 

Cultural 

2 Lograr que 560 
universitarios de la 
Facultad de Química 
conozcan UniRadio al 
término de la 
administración. 

99 130 130 150 150 - Anual Coordinación 
de Difusión 

Cultural 

3 Lograr que 460 
universitarios de la 
Facultad de Química 
conozcan las redes 
sociales de UAEMEX TV 

- 100 110 120 130 - Anual Coordinación 
de Difusión 

Cultural 
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No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medición Área 
responsable 2023 2028 

al término de la 
administración. 

 

11. Control y evaluación de la gestión 

          11.1. Control y evaluación 

No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medición Área 
responsable 2023 2028 

1 Atender todas las 
Observaciones 
surgidas de las 
evaluaciones o 
Auditorías aplicadas a 
la Facultad de Química 
al 2027. 

1 - - - 1 - Anual Subdirección 
Administrativa 

2 Impartir 1 plática 
anualmente para 
difundir la 
normatividad aplicable 
a actividades 
administrativas que 
realiza el personal. 

- 1 1 1 1 - Anual Subdirección 
Administrativa 

 

 

 

12.Acceso a la información universitaria 

          12.1. Acceso a la información 

No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medición Área 
responsable 2023 2028 

1 Realizar anualmente 4 
actualizaciones de la 
información publicada 
en el Sitio de 
Transparencia UAEM y 
en el Sistema de 
Información Pública de 
Oficio Mexiquense 
(Ipomex). 

4 4 4 4 4 - Anual Subdirección 
Administrativa 

2 Impartir 1 plática anual 
para fortalecer la 
cultura de 

- 1 1 1 1 - Anual Subdirección 

Académica 
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No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medición Área 
responsable 2023 2028 

Transparencia y 
Protección de Datos 
Personales 

 

13.Salud y bienestar integral 

          13.1. Salud y bienestar 

No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medición Área 
responsable 2023 2028 

1 Mantener el Programa 
de Atención a la Salud 
Física y Mental de los 
Universitarios. 

1 1 1 1 1 - Anual Coordinación 
de Difusión 
Cultural 

2 Realizar 2 veces al año la 
Jornada Integral de 
Salud Universitaria. 

2 2 2 2 2 - Anual Coordinación 
de Difusión 
Cultural 

3 Llevar a cabo 1 vez al 
año las campañas de 
tabaquismo, 
Infecciones de 
transmisión sexual y 
prevención de 
embarazo. 

1 1 1 1 1 - Anual Coordinación 
de Difusión 
Cultural 

4 Solicitar 1 capacitación 
de los médicos sobre 
actualización de 
procedimientos del 
manejo del COVID-19 y 
otras enfermedades 
infecciosas. 

- 1 1 1 1 - Anual Coordinación 
de Difusión 
Cultural 

5 Hacer 1 colaboración 
con empresas 
farmacéuticas para la 
donación de 
glucómetros al 2027.  

- - - - 1 - Anual Coordinación 
de Difusión 
Cultural 

 

 

14.Ética, derechos humanos, igualdad de género e inclusión 

          14.1. Ética, derechos humanos, igualdad e inclusión 

No
. 

Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medici
ón 

Área 
responsable 2023 2028 

1 Impartir anualmente 1 

plática para profesores, 

1 1 1 1 1 - Anual Coordinación 

de Difusión 
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sobre derechos 

humanos y 

universitarios. 

Cultural 

2 Impartir anualmente 1 
plática para estudiantes, 
sobre derechos 
humanos y 
universitarios. 

     1 1 1 1 1 - Anual Coordinación 
de Difusión 

Cultural 

3 Realizar anualmente 1 
jornada de difusión del 
Código de Ética y de 
Conducta. 

      1 1 1 1 1 - Anual Coordinación 
de Difusión 

Cultural 

4 Capacitar anualmente al 
20.30% del personal de 
la Facultad de Química 
en temas de género e 
inclusión. 

 - 20.30
% 

20.30
% 

20.30
% 

20.30
% 

- Anual Coordinación 
de Difusión 

Cultural 

 

15.Sustentabilidad universitaria 

          15.1. Sustentabilidad 

No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medición Área 
responsable 2023 2028 

1 Capacitar a 4 

académicos en temas 

de sustentabilidad 

durante la 

administración. 

- 1 1 1 1 - Anual Coordinación 

de Servicios 

Externos 

2 Capacitar a 4 
estudiantes de 
Licenciatura en temas 
de sustentabilidad 
durante la 
administración. 

- 1 1 1 1 - Anual Coordinación 
de Servicios 

Externos 

3 Capacitar a 4 
administrativos en 
temas de 
sustentabilidad durante 
la administración. 

- 1 1 1 1 - Anual Coordinación 
de Servicios 

Externos 

4 Realizar 2 eventos 
anuales de educación 
no formal para la 
sustentabilidad. 

- 2 2 2 2 - Anual Coordinación 
de Servicios 

Externos 

5 Lograr que el espacio 
académico aplique el 
Sistema de Gestión 
Ambiental al año 2025. 

- - 1 - - - Anual Coordinación 
de Servicios 

Externos 
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No. Meta Ref. 2024 2025 2026 2027 enero Medición Área 
responsable 2023 2028 

6 Aplicar el programa de 
educación ambiental en 
la Facultad durante la 
administración. 

- 1 1 1 1 - Anual Coordinación 
de Servicios 

Externos 

7 Efectuar 1 campaña 
anual de acopio de 
residuos electrónicos.  

- 1 1 1 1 - Anual Coordinación 
de Servicios 

Externos 

8 Participar en la 

Campaña de 

Reforestación en 2024 y 

2026. 

- 1 - 1 - - Anual Coordinación 
de Servicios 

Externos 

9 Operar el Plan 

Institucional de 

Mantenimiento y 

Rehabilitación de Áreas 

Verdes durante la 

administración. 

- 1 1 1 1 - Anual Coordinación 
de Servicios 
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10 Realizar 1 práctica 

sustentable 

anualmente. 
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hídrico al 2025. 

- - 1 - - - Anual Coordinación 
de Servicios 

Externos 

14 Operar el plan de 
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de Servicios 

Externos 

 

 

Fuentes de información 

 



 

 

137 

Facultad de Química  

PLAN DE DESARROLLO 2024- 2028 

ANUIES. (2018). Visión y Acción 2030 Propuesta de La ANUIES Para Renovar La Educación 

Superior En México. Obtenido de chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/http://www.anuies.mx/media/docs/a

visos/pdf/VISION_Y_ACCION_2030.pdf 

Banco Mundial. (2023). Pobreza: Panorama General. Obtenido de 

https://www.bancomundial.org/es/topic/poverty/overview 

Barrios, R. G. (2019). ¿QUÉ SON LOS PRONACES? (CONAHCYT, Editor) Obtenido de 

https://conahcyt.mx/que-son-los-pronaces/. 

CEPAL. (2022). La Transformación de la Educación Como Base Para el Desarrollo Sostenible. 

Santiago: Naciones Unidas. Obtenido de www.cepal.org 

COESPO. (2024). ¿Cuántos somos? Variables Sociodemográficas Básicas del Estado de México. 

Obtenido de https://coespo.edomex.gob.mx/cuantos_somos 

CONACYT. (2020). Programa Institucional 2020-2024 Del Consejo Nacional de Ciencia y 

Tecnologia. México. Obtenido de https://conahcyt.mx/wp-

content/uploads/conacyt/Programa_Institucional_Conacyt_2020-2024.pdf 

CONAHCYT. (2023). Ley General en Material de HCTI. CDMX, México. Obtenido de 

https://conahcyt.mx/conahcyt/areas-del-conahcyt/unidad-de-asuntos-juridicos/ley-

general-hcti/. 

CONEVAL. (2015). MEDICIÓN DE LA POBREZA. Obtenido de 

https://mexicocomovamos.mx/publicaciones/2023/08/pobreza-en-

2022#:~:text=En%202022%2C%20el%2036.3%25%20de,la%20crisis%20de%20COVID

%2D19. 

Congreso de la Unión. (2021). Ley General de Educación Superior. Diario Oficial de la 

Federación. Obtenido de 

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGES_200421.pdf 

Consejo de la Comunicación. (2023). LA INDUSTRIA FARMACÉUTICA MEXICANA ES LA MÁS 

IMPORTANTE DE LATINOAMÉRICA. Obtenido de Voz de las empresas: 

https://vozdelasempresas.org/la-industria-farmaceutica-mexicana-es-la-mas-

importante-de-latinoamerica/ 

DataMéxico. (2023). Obtenido de 

https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/occupation/trabajadores-de-

apoyo-en-la-industria-quimica-petroquimica-y-

plasticos#:~:text=Acerca%20de%20Trabajadores%20de%20Apoyo%20en%20la%20In

dustria%20Qu%C3%ADmica%2C%20Petroqu%C3%ADmica%20y%20Pl%C3%A1s 



 

 

138 

Facultad de Química  

PLAN DE DESARROLLO 2024- 2028 

DataMéxico. (2023). Food Manufacturing. Obtenido de 

https://www.economia.gob.mx/datamexico/en/profile/industry/food-manufacturing. 

DataMéxico. (2023). Trabajadores de Apoyo En La Industria Química, Petroquímica y Plástico. 

DATAMÉXICO. Obtenido de 

https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/occupation/trabajadores-de-

apoyo-en-la-industria-quimica-petroquimica-y-

plasticos#:~:text=Acerca%20de%20Trabajadores%20de%20Apoyo%20en%20la%20In

dustria%20Qu%C3%ADmica%2C%20Petroqu%C3%ADmica%20y%20Pl%C3%A1s 

Facultad de Quimica (2020). Cuarto Informe Anual de Actividades. Toluca. Obtenido de 

https://spydi.UAEMEX.mx/docs/InfBasCon/Quimica/informes/2020-2024/Quimica-4o-

Informe.pdf 

Facultad de Quimica (2021). Primer Informe Anual de Actividades. UAEMEX. Obtenido de 

http://planeacion.UAEMEX.mx/InfBasCon/Quimica/Informes/Periodo2020-

2024/1_Informe 20-24_Quimica.pdf 

Facultad de Quimica (2022). Segundo Informe Anual de Actividades. UAEMEX. Obtenido de 

http://planeacion.UAEMEX.mx/InfBasCon/Quimica/Informes/Periodo2020-

2024/Quimica-2o-Informe.pdf 

Facultad de Quimica (2023). Tercer Informe Anual de Actividades. Obtenido de 

https://spydi.UAEMEX.mx/docs/InfBasCon/Quimica/informes/2020-2024/Quimica-3er-

Informe.pdf. 

Facultad de Quimica (2024). Cuarto Informe Anual de Actividades. Toluca. Obtenido de 

https://spydi.UAEMEX.mx/docs/InfBasCon/Quimica/informes/2020-2024/Quimica-4o-

Informe.pdf 

Facultad de Quimica (s.f.). Informes Anuales de Actividades. UAEMEX, Toluca. Obtenido de 

https://spydi.UAEMEX.mx/seguimiento/informes-anuales/informes_Facultades.html 

Facultad de Quimica, Coordinación de Investigación. (2023). UAEMEX, Toluca. 

Federal, G. (2019). Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024; México, 2019. 

https://www.gob.mx/cenace/acciones-y-programas/plan-nacional-de-desarrollo-

2019-2024-195029.  

FRONTIER. (2020). Sector químico-farmacéutico se consolida en Toluca. Obtenido de Frontier 

Industrial & Logistics Real Estate: https://blog.frontierindustrial.mx/sector-quimico-

farmaceutico-toluca-consolidacion 

General Assembly, U. N. (2015). Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable 

Development. Obtenido de https://sdgs.un.org/2030agenda 



 

 

139 

Facultad de Química  

PLAN DE DESARROLLO 2024- 2028 

Gobierno de México. (2019). Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024; México, 2019. Obtenido 

de https://www.gob.mx/cenace/acciones-y-programas/plan-nacional-de-desarrollo-

2019-2024-195029. 

Gobierno del Estado de México. (2017). Plan Estatal de Desarrollo 2017-2023.  

Gobierno del Estado de México. (2023). Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029. 

México, México. Obtenido de 

https://copladem.edomex.gob.mx/sites/copladem.edomex.gob.mx/files/files/pdf/Pla

nes%20y%20programas/23-29/DEF_GACETA_PDEM_2023-

2029_V150324_2200hrs.pdf 

Gobierno del Estado de México. (s.f.). Consolidado Estadístico 2022- 2023. Obtenido de 

https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/estadistica_e_indicadores/principales_cifra

s/principales_cifras_2022_2023_bolsillo.pdf 

INEGI. (2022). DENUE Directorio Estadístico Nacional de Unidades Económicas. (INEGI, Editor) 

Recuperado el 2022, de https://www.inegi.org.mx/app/mapa/denue/default.aspx 

OECD. (2022). BUILDING THE FUTURE OF EDUCATION. Obtenido de OECD BETTER POLICIES 

FOR BETTER LIVES: chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://web-archive.oecd.org/2022-

11-30/618066-future-of-education-brochure.pdf 

ONU. (2015). Organización de Las Naciones Unidas Para La Educación, La Ciencia y La Cultura. 

Obtenido de https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2015/09/la-asamblea-

general-adopta-la-agenda-2030-para-el-desarrollo-sostenible/ 

SEP. (2020). Educación, Programa Sectorial de Educación 2020-2024. 2020, 127. México. 

Obtenido de 

https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/planeacion/mediano_plazo/pse_2020_202

4.pdf 

SEP. (2023). Boletín 100 Desciende a 8.1% tasa de abandono escolar en Educación Superior. 

(SEP, Editor) Obtenido de https://www.gob.mx/sep/es/articulos/boletin-100-

desciende-8-1-tasa-de-abandono-escolar-en-educacion-superior-

sep#:~:text=El%20Gobierno%20de%20M%C3%A9xico%2C 

SEP. (2023). ESTADISTICA DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL . SEP. Obtenido de 

https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/estadistica_e_indicadores/principales_cifra

s/principales_cifras_2022_2023_bolsillo.pdf 

SEP. (2023). PRINCIPALES CIFRAS DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL. Dirección General de 

Planeación, Programación y Estadística Educativa . Recuperado el 2024, de chrome-



 

 

140 

Facultad de Química  

PLAN DE DESARROLLO 2024- 2028 

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.planeacion.sep.gob.mx/

Doc/estadistica_e_indicadores/principales_cifras/principales_cifras_2022_2023_bolsi

llo.pdf 

SEP, 2023. (2023). Sistema Interactivo de Consulta de Estadística Educativa. Obtenido de 

Sistema Interactivo de Consulta de Estadística Educativa: 

https://www.planeacion.sep.gob.mx/principalescifras/ 

Statista. (2022). Sales Value of the Food Industry in México as of June 2022. Obtenido de 

https://www.statista.com/statistics/724391/sales-value-food-industry-mexico-state/ 

UAEM. (s.f.). Tableros de variables e indicadores. 

https://spdi2.UAEMEX.mx/tableros/public/index.php/tablero/1982. 

UAEMEX. (2021). Plan General de Desarrollo 2021-2033. Toluca. Obtenido de 

http://planeacion.UAEMEX.mx/docs/PGD_2021-2033.pdf. 

UAEMEX. (2021). Plan Rector de Desarrollo Institucional 2021-2025. Toluca. Obtenido de 

http://planeacion.UAEMEX.mx/docs/PRDI_2021-2025.pdf 

UAEMEX. (2023). Agenda Estadística 2023. Obtenido de 

https://spydi.UAEMEX.mx/docs/docs/AE-2023-1.pdf 

UAEMEX. (2023). Segundo Informe Anual de Actividades. Toluca: UAEMEX. Obtenido de 

chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://spydi.UAEMEX.mx/docs/InfBas

Con/Institucionales/Informes/2021-2025/2IA_CEBD_web.pdf 

UAEMEX. (2023). Tercer Informe Anual de Actividades. Toluca. Obtenido de 

https://www.UAEMEX.mx/3er-informe-2125/ 

UAEMEX. (2023). Valores Universitarios, Secretaría de Planeacion y Desarrollo institucional. 

Obtenido de http://planeacion.UAEMEX.mx/valores.html 

UAEMEX. (2022). Agenda Estadística 2022. Toluca. Obtenido de 

https://spydi.UAEMEX.mx/docs/docs/AE2022.pdf 

UAEMEX. (s.f.). Agendas Estadísticas de la UAEMEX. Obtenido de 

https://spydi.UAEMEX.mx/estadisticas/universidatos/agendas-

estad%C3%ADsticas.html 

UAEMEX. (s.f.). Tableros de Variables e Indicadores. UAEMEX. Obtenido de 

https://spdi2.UAEMEX.mx/tableros/public/index.php/mosaico/Quimica2 

UNESCO. (2015). Replantear La Educación:¿Hacia Un Bien Común Mundial? Obtenido de 

https://www.google.com/search?q=Replantear+La+Educaci%C3%B3n%3A%C2%BFHa

cia+Un+Bien+Com%C3%BAn+Mundial%3F+UNESCO+2015&oq=Replantear+La+Educa



 

 

141 

Facultad de Química  

PLAN DE DESARROLLO 2024- 2028 

ci%C3%B3n%3A%C2%BFHacia+Un+Bien+Com%C3%BAn+Mundial%3F+UNESCO+2015

&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCjEyMjE2ajBqMTWoAg 

Unión, C. d. (2021). Ley General de Educación Superior. México: Diario Oficial de la Federación. 

Obtenido de https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGES_200421.pdf 

United Nations. (2015). Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable 

Development. (G. Assembly, Ed.) New York. Obtenido de 

https://sdgs.un.org/2030agenda 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Índice de tablas, gráficas e imágenes. 

Tabla 1. Matrícula de estudios profesionales por campo de formación académica 2022-2023

 ................................................................................................................................................... 22 

Tabla 2. Metas e indicadores ODS 4 ......................................................................................... 29 

Tabla 3. Bibliografía 2023 .......................................................................................................... 41 

Tabla 4. Juicios de promoción y programas de estímulos para reconocimiento docente ....... 43 

Tabla 5. Evolución de la matrícula de PE Profesionales del ciclo 2018–2019 a 2023–2024 .. 44 

Tabla 6. Evolución de la matrícula de PE Profesionales del ciclo 2018-2019 a 2023-2024, según 

sexo ........................................................................................................................................... 45 

Tabla 7. Alumnos Inscritos a primer año en el ciclo 2023-2024 ............................................... 45 

Tabla 8. Índice de aceptación real 2023 ................................................................................... 46 

Tabla 9. índices de Eficiencia terminal por cohorte e índice de abandono escolar 2016-2023 46 



 

 

142 

Facultad de Química  

PLAN DE DESARROLLO 2024- 2028 

Tabla 10. Índices de titulación por cohorte y global 2016-2022 .............................................. 47 

Tabla 11. Tutores por año en el período 2018-2024 ................................................................ 48 

Tabla 12. Proyectos de investigación ........................................................................................ 55 

Tabla 13. Histórico de proyectos de investigación ................................................................... 55 

Tabla 14. Profesores Registrados ante la SEP y el SNII ............................................................. 56 

Tabla 15. Cuerpos Académicos de la FQ ................................................................................... 58 

Tabla 16. Evolución de los cuerpos académicos ....................................................................... 59 

Tabla 17. Histórico de los productos de investigación de la FQ en el período 2016-2022 ...... 59 

Tabla 18. Programas educativos de postgrado ......................................................................... 64 

Tabla 19. Indicadores académicos por programa educativo de posgrado (maestría) ............. 65 

Tabla 20. Indicadores académicos por programa educativo de posgrado (doctorado)........... 66 

Tabla 21. Número de convenios firmados por año .................................................................. 74 

Tabla 22. Servicio social por sector en la FQ............................................................................. 74 

Tabla 23. Histórico de los estudiantes que realizaron Prácticas Profesionales en el periodo 

2016-2023 ................................................................................................................................. 75 

Tabla 24. Población del alumnado que trabaja ........................................................................ 77 

Tabla 25. Personal administrativo ............................................................................................ 90 

Tabla 26. Personal docente 2022 .............................................................................................. 91 

Tabla 27. Espacios académicos equipados con TIC 2023 ......................................................... 92 

Tabla 28. Porcentaje de equipo de cómputo por usuario 2023 ............................................... 92 

Tabla 29. Seguimiento y evaluación de indicadores Plan de Desarrollo 2016-2020 ................ 95 

Tabla 30. Seguimiento y evaluación de indicadores Plan de Desarrollo 2020-2024 ................ 96 

 


